DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:53200/2025 - 04/11/2025 - 12:15 - 45T3-0746-0T8F-05XV

CAMARA MUNICIPAL DE BEBEDOURO

CORRESPONDENCIA N° 662/2025
Bebedouro, Capital Nacional da Laranja, 04 de Novembro de 2025.

OFIiCIO n° 37/2025

Senhor Presidente da Camara Municipal de Bebedouro,

Venho, respeitosamente, a Vossa Senhoria, com urgéncia, solicitar a viabilizacdo de uma
palestra de formacao e informacgdo sobre Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho

para todos os servidores desta Casa Legislativa.

Esta solicitagdo d4 sequéncia ao pleito formalizado pelo servidor Miguel Quessada (Oficio
07/2025, Protocolo 52805/2025, datado de 25/09/2025), que relatou situacdes vivenciadas no
ambiente de trabalho que podem caracterizar assédio moral, incluindo constrangimentos

publicos, gritos, limitagdo de acesso a instrumentos de trabalho e difamacao, dentre outros.

Conforme proposta em anexo, a palestra sera ministrada gratuitamente pelo Dr. Eduardo Giglio
de Carvalho, advogado com mais de 16 anos de experiéncia, pos-graduado em Direito do
Trabalho ¢ MBA Executivo pela FGV, atualmente Gerente Juridico de grandes empresas. O

conteudo aborda de forma clara e pratica:

- Definigdes legais e requisitos do assédio moral e sexual;

- Tipos de assédio (vertical, horizontal, institucional, etc.);

- Impactos para o individuo, a organizagao e a sociedade;

- Medidas de prevencao, enfrentamento e responsabilizagao;

- Exemplos concretos e jurisprudéncia.

Deus Seja Louvado
Rua Lucas Evangelista, 652 — Fone (17) 3345-9200 — CEP 14.700-425
BEBEDOURO — ESTADO DE SAO PAULO
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SisTa%aly

e _ CAMARA MUNICIPAL DE BEBEDOURO

A iniciativa atende ndo apenas a uma demanda interna legitima, mas também se alinha a boas
praticas de gestao de pessoas e promoc¢ao de ambientes de trabalho saudaveis, prevenindo

passivos judiciais e valorizando o servidor publico.

Recomenda-se que o evento seja realizado preferencialmente em horario comercial, para

garantir a participacdo ampla de todo o quadro funcional.

Confiantes na sensibilidade de Vossa Senhoria para com esta pauta essencial de saide mental e

respeito no servigo publico, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

i

PROF. DR. ANTONIO GANDINI JUNIOR
VEREADOR - PARTIDO DOS TRABALHADORES

Deus Seja Louvado
Rua Lucas Evangelista, 652 — Fone (17) 3345-9200 — CEP 14.700-425
BEBEDOURO — ESTADO DE SAO PAULO
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EDUARDO GIGLIO
DE CARVALHO

OAB/SP N"289.708

Bebedouro/SP, 30 de outubro de 2025.

A/C Ilmo. Vereador Professor Dr. Gandini,

Ref.: Carta de Apresentacao da Palestra “"Assédio Moral e Sexual no
Ambiente de Trabalho”

Prezado Vereador,

Atendendo a vossa honrosa solicitacdo, |he apresento o conteudo
da palestra que ja ministrei em algumas oportunidades com o tema "Assédio
Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho", ministrada por mim, Eduardo
Giglio de Carvalho, advogado com mais de 16 (dezesseis) anos de atuacgao,
pos-graduado em Direito Bancario, Direito Societario, Direito do Trabalho e
MBA Executivo em Administragcao pela FGV. Atualmente, ocupo o cargo de
Gerente Juridico da industria de cigarros Palheiros Paulistinha, estendendo
minha atuacdo a outras empresas do grupo, tais como Pieris
Empreendimentos Imobiliarios, Droom Incorporadora, La Flamma Motel, Vila
Castelline, dentre outras.

A palestra combina fundamentacdo juridica, evidenciagdes praticas
e recomendacdes operacionais para prevencao, identificacao e enfrentamento
do assédio moral e sexual no local de trabalho.

Abaixo, apresento resumo dos principais pontos abordados:

1) Definigdes e requisitos
o Assédio moral definido como conduta abusiva repetida que
atenta contra a dignidade ou integridade psiquica/fisica do
trabalhador; requisitos: pratica reiterada, conteddo vexatério e
desestabilizacdo emocional.
2) Tipos de assédio moral
o Vertical (superior contra subordinado), horizontal (entre pares),
ascendente (subordinado contra superior), coletivo (varios
autores) e institucional (quando a organizagao consente ou
incentiva praticas humilhantes).
3) O que nao configura assédio

o . oA . —
o AcgbOes pontuais, exigéncia de produtividade dentro da ©
razoabilidade, criticas construtivas, transferéncias contratuais ou o
[a
eduardogiglioc@gmail.com Rua Vanor Junqueira Franco, n° 309, centro, Bebedouro/SP.

17 99726-3848 /17 99108 5577 eduardo.giglio.carvalho
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EDUARDO GIGLIO
DE CARVALHO

OAB/SP N"289.708

uso legitimo de mecanismos de controle quando realizados
dentro de padrdes legais e proporcionais.
4) Exemplos concretos e jurisprudéncia

o Casos reais ilustrativos (empresas condenadas por praticas
como imposicao de “prendas”, isolamento, ofensas relacionadas
a deficiéncia, gravidez, religido), demonstrando consequéncias
juridicas e indenizatérias.

5) Assédio sexual

o Comportamentos de cunho sexual ndao consensuais que geram
constrangimento; previsdo penal no Cddigo Penal (Art. 216-A)
guando ha constrangimento para vantagem sexual com abuso
da hierarquia.

6) Grupos mais vulneraveis

o Mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas LGBTIQ+ e outras minorias, com estatisticas e relatos
que mostram maior incidéncia e formas especificas de
discriminagdo e violéncias.

7) Impactos

o Para o individuo: danos psicoldgicos (ansiedade, depressao,
insOnia, até pensamentos suicidas).

o Para a organizagao: clima tenso, queda de produtividade,
aumento de absenteismo, rotatividade e custos legais.

o Para a sociedade: maiores despesas publicas, desestruturagao
familiar e impactos de saude publica.

8) Prevencgao e resposta pratica

o Orientacdes ao trabalhador: conversar inicialmente, denunciar,
registrar provas (e-mails, dudios, prints), buscar testemunhas e
apoio profissional.

o Orientacbes a organizacdo: apurar com celeridade e
confidencialidade, proteger denunciante e investigado, aplicar
medidas disciplinares independentemente do cargo, revisar
contextos de trabalho e promover cultura de respeito.

o Papel da CIPA e da NR-05: incluir prevencao e combate ao
assédio nas praticas internas.

9) Como colegas e lideres devem agir

o Oferecer apoio, testemunhar quando necessario, interromper
comportamentos abusivos, usar canais formais de denuncia e
mobilizar medidas coletivas de contencgao.

O tema é de extrema relevancia para organizacdes como um todo (\c]c
. . . <
e para a sociedade pelos seguintes motivos: o
[a W
eduardogiglioc@gmail.com Rua Vanor Junqueira Franco, n° 309, centro, Bebedouro/SP.

17 99726-3848 /17 99108 5577 eduardo.giglio.carvalho
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EDUARDO GIGLIO
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OAB/SP N"289.708

1) Risco juridico e reputacional: decisGes e condenagdes trabalhistas e
civis provam que omissdao ou tolerancia geram responsabilidade e
custos significativos para empregadores.

2) Impacto na saude e desempenho: ambientes assediadores
deterioram a saude mental dos colaboradores e reduzem eficiéncia e
qualidade do trabalho.

3) Inclusao e diversidade: o tema é central para politicas ESG e
estratégias de talento, ja que afeta de forma desproporcional grupos
historicamente discriminados.

4) Prevencao como investimento: adocdo de politicas claras,
treinamento de liderancas, canais de denuncia confidveis e atuacao
preventiva reduzem riscos e melhoram clima organizacional.

Assim, me despeco concluindo que a palestra oferece
conhecimento juridico-pratico, casos reais e ferramentas de prevencao e
resposta que permitem as organizacdes transformar saber em pratica:
diagnosticar situagdes, proteger vitimas, responsabilizar agressores e
construir ambientes de trabalho mais seguros e produtivos.

Aproveito e registro aqui minhas congratulagdes pela vereanga
ativa e participativa do meu nobre amigo Professor Dr. Gandini.

Eduardo Giglio de Carvalho

OAB/SP 289.708
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eduardogiglioc@gmail.com Rua Vanor Junqueira Franco, n° 309, centro, Bebedouro/SP.
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ASSEDIO MORAL E SEXUAL NO AMBIENTE DE
TRABALRHO

Palestrante: Eduardo Giglio de Carvalho
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Quem sou eu?

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito Franca (FDF). E pds-graduado em Direito

Bancario e Societario pela Unifafibe, pds-graduado em Direito do Trabalho e Processo do
Trabalho pela Faculdade de Direito Damasio de Jesus (FDDJ), concluiu curso de Gestao de
Departamentos Juridicos pelo Insper Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER), bem como

. concluiu MBA Executivo em Administracdo pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

Advogado militante ha mais de 16 (dezesseis) anos, iniciou sua trajetdria no contencioso
civel, tendo atuado junto ao Escritorio Reis Advogados Associados, onde adquiriu vasta
experiéncia no Direito Bancario e de Cooperativas de Crédito, com enfoque em causas de
recuperacao de crédito, tais como acdes de execucao, de busca e apreensao e
recuperacoes judiciais, bem como em agdes indenizatdrias e revisionais.

Posteriormente, passou a integrar a equipe do Juridico interno da Cooperativa de Crédito
Credicitrus, ocasidao em que teve a oportunidade de ampliar os seus conhecimentos
multidisciplinares, em especial no que diz respeito ao Direito Societario, Direito

- Contratual, Direito Trabalhista e Direito Cooperativo.

. Atualmente, ocupa o cargo de Gerente Juridico da industria de cigarros Palheiros

' Paulistinha, estendendo sua atuacdo a outras empresas do grupo, tais como Pieris

| Empreendimentos Imobilidrios, Droom Incorporadora, La Flamma Motel, Vila Castelline,
dentre outras.

Eduardo tem por diferencial o seu perfil pacificador, empatico e sua capacidade de
negociacao de conflitos. Prima pela con ao de relacionamentaos sélidos e produtivo
. baseados sempre na confianga reciproca e honestidade.
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Assedio

 Assédio moral no trabalho é “qualquer conduta

abusiva (gesto, palavra, comportamento, atitude...)
gue atente, por sua repeticao ou sistematizacao,
contra a dignidade ou integridade psiquica ou fisica
de uma pessoa, ameacando seu emprego ou
degradando o clima de trabalho.




°1- pratica ‘reiterada, isto é, violéncia
Sistématica € ¢ e dura um certo tempo;

- 45T3-0746-0T8F-05XV
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e2- atitudes -abusivas com contetido
vexatério e constrangedor; e

°3- consequéncia de  desestabilizar

emocionalmente a vitima e/ou degradar
psicologicamente o meio ambiente do
trabalho. ¢ -

N
O
—
)
)
d
L)
a'el

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOL0:53200/2025 - 04/11/2025




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:53200/2025 - 04/11/2025 - 12:15 - 45T3-0746-0T8F-05XV

TIPOS DE ASSEDIO MORAL
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Assedio Moral Misto
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ssedio Moral Descendente
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 Trata-se do tipo de assédio moral mais comum

nas empresas. Esse tipo de assédio toma forma
quando o assédio € praticado por um trabalhador
hierarquicamente superior ao empregado
assediado.

Pode-se visualizar esse tipo de assédio, por
exemplo, quando um gerente cobra metas de
seus subordinados e, para isso, os coloca em
situacoes vexatorias, fgzendo com que facam
"dancinhas", paguem "micos", apelidando-os
com cognomes pejorativos, etc.
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Assedio Moral Horizontal

* O assédio maoral horizontal ocorre entre funcionarios que ocupam a
mesma posicao hierarquica dentro da empresa.

* Pode-se visualizar essa situacao quando um funcionario bate suas
metas e debocha do outro que nao as conseguiu cumpri-las. Também
¢ muito, comum no dia a dia das empresas que cultivam a
competitividade entre seus funcionarios.
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\ e Assédio praticado por subordinado ou grupo de

0 8 | subordinados contra o superior hierarquico.
i i

Consiste em causar constrangimento ao superior
Assédio Moral Ascendente Acdes ou omissoes para prejudicar o gestor.

hierarquico motivado por interesses diversos.
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Assedio Moral Misto

* Consiste na acumulacao do assédio moral
vertical e do horizontal. A pessoa é
assediada por superiores hierarquicos e
também por outros colegas de trabalho,
com 0S quais nao mantém relacao de
subordinacao. O abuso comeca com um
autor sendo seguido por outros com o
mesmo padrao nocivo de comportamento.




Assedio Moral Institucional

» Sobrevém quando a organizagao
incentiva ou consente atos de assédio.
Neste caso, a propria empresa € também
autora da investida, ja que, por meio de
seus colaboradores/administradores,
utiliza-se de estratégias organizacionais
desumanas para aumentar a
produtividade, disseminando uma
cultura institucional de humilhacao.
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Assédio moral € um abuso e ndao pode ser confundido com decisdes
legitimas, que dizem respeito a organizacao do trabalho e exigéncias
profissionais com:

v' Comportamento isolado ou eventual;

v Exigir que o trabalho seja cumprido com eficiéncia e estimular o
cumprimento de metas;

v Reclamacg6es por tarefa ndo cumprida ou realizada com displicéncia;
v" Aumento normal do volume de trabalho;
v’ Uso de ferramentas e mecanismos tecnoldgicos de controle;

v’ Transferéncias e mudancas de funcdo, no caso de estarem de acordo
com o contrato de trabalho;

v’ Criticas construtivas e avaliacdes sobre o trabalho executado, contanto
gue sejam explicitadas, e nao utilizadas com um propdsito de
represalia;
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ASSEDIO MORAL

Punir com adverténcias e suspensdes empregados(as) que nao respeitam as
regras de saude e seguranca da empresa ou que pratiquem falta grave prevista na
CLT;

Utilizar sistemas defensivos e de controle em geral (ex: cAmeras em areas comuns
com o conhecimento dos funciondrios e com objetivo de seguranca), observados
sempre os direitos fundamentais dos trabalhadores;

Deliberar sobre a organizacao empresa, desde que nao haja discriminag¢ao, como
por exemplo, investir em tecnologia em determinadas areas de produg¢ao e nao
investir em outras;

v' Averiguar a produtividade e desempenho dos empregados(as) dentro de padrdes

v

de razoabilidade;

Realizar criticas produtivas ao trabalho do empregado ou colega, no intuito de
melhorar a atividade laboral;

Estabelecer metas para os empregados, desde que sejam razoaveis, compativeis
com a atividade e estabelecidas para todos empregados (as) de um setor;

Conflitos de trabalho: divergéncia de opinides e sentimentos € uma condigao
normal nos grupos de trabalho e pode ser resolvida com estratégias de manejo;

Desentendimento pontual: reatividade, impulsividade
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E ASSEDIO MORAL

e Retirar a autonomia do colaborador ou contestar, a todo o momento,
suas decisoes;

* Sobrecarregar o colaborador com novas tarefas ou retirar o trabalho que
habitualmente competia a ele executar, provocando a sensacao de
inutilidade e de incompeténcia;

* lgnorar a presenca do assediado, dirigindo-se apenas aos demais
colaboradores;

e Passar tarefas humilhantes;
 Gritar ou falar de forma desrespeitosa;

e Espalhar rumores ou divulgar boatos ofensivos a respeito do
colaborador;

* Deterioracao proposital das condicoes de trabalho;
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E ASSEDIO MORAL

Nao levar em conta seus problemas de saude;

Criticar a vida particular da vitima;

Atribuir apelidos pejorativos;

Fazer brincadeiras pejorativas;

Impor punicoes vexatorias (dancinhas, prendas);

Postar mensagens depreciativas em grupos ou has redes sociais;

Evitar a comunicacao direta, dirigindo-se a vitima apenas por e-mail, bilhetes
ou terceiros e outras formas de comunicacao indireta;

Isolar fisicamente o colaborador para que nao haja comunicacao com o0s
demais colegas;

Desconsiderar ou ironizar, injustificadamente, as opinidoes da vitima;
Retirar cargos e funcdes sem motivo justo;

Impor condi¢des e regras de trabalho personalizadas ao empregado, diferentes
das que sao cobradas dos demais, mais trabalhosas ou mesmo inuteis;
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E ASSEDIO MORAL

 Delegar tarefas impossiveis de serem cumpridas ou determinar prazos
incompativeis para finalizacao de um trabalho;

e Criticar seu trabalho de forma injusta ou exagerada;

* Manipular informacoes, deixando de repassa-las com a devida antecedéncia
necessaria para que o colaborador realize suas atividades;

* Vigiar excessivamente apenas o assediado;

 Limitar o numero de vezes que o colaborador vai ao banheiro e monitorar o
tempo que la ele permanece;

e Advertir arbitrariamente;

* Instigar o controle de um colaborador por outro, criando um controle fora
do contexto da estrutura hierarquica, para gerar desconfianca e evitar a
solidariedade entre colegas.
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E ASSEDIO MORAL

e Privar acesso aos instrumentos de trabalho;

* Pressionar o funcionario para que nao faca valer seus direitos (férias,
horarios, prémios);

* Agir de modo a impedir que obtenha promocao;
e Suprimir o trabalho que normalmente |he compete;

e Atribuir-lhe proposital e sistematicamente tarefas inferiores as suas
competéncias;

 Atribuir a vitima, contra a vontade dela, trabalhos perigosos;
* Induzir propositalmente a vitima ao erro;
e Ameacar com demissao constantemente;

* Fazer ameacas de qualquer natureza (nao confundir com feedback
negativo).
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Respira fundo € s6 um dia
ruim, nao uma vida ruim.

AVISO !

SituacOes isoladas podem causar dano
moral, mas nao necessariamente
configuram assédio moral.

Para que o assédio seja caracterizado, as
agressoes devem ocorrer repetidamente,
por tempo prolongado, e com a inten¢ao
de prejudicar emocionalmente a vitima.
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MULHERES, NEGROS, PESSOAS COM DEFICIENCIA, LGBTIQ+ E OUTROS
GRUPOS HISTORICAMENTE DISCRIMINADOS, ESTAO ENTRE AS PRINCIPAIS VITIMAS DE
ASSEDIO MORAL

* E comum que se observe pratica de assédio moral contra mulheres que
exercem atividades tradicionalmente desempenhadas por homens, devido a
discriminacao de género ainda existente em nossa sociedade.

* Qutra situacao possivel de favorecer o assédio moral contra a mulher reside
nas situacoes de gravidez, em que a empresa dispensa uma empregada gravida,
Sem se preocupar com a sua estabilidade provisoria.

* Uma mulher negra que use trancas pode ser hostilizada e submetida a
constrangimentos, até mesmo exigéncia expressa de que alise o cabelo.

» Os trabalhadores com deficiéncia, diante da sua propria condicao, ficam mais
vulneraveis. Isso se verifica, com nitidez, quando um acidentado é reabilitado, e
por algum motivo, passa a apresentar uma menor producao do que os demais.
E como a empresa nao pode dispensa-lo, diante da sua estabilidade, favorece a
existéncia de um ambiente hostil com o intuito de que ele proprio se desligue
do trabalho.
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MULHERES, NEGROS, PESSOAS COM DEFICIENCIA, LGBTIQ+ E OUTROS
GRUPOS HISTORICAMENTE DISCRIMINADOS, ESTAO ENTRE AS PRINCIPAIS VITIMAS DE
ASSEDIO MORAL

* Emirelacao aos idosos, pode ocorrer a substituicao da mao de obra mais
antiga pela mais nova, sob o argumento de que eles nao resistem as
Inovacgoes, inclusive tecnolodgica, quando o que se deveria priorizar € a
Sua experiéncia na atividade e o seu aproveitamento para o
aperfeicoamento dos mais novos;

* Quando pessoas transexuais ou travestis sao proibidas de usar o cracha
da empresa conforme o nome social ou mesmoe sao:proibidas de
utilizacao do banheiro conforme a sua identidade de género.

* Discriminacdoes recorrentes por conta de identidade de género e
orientacao sexual.

* Discriminacdes por conta de religiao.
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Mulheres no ambiente Quais desafios
de trabalho

Nno meio corporativo’

. . Entrada no ambiente de trabalho
* Muitos homens ainda enxergam as AR b disteliio

mulheres como frageis e incapazes.
Como se nao tivessem inteligéncia

suficiente para lidar com questdes mais
complexas, exigidas pOF cargos mais - Constrangimento e situacoes de assedio
altos, ou se nao merecessem o mesmo .
tipo de tratamento na empresa, ou Difculdade em chegar a cargos maiores
também de lideranca.

Desigualdade salaria 1)

_ N Dupla jornada Maternidade |
* |sso pode trazer algumas situacoes que |

gerem grandes constrangimentos,
agressao verbal e nao verbal, assédios,
torturas psicologicas, etc.

Fonte: Nube

[ 1: "g'l Ifnuhel,‘ragas Arte: Hnii:iundr.l]}
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Rendimento habitual de todos os trabalhos (RS)

Total Homem Mulher Razao (%)

G de Idade e Grandes G

rupos O ldade & hrandes Lrupos 2 658 68 262029 7.303,08 78,86
Ocupacionais
Er;.lpus Ocupacionais no Trabalho Principal 7.107,69 794819 5 570,27 73,85
Diretores e gerentes 5707 87 726808 4 600,19 63,29
Profissionais das ciéncias e intelectuais 3.400,58 3.8358,72 2.852 48 74 34
Técnicos e profissionais de nivel médio 2.114,55 236402 1.955,50 8271
Trabalhadores de apoio administrativo 1.907 52 237381 1.552,10 65,38
Trabalhad d i dedores do

rabalifadores dos servigos, vendedores dos 1.918,03 2007 71 1.416,70 7056
comércios e mercados
Trabalhad lificados d Ar

ra adores qualificados da agropecuaria, 999,06 511968 1371 38 i 0

r

florestais, da caga e da pesca

Trabalhadores qualificados, operarios e
artesoes da construgao, das artes mecanicas 2.158,69 2238 .45 1.635,96 73,08
e outros oficios

Operadores de instalagbes e maquinas e

1.23718 1.312,85 1.156,26 88,07
montadores
Ocupacgies elementares 68.029 .52 597588 6.515,76 109,03
Fonte: IBGE. Pasquisa Macianal por Amasira de Domacilios Conlinua, 2032 (sCumulads de quintas visilas).

Motas: Valoras mlacionadas para reas madios de 2022,



Namero médio de horas semanais dedicadas aos cuidados de
pessoas e/ou afazeres domésticos - 2016/2022

% de mulheres em cargos de Por sexo, cor ou raga
geréncia no Brasil em 2022

Por grupo de atividades da CNAE, entre parenteses

Satide @ servigos socais (3
Educaco (P)

Atividades profissionais (M)

Atividades financeiras (k)

Atividades imobiliarias (L)

Servigos (I, R, 5)

Atividades administrativas (M)
Administracdo publica (O)
Comércio e oficinas (&)
Industrias (B, C, D)

Informacao e comunicagao (J)
Construcao (F)

Transporte e armazenamento (H)
Agua, esgoto e residuos (E)
Agropecudria (A)

== Homam branco

== Homem preto ou pardo

Fonte: PNAD Continua - 2022 ‘Iiﬁ' AGENCIAIBGE -”.':IBGE
1
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https://dossies.agenciapatriciagalvao.org.br/dados-e-fontes/pesquisa/percepcoes-sobre-a-violencia-e-o-assedio-contra-mulheres-no-trabalho-instituto-patricia-galvao-locomotiva-2020/
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assédio
todas as faixas etdrias,
s pessoas trans e

65% dos profissionai
Pesquisa com 20 mi
aponta que discrimi
bissexuais;

Fonte: https://www.forumemy
sofreram-discrimina%C3%A7%

Um estudo inédito rea
setores da economia,
discriminacao no ambi
casos de discriminacgao
bissexuais: 86% e 72%,

O levantamento, realiz
20 mil trabalhadores d
2022. O conteudo esta

O estudo aponta que 4
identidade de género {
cai para 40%. Enquantc
indice é de 18% entre §

O levantamento da Sa
abaixo de quatro salari
desse grupo. Em relag3
declararam LGBTI+ fica
que os nao LGBTI+ per
de 4,13 anos.

Em 2019, o Supremo Tribunal Federal

criminalizou a homofobia e a transfobia no Brasil,
enquadrando atos preconceituosos contra pessoas
homossexuais e transexuais como crime de racismo,
com pena de até 5anos de prisao

Essa decisao historica sublinhou a
gravidade da intolerancia contra a
populacao LGBTQIAPN+



https://estudos.santocaos.com.br/demitindo-preconceitos-2-0
https://www.forumempresaslgbt.com/post/65-dos-profissionais-lgbti-no-brasil-j%C3%A1-sofreram-discrimina%C3%A7%C3%A3o-no-trabalho-e-28-sofreram-ass%C3%A9dio
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Etarismo é forma de violénci~—-—

A SO
eTATUTO DO 1DO
Segun o0 mundo
decor
O env ) D . No Brasil,
segun Q )&) eu 57,4%

pess0as
5 idade

D T

oes (10,9%)
65 anos.

nos ulti DisCY '1miﬂalf
& crime.

ristalizado
iras, o

es d
« Um estu Pena de 6 mes

~ sultoria
Ernst & Y. eC].USaO ue 78%
das corpo 1 ano de & a

discrimin

1ta.
https://economia.uol.co e mu

trabalho.htm L//,

=enhvelhecimento-sera-tema-central-do-mercado-de-



https://economia.uol.com.br/colunas/carlos-juliano-barros/2023/10/31/censo-do-ibge-envelhecimento-sera-tema-central-do-mercado-de-trabalho.htm
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Segundo o relatorio da ONU

700 mil O  Naoha nenhum
profissionais H0+ @ profissional 50+
\

perderam seus empregos em 3% das empresas
durante a pandemia entrevistadas

Metade da forca de ; | 0 etarismo custa

trabalho U'g. bilhdes de dolares

tera mais de 50 anos a sociedade
em 2040

Fonte: Relatério Global sobre Etarismo 2021 ONU

Percentual de colaboradores 50+ na forga de trabalho

'3

C11%

De 21% a 50%

21%

Entre 11% e 20%

Motivos atribuidos a dificuldade de contratagdo de profissionais 50+
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Piramide etaria (%) - Brasil
Por sexo
Homens Mulheres

e CO—)

753 79 s Piramide populacional (distribuicdo por sexo e idade) do Brasil: 1950, 1985 e 2020
[T [ Brazil Popusation in 1050 [rp—— Brazs Pogusoen )
: (12 | 15]
70 & T4 anos 03 "
66 3 B9 anos W
S g 21 - . 24
o b Pq
o0 8 54 e Pq
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5 30 0 Pq
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5228 s e ]
20224 anos uu | | | lJ
e , T : : S o s e— — S —
Oud (I e https://population.un.org/wpp/Graphs/DemographicProfiles/Pyramid/76
45 42
SRl N - I AT :
Snd mos 3_qj
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Populagio residents em 2012 . Populagdo residents em 2021




« As pessoas com deficiéncia no Brasil enfrentam uma série de
desafios no acesso a educacao e mercado de trabalho. Elas
tém uma taxa maior de analfabetismo em comparacdo com
as pessoas sem deficiéncia, baixo acesso ao ensino médio e
superior, € menor presenca no mercado formal.

« O Brasil tem cerca de 18,6 milhdes de pessoas com
deficiéncia com 2 anos ou mais de idade, o que corresponde
a 8,9% da populacao desta faixa etaria.

* 7 em cada 10 brasileiros com deficiéncia acreditam que
empresas tém preconceito em contrata-las

 Estudo revela que 32% dos entrevistados ja sofreram
preconceito por apresentar alguma deficiéncia. EMPREGO

« 7 a cada 10 PCDs estao fora do mercado de trabalho e,
quando conseguem uma ocupacdo, tém menos direitos:
mais da metade atua na informalidade (55%), enquanto para
358 pessoas ocupadas sem deficiéncia esse percentual foi de

1 %.

» A taxa de participacao da forca de trabalho € de 29,2% na
populacdo com deficiéncia, enquanto na populacao sem
deficiéncia chega a 62,7%.

« Em 2019, Enquanto as pessoas com deficiéncia recebiam o
salario médio de R$ 1.639 mensais, o rendimento médio das
pessoas sem deficiéncia era de R$ 2.619

Fonte: Dados IBGE (2019)
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* Lei de Cotas

* Uma das iniciativas para promover a inclusao das
pessoas com deficiéncia no mercado formal de
trabalho é a Lei de Cotas para Pessoas com
Deficiéncia (Lei 8.213/91), que determina a reserva
de vagas em empresas com mais de 100
funcionarios. De acordo com o texto, a quantidade
de vagas que devem ser destinadas a trabalhadores
com deficiéncia é proporcional ao numero total de
colaboradores.

Como funciona a Lei de Cotas
para deficientes?

A Lei de Cotas garante de 2% a 5% das vagas do
quadro de empregados para pessoas portadoras
de deficiéncia na seguinte proporc¢ao:

e De 100 a 200 empregados - 2%

e De 201 a 500 empregados - 3%

e De 501 a 1.000 empregados - 4%
e De 1.001 em diante - 5%
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E CRIME

negar ou obstar emprego,
trabalho ou promocao a
pessoa em razao de sua
deficiéncia.
Lein. 13.146/2015, art. 98

Por um
mundo com -
mais inclusao

ar
€ menos |
BIC

preconceito!

r r
i BT 7/
\LS

'1*5 /9|

@cnj_oficial Kicnj.oficial

Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei 13.146/2015)

Art. 88. Praticar, induzir ou incitar discriminagao de pessoa
em razao de sua deficiéncia:

Pena - reclusdo, de 1 (um) a 3 (trés) anos, e multa.

§ 1° Aumenta-se a pena em 1/3 (um terco) se a vitima
encontrar-se sob cuidado e responsabilidade do agente.

§ 2° Se qualquer dos crimes previstos no caput deste artigo &
cometido por intermédio de meios de comunicagao social ou
de publicacdo de qualquer natureza:

Pena - reclusdo, de 2 (dois) a 5 (cinco) anos, e multa.

Art. 98. A Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989 , passa a
vigorar com as seguintes alteracoes: (...) “Art. 8° Constitui
crime punivel com reclusao de 2 (dois) a 5 (cinco) anos e
multa: (...) lll - negar ou obstar emprego, trabalho ou
promocao a pessoa em razao de sua deficiéncia;
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"MALUCO E RETARDADO':%
Havan é condenada por assédio
moral 2 empregado com
deficiéncia mental

A 52 Turma do Tribunal Superior do Trabalho condenou a Havan a pagar indenizacdo de RS 100 mil a
um empregado com deficiéncia mental por assédio moral. As ofensas, baseadas na sua condicao de
saude, eram praticadas por segurancas de uma loja da rede em Floriandpolis (SC).

O empregado trabalhou na Havan de 2002 a 2014. Contratado na cota de pessoas com deficiéncia
como carregador de carrinhos, ele disse que também limpava banheiros, descarregava produtos e
capinava o jardim nos arredores da loja.

Conforme seu relato, dois segurancas chamavam-no de “maluco e retardado”, focavam nele nas
filmagens com as cameras de monitoramento para fazer zombarias e utilizavam aparelhos de
comunicacao (walkie talkie) em volume alto, para que o chefe, os demais segurancas e o proprio
catr)regago_r escutassem as agressoes. Consequentemente, ele era visto nos cantos da loja chorando de
cabeca baixa.

Segundo a testemunha, o chefe da seguranga consentia com as agressdes e obrigava o empregado a
buscar carrinhos no estacionamento durante fortes chuvas, sem que houvesse necessidade.

Fonte: https://www.conjur.com.br/2021-abr-14/havan-condenada-assedio-moral-empregado-

deficiencia/



https://www.conjur.com.br/2021-abr-14/havan-condenada-assedio-moral-empregado-deficiencia/
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Negros no mercado de trabalho

Os trabalhadores pretos e pardos do Brasil tém um rendimento mensal, em média, 40% menor do que os trabalhadores ndo
negros. A diferenca esta registrada em um boletim especial elaborado pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconomicos (Dieese) para o Dia Consciéncia Negra.

Segundo a entidade, os negros recebem, em média, R$ 899 mil a menos que os ndo negros ao longo de toda sua vida de trabalho.
Considerando somente os trabalhadores com ensino superior, essa diferenca chega a R$ 1,1 milhao.

Isso porque negros ocupam cargos de chefia numa proporcao menor do que os ndo negros. Um a cada 48 trabalhadores negro é
lider. Entre os demais, um a cada 18.

Também porque os negros sdo minoria nas profissdes mais bem pagas e maioria nas piores remuneradas. Nas 10 ocupagdes mais
bem pagas, os negros representam 27%. Ao mesmo tempo, sao 70% dos trabalhadores com piores rendimentos.

“Uma em cada seis mulheres negras trabalha como empregada domeéstica”, exemplifica o Dieese. "O rendimento médio das
domeésticas sem carteira € R$ 461 menos que o salario minimo [hoje, R$ 1.412]"

“Os negros enfrentam maiores taxas de desemprego, ha maior concentragdo de negros em profissdes com baixos rendimentos,
além de alta informalidade”, complementa o 6rgao. “A discriminacao que esses trabalhadores sofrem dificulta a ascensao na
carreira e faz com que as desigualdades de rendimento cresgam ao longo da vida."



https://www.brasildefato.com.br/2024/10/01/dieese-86-7-dos-reajustes-salariais-de-agosto-ficam-acima-da-inflacao
https://www.brasildefato.com.br/2024/11/18/brasilia-celebra-consciencia-negra-com-festival-de-tres-dias-seu-jorge-e-vanessa-da-mata-estao-na-programacao
https://www.brasildefato.com.br/2024/10/31/desemprego-cai-para-6-4-entre-julho-e-setembro-diz-ibge
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Grafico 5 - Proporgédo de negros e ndo negros nas 10 ocupagées com Grafico 6 - Proporgao de negros e nao negros nas 10 ocupacoes
o8 maiores rendimentos — Brasil, 2° trimestre de 2024 com os menores rendimentos — Brasil, 2° trimestre de 2024

Médicos aspecislistas 86,4% -'.{. Trabalhadores elementares da construgao de edificlos 24 1% _

Prafissionais em dirsito nao classificados anteriormants s44 (356 Alfaiates, modistas, chapeleiros e peleteiros a20% [s80%
Médicos gerais 79.0% | 2H0% Cuidadores de criancas Mo s
Professores de universidades & do enzing superior 73,0% - Qutras W"m;:d":"m“;:".mn classificadas 36,00 _
Dirigentes de vendas & comercializagao 72,3% - Trabalhadores elementares da agricultura 26,3% _
. d:‘:;::l;:- EEESS——" 76,3% - Costureiros, bordadeiros e afins 50,9% _
Analistas de gestac @ administrago i (A Trabalhadores dos serviges domésticos em geral 7 8%
e, ™ o lowtes st A% Trabalhadores elementares da pecudria 24% (6%
VRPN RN A1 RSSO r ArtesBios de tecidos, couros & materials semelhantes we% 6a2%

Analistas de sistemas se,1% (S0 .
—— nsowm

#Mao negros = Negros
Mio negros = Hegros
Fonte: IBGE. Pnad Continua

Elaboragio: DIEESE Fonte: IBGE. Pnad Continua
Elaboracdo: DIEESE
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51% DA
POPULAGAO
DO BRASIL

E NEGRA.

E A OUTRA
METADE TEM

O DOBRO DE
OPORTUNIDADES.

Grafico 13 - Rendimento medio do trabalho segundo corfraca
Brasil, 2° trimestre de 2024 (em R$)

RS 5.018
RS 4.009
R$ 3.113
R$ 2214 R$2402 R$2.350
Amarelos Brancos Indigenas Pardos Pretos Total
Fonte: IBGE. Pnad Continua

Elaboragdo: DIEESE
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INJURIA RACIAL E RACISMO

O QUE E INJURIA RACIAL

A injuria racial estd prevista no artigo 140,
pardgrafo 32, do Cédigo Penal, que estabelece
a pena de reclusao de um a trés anos e multa,
além da sancéo correspondente & violéncia
cometida.

Exemplo:

Injuriar seria ofender a dignidade
utilizando elementos de raga,
cor, etnia, religido, origem
ou condic@o de pessoa idosa
ou portadora de deficiéncia.
Em geral, o crime de injoria estd
associado ao uso de palavras
depreciativas referentes @ raca ou @
cor com a intengdo de ofender a
honra da vitima.

O QUE E RACISMO

O racismo, que prevé reclusao de trés a cinco
anos, implica conduta discriminatéria dirigida a
determinado grupo ou coletividade e, geral-
mente, refere-se a crimes mais amplos. Nesses
casos, cabe ao Ministério Piblico, a legitimi-
dade para processar o ofensor.

Exemplo:

A lei enquadra uma série de
situacdes como crime de racismo,
por exemplo, recusar ou impedir
acesso a estabelecimento comercial;
impedir o uso das

' entradas sociais em
edificios piblicos

ou residenciais,
além de elevadores
e escadas; negar ou
obstar emprego em
empresa privada,
entre outros.
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Empresa de SF
pagar R$ 40 m
chefe contra f
'Preto aguents

Chamada de “preta burra” e rebaixada de cargo em razdo de gravidez, operadora de ®
caixa deve ser indenizada

P

(%]

Visualizaces: 783

u

Uma operadora de caixa que sofria assédio por ser negra e estar gravida ——
U dos chefes de setor da fabricantz [l deve ser indenizada em R$ 24,7 mil, por danos morais. Ela também ganhou - ,
poderia dar uma chicotads em suss ol direito a rescisdo indireta do contrato de trabalho, além de indenizacéo pelo [
e periodo de estabilidade gestacional. Somando-se tudo, o valor provisdrio da

condenacdo € R$ 60 mil. A decisdo & da 3® Turma do Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regido (TRT-RS), que manteve a sentenca do juiz Valtair
Noschang, da 4® Vara do Trabalho de S3o Leopoldo.

Por Carlos Henrigue Dias, g1 5P — 530

)

As ofensas partiam do gerente da loja em gue ela trabalhava. Segundo as
Urna fabricante de embalagens duas testemunhas, a trabalhadora era xingada em frente a outros
Paulo a pagar R$ 40 mil a umn i empregados, e a situacdo piorou apos ela ter comunicado a gravidez. “Preta

danos morais sob alegacio de t burra” e “que ndo prestava para nada” eram alguns dos frequentes termos. a
praticada pelo superior hierdrg Além das ofensas, ao cientificar a empresa sobre a gestacdo, a trabalhadora
foi dada em janeiro. foi rebaixada de chefe para auxiliar, com perda salarial de 30%

Uma das depoentes, que também engravidou no curso do contrato, informou que também foi rebaixada de posto. Ela afirmou que o gerente
dizia que “essa gente ndo faz nada direito”. O chefe ainda espalhou que a autora foi rebaixada de cargo por ter praticado furto de valores do
caixa. O fato nunca foi provado.

A 36° Vara do Trabalho de
Curitiba (PR) & que tinha fili
constrangiam e humilhavane O
Ministério Publico do Trabalho na Bahla (MF"T ELA} também proibiu a empresa de permitir gue se ofenda a honra, a moral ou a dignidade de
seus empregados.




O Poder

ZE

? um boato!




|~ IMPACTOS DO ASSEDIO MORAL |
# NI~ ~-EET Ak <

O assédio moral no trabalho é um
fendmeno relativo as esferas individual,
7 organizacional e social.
= | S ar .
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IMPACTOS PARA O INDIVIDUO

* Apreensao constante

 Sentimentos
vergonha

de

culpa,

* Revolta, irritacao, ansiedade

* Sentimentos de injustica

e Segredo sobre o problema
 Dificuldade de concentracao
 Reducao do gosto pelo trabalho
 Disturbios do sono, pesadelos

* Alteracoes alimentares

* Palpitagoes,
hipertensao

tremores,

Crises de choro; abandono de rela¢oes
pessoais; problemas familiares;
isolamento; . depressao; sindrome do
panico; estresse; esgotamento fisico e
emocional

Depressao

Destruicao da identidade

Desconfianca generalizada

Desordem familiar

Pensamento suicida

Suicidio.
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IMPACTOS PARA A ORGANIZACAO

e Clima de tensao e desconfianca

e Erros e acidentes de trabalho

e Aumento do absenteismo

e Aumento das licencas para tratamento de saude

e Reducao da produtividade

e Reducao da qualidade dos servicos

e Aumento da rotatividade e dos custos de reposicao
e Aumento dos processos disciplinares

* Prejuizos a imagem institucional
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IMPACTOS PARA A SOCIEDADE

 Aumento das despesas publicas com causas que poderiam ser
evitadas ou solucionadas na esfera organizacional;

* Aposentadorias precoces

* Licencgas e hospitalizacoes

* Custos com processos administrativos e judiciais
e Desestruturacao de familias
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EXEMPLOS REAIS

Gordofobia e assédio moral:

Foi o que aconteceu com uma funcionaria da rede ™F
supermercados Extra. Em 201 5, a empresa foi obrigada a pagar
indenizacdo de RS 10 mil a uma trabalhadora que sofria
discriminagcdo por excesso de peso. Ela teve seu nome escrito em
um hipopotamo de brinquedo que ficou exposto na recepg¢ao por
onde passavam os trabalhadores. A juiza considerou que o
supermercado nao adotou uma conduta firme para inibir essas
praticas assediosas no ambiente de trabalho. As agressdes
relacionadas a condicdo fisica eram recorrentes.

Testemunhas contaram a juiza que, durante todo esse tempo,
brincadeiras relacionadas ao peso da ex-funcionaria eram
constantes. Uma representante da empresa, conforme destacou a
magistrada, nao segurou o riso durante audiéncia, ao confirmar
gue ouviu falar que a trabalhadora teve o nome escrito em um
boneco, nao se recordando se era um hipopdtamo ou elefante.

Na decisdo a juiza condenou o uso de "termos pejorativos em
relacdo aos trabalhadores". Por causa disso, argumentou que se faz
necessaria "a adocao de medidas para inibir a pratica”, destacou a
magistrada em sua decisao.

“N3o se quer, com isso, reduzir a possibilidade de existéncia de
brincadeiras em um ambiente coletivo; contudo, estas devem estar
pautadas no minimo de respeito ético que a sociedade espera do
outro, o que nao visualizo em um gracejo envolvendo a exposicao
de um hipopdétamo de brinquedo com o nome da autora, em
ambiente publico aos demais trabalhadores do local”, salientou.

Agravado o estado de baixa estima da vitima diante do ambiente
jocoso de trabalho, ela fez cirurgia bariatrica para perder de peso.
No processo ela conta que, depois da intervencao bariatrica, tinha
gue se alimentar a cada trés horas, mas a empresa nao dava esse
tempo a ela, que acabou desenvolvendo um quadro de anemia
profunda.

Fonte: iG, mar/2016



https://economia.ig.com.br/2016-03-14/quando-as-piadas-viram-assedio-como-reconhecer-situacoes-de-abuso-no-trabalho.html

* Desmerecer i
O trabalho de funcionar;
uncionarias e funcionarine.
* Em20 onarios:

15, as Lojas Ren

de RS 6 mil 3 um fUnn-e" foram condenadas

- eloTST a i .
: ciondrio Pelo TST a pagar indenizacio
local ‘onde ficavam guem na 1 9siocado para o “cantinho da disciplina’

Turma d Ndo atingia as metas. Na ocasis it
tambémoeTST entendeu que hoyye danos morais ao fung'o' 2o uma
. ra submetido a cons lonario, que

oM trangi : .
lidava com restricdes ao uso do banngl'mento com cobrangas indevidas e

heiro.
* O trabalhador infor

é mou que foi contratado como operador de ca;
€ que apos ter seu contrato de trabalho alterado, Iggo comecou
receber dinheiro sobre o faturamento da loj

: 0Ja, e que a partir dai,
comecou a ser assediado moralmente. S P

* Segundo o rapaz, ele era monitorado constantemente através de
cameras de vigilancia, e que ainda era seguido por toda a loja,
pelos segurancas, que registravam tudo que era feito por ele,
Inclusive, quanto tempo demorava no banheiro.Diante dos fatos
citados, 0 juiz condenou a empresa a pagar uma indenizagao por
danos morais e ainda entendeu que o trabalhador era submetido a
muitas situacdées humilhantes.

« De acordo com o juiz, outro erro cometido foi a Io{a t?rltadnvdeortido 0
funcionario na frente dos ccl)le eaﬁég%lg Vfglc;) g?tigi% géoadg
[ [ m caixa, no qual e participac
%Qﬂglr;loemjo. O juiz ainda afirmou que a loja e reincidente nesse

tipo de crime.

ews.com/curitiba/2015/12/loja-

« Fonte: iG, mar/2016 ; https://br.blastingn I-a-funcionario-00707571.html

jo-mora
da—renner—e-condenada-por-assed|o mo
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* Aa reclamante era humilhada constantemente €34
frente os demais funciondrios do setor por sat™
gestora, que dizia que ela nao tinha capacidade

para se desenvolver na empresa.

A gestora também teria colocado a reclamante
em isolamento, retirando suas tarefas e proibindo
os colegas de se relacionarem com ela, inclusive
ameacando-os de demissao se lhe dirigissem a
palavra. O que, segundo os autos, chegou a
ocorrer com trés colegas de trabalho que
almocaram com a reclamante.

e A ex-funcionaria afirmou que a conduta da
gestora contava com apoio do diretor que, apos
saber dos fatos, nao tomou providéncias e
afirmou que as atitudes da gestora nao
configuravam assédio moral, "mas que eram parte
do seu temperamento caloroso, e que a
reclamante poderia ser demitida por justa causa
se nao se adequasse ao ambiente de trabalho". A
reclamante desenvolveu depressdo e sindrome do
panico.

* Fonte: Processo: 1000561-53.2018.5.02.0015 /
https://www.migalhas.com.br/quentes/298841/e
mpresa-indenizara-ex-funcionaria-em-r--80-mil-
por-assedio-moral



https://www.migalhas.com.br/quentes/298841/empresa-indenizara-ex-funcionaria-em-r--80-mil-por-assedio-moral
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' HOJE POSSO NAO
VALER NADA...

* “Empregado que sofre exposicao humilhante e vexatdri:&iks
colocado em ociosidade, em local inadequado apelidado
pejorativamente de "ao||uério" pelos colegas, além da
alcunha de "javali" (ja vali alguma coisa) [...]” (TRT 152 R. -
RO 2229-2003-092-15-00-6 - (53171/05) - 112 C. - Rel. Juiz

Edison dos Santos Pelegrini - DOESP 04.11.2005 — p. 129).

* “Empregado que era submetido, rotineiramente e na
presenca dos demais colegas de trabalho, por ato do
superior hierarquico, por nao ter atingido a meta de
producao, a usar vestes do sexo oposto, inclusive desfilar
com roupas intimas [...]” (TRT 62 R. - Proc. 00776- 2002-
006-06-00-5 - 12 T. - Rel. Juiz Valdir José Silva de Carvalho -
DOEPE 03.04.2004).

* “Empregado submetido a dinamica de grupo na qual se
impoe ‘pagamentos’ de ‘prendas’ publicamente, tais
como, ‘dancar a danca da boquinha da garrafa’, aqueles
que ndo cumprem sua tarefa a tempo e modo”. (TRT 172
Regidao - RO 01294.2002.007.17.00.9, Rel? Juiza Sonia Das
Dores Dionisio — DOES 19.11.2003).

* “Empregada que ¢€é chamada de burra idiota e
incompetente pelo seu chefe, sofre assédio moral porque
tem sua dignidade atingida”. (TRT 2a. Regiao — RO
01163.2004.015.02.00-0, rel. Juiz Valdir Florindo in
Consultor Juridico de 04/04/2006).

> 3 g'_-; J
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Empresa deve pagar RS 150 mil a vendedores apds obriga-los a
dancar 'Gretchen’ e 'boquinha da garrafa' por nao bater meta

I3 < - =

* Uma empresa de telefonia vai
pagar cerca de RS 150 mil em A
dano? moraisbp_aradzz vegdedores
?nuuesicgra 'r'rg:o?\ talgaLa0 ) (?ongaar}'?a rdg U0 REALIZAR IMPUT DE VENDA HOJE TERA QUE PAGAR PRENDA NA SALA DE
cantora Gretc%en, "Boquinha  da
Garrafa", do grupo de axé E o PRENDA DO DIA' IMITAR A GRETCHEN!!

Tchan, entre outras, por nao
baterem metas de vendas.

“ADOS COLABORADORES!H!

O8S: O LIDER DO vENDEDOR TERA QUE ACOMP ANHA-LON
* "Todo dia era uma prenda
diferente para quem nao batesse
meta. Tinha prenda de imitar
macaco, dancar na boquinha da
garrafa, pagar polichinelo. Da
Gretchen era da'pgar a musica

'Conga la Conga'', comentou a
advogada.

SULESSO A TODOSH

A DIRECAO!

Fonte:https://gl.globo.com/go/goias/noticia/2022/08/11/emp
resa-telefonica-deve-pagar-r-150-mil-a-22-vendedores-
obrigados-a-dancar-gretchen-e-boquinha-da-garrafa-por-nao-
bater-meta.ghtml



https://g1.globo.com/go/goias/noticia/2022/08/11/empresa-telefonica-deve-pagar-r-150-mil-a-22-vendedores-obrigados-a-dancar-gretchen-e-boquinha-da-garrafa-por-nao-bater-meta.ghtml

5 L L@ - YT
Juiz manda Carrefour frear assédio moral apods “sessao
humilhacao” de vendedor. De joelhos, funcionario foi humilhado
por gerente; cliente gravou a cena em loja da Capital (Campo
Grande/MS)

* A gerente tirou uma foto do vendedor Pedro Henrique Monteiro da Silva,
22 anos, limpando o chao da loja, localizada na Avenida Afonso Pena, e
mandou audio por mensagem para outra mulher que estaria um cargo
acima do dela. “Olha ai, s pra vocé, esse cara tem valor. Esse menino nao
limpa a casa dele”, descreve a narracao do video feita por uma cliente. No
chao, havia uma mancha de cola deixada por uma fita de sinalizacao que
foi retirada do local. Diante das tentativas frustradas, ele explicou a
situacao a gerente. Porém, segundo o vendedor, ela se mostrou

irredutivel. - CREDITO: CAMPO GRANDE NEWS

*» Fonte: https://www.campograndenews.com.br/cidades/capital/juiz-manda-carrefour-frear-assedio-moral-
apos-sessao-humilhacao-de-vendedor

ROTOCOL0:53200/2025
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Estagiario se joga de sacada de escritorio de advocacia durante
expediente Caso foi em SP, no escritorio Mattos Filho; estudante
“sofreu algumas lesdes, esta consciente e estavel”...

* Inicialmente, havia a informacao que o jovem teria perdido o prazo de
um processo tributario e por isso levou uma bronca na frente dos
demais colegas de trabalho. Porém, o escritorio de advocacia negou a
informacao, afirmando que "nao ha prazo processual sob
responsabilidade de estagiarios. Essa informacao, portanto, nao é
verdadeira. Nao houve perda de prazo e nem adverténcia publica”.

* Fonte: https://www.cartacapital.com.br/justica/tentativa-de-suicidio-em-escritorio-de-advocacia-
inspira-relatos-de-assedio-no-instagram/



https://www.cartacapital.com.br/justica/tentativa-de-suicidio-em-escritorio-de-advocacia-inspira-relatos-de-assedio-no-instagram/
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Empresa tera que indenizar
trabalhadora apés assédio
moral decorrente de
intolerancia religiosa
publicado: 21/01/2025

A intolerancia religiosa no ambiente de trabalho € uma
ilegalidade que pode caracterizar discriminagéo e assedio
moral, com o dever de indenizar atribuido ao empregador.
Na regido do Triangulo Mineiro, uma trabalhadora ganhou o
direito de receber uma indenizacao por dano moral, no valor
de R$ 10 mil, apds alegar em acéo trabalhista ter sofrido
discriminacao no local de trabalho pela crenca em uma
religido com caracteristicas afro-brasileiras.

Segundo a profissional, o chefe fazia constantemente piadas
de mau gosto, criando um clima de humilhagao, “no qual
todos ficam incapacitados de se expressar”. Contou que ele
zombava da religido dela, dizendo frases como: “vocé esta

parecendo uma pomba-gira”, “com este batom vermelho,
esta parecendo uma entidade”.

Testemunhas ouvidas no processo confirmaram a versao da
trabalhadora. Uma delas relatou que esse coordenador fazia
muitas piadas ofensivas, algumas de cunho religioso,

como: “chuta que é macumba”; “pomba-gira é coisa do
demoénio”. E ainda sobre as vestimentas brancas da
depoente na sexta-feira, perguntando se ela havia ido ao
trabalho vestida de enfermeira ou de “macumbeira”. “Ele
chegou a falar que macumba é falta de Deus e que a

depoente precisava encontrar Jesus”.

Fonte: https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-
trt/comunicacao/noticias-juridicas/empresa-tera-que-indenizar-
trabalhadora-apos-assedio-moral-decorrente-de-intolerancia-

religiosa



https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-juridicas/empresa-tera-que-indenizar-trabalhadora-apos-assedio-moral-decorrente-de-intolerancia-religiosa

ERA SO UMA
BRINCADEIRA

e https://www.youtube.com/watch?v=KP4wB

BZRCio

COMO AsSsSIM &u

TENHO QUE LIDAR COM AS 2

CONSEQUENCIAS?I?!



https://www.youtube.com/watch?v=KP4wBBZRCio

0 MUNDO TA FICANDO MUITO CHATO PORQUE..

VOCE NAO PODE MAIS
CHATEAR AS PESSOAS?
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Bons salarios 5

Estabilidade no emprego 4
Oportunidade de promocdo/crescimento’/
Boas condigdes de trabalho 9
Trabalho interessante ©

Fidelidade pessoal aos trabalhadores 8
Disciplina diplomatica 10

Apreco pelo trabalho realizado 1

Empatia para com os problemas pessoais3

Sentir-se parte das coisas 2

Fonte: Ken Blanchard
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1 ASSEDIO SEXUAL SAO CONDUTAS DE CUNHO

SEXUAL OU QUE OBJETIVAM VANTAGEM SEXUAL,
AFETANDO A LIBERDADE, A INTIMIDADE E A
VONTADE DA VITIMA, POR MEIO DE PROPOSTAS OU
IMPOSICOES CAUSADORAS DE CONSTRANGIMENTO
\-S}
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao ﬂ
exercicio de emprego, cargo ou funcao.

Pena — detencgao, de 1 (um) a 2 (dois) &

o \8
anos”. N

:53200/2025 - 04/11/2025 - 12:15 - 45T3-0746-0

228
&,

Codigo Penal. Art. 216-A: “Constranger
alguém com o intuito de obter vantagem
ou favorecimento sexual, prevalecendo-
se 0 agente da sua condicao de superior

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROT
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ASSEDIO
SEXUAL

e O assediador nao exibe um padrao, podendo

ser o empregador, um colega de trabalho, um
falso amigo ou um desconhecido, sempre no
ambiente de trabalho. O assédio sexual é algo
gue nao tem forma precisa e pode ocorrer a
gualquer momento e a assediada deve buscar
e encontrar meios para se proteger.

Comportamentos de cunho sexual nao
consensuais que ferem qualquer tipo de regra
estabelecida, seja ela social, corporativa ou
pessoal e geram desconforto ou
constrangimento. Podem ser realizados
verbalmente, por escrito ou gestos, sem o uso
de violéncia ou utilizando grave ameaca
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Requisitos para a configuraciao do assédio sexual

= Constrangimento provocado por agente que assim age favorecido pela
ascendéncia exercida sobre a vitima, para fins de responsabilidade
penal. Do ponto de vista trabalhista, o assédio sexual entre colegas de
mesma hierarquia pode ser caracterizado e gerar responsabilidade ao
empregador/Poder Publico, ainda que por omissdo, porque ndo
garantiu meio ambiente de trabalho psicologicamente saudavel e isento
de assédio:

« De forma dolosa:
« Pelo comportamento do agente que visa a vantagem sexual;

« Sem o consentimento da vitima.
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Assédio Sexual

Tipos de Assédio Sexual

Assédio Sexual por Chantagem:
Ocorre guando ha a exigénecia de uma conduta sexual, em troca de beneficios
ou para evitar prejulzos na relacio de trabalho;

O objetivo do assediador € obter urm favorecimento sexual;

Assédio Sexual por Intimidacio/Ambiental:

Ocormre quando ha provocactes sexuais inoportunas no ambiente de trabalho
com o efeito de prejudicar a atuacdo de uma pessoa ou oriar uma situacdo
ofensiva de intimidacdo ou humilhacio. Caracteriza-se pela insisténcia ,
impertinéncia, hostilidade praticada individualmente ou em  grupo,
manifestando relacdes de poder ou de forca ndo necessariamente de

hierarguia.

(Brasil. MPT. 2017)
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J-\SSEDIO SEXUAL E COMPORTAMENTO SEXUAL INADEQUADO

P_ROTOCOLO:53200/2025 - 04/11/2025 - 12:15 - 45T3-0746-0T8E-

Visual: Verbal: Fisico: Digital:

R

=

2 Fstimulos visuais * Piadas » Tnnues inadequados * Mensagens indevidas

S- Gestos obscenos » Comentarios insinuantes * Abragos improprios * Fotos ou videos inadequados

¢ Exposi¢do de pornografia * Elogios inadequados * Carinhos n3o desejados * Memes e piadas improprios
» Convites indevidos * Passadas de mao * Gravacdes inconvenientes
» Chantagens * Encostadas indevidas

OCUMENTO ASSINADO,

Comportamentos de cunho sexual



:CANTADA E ASSEDIO OU COMPORTAMENTO SEXUAL INADEQUADO?

45T3-0746-0T8F

Se conduzida de maneira
respeitosa e adequada O limite & o constrangimento

E houver interesse comum...
lembre-se:

N3o é uma agressao sexual
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A culpa nao é da roupa

Minha dona ja sofreu abuso.
Sera que foi culpa minha?

Nao decorre

Decorre Talvez eu seja curto demais.

Conduta;
Comportamento; . Cnmpnrtamentc do agressor;
Vestimenta Suas intencdes;

da vitima

OS”éHCiG da vitima # Aceitagéﬂ

Nao pode ser isso.
Aconteceu comigo também
e eu cubro tudo!

significa
que ela
quer vestir
roupas




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:53200/2025 - 04/11/2025 - 12:15 - 45T3-0746-0T8F-05XV

Simples elogio nao é assédio

* Necessario analisar a conduta, a intencao e o contexto.

Vocé esta
bonita hoje!

Como vocé
esta g#HtOs§@!
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Paqueras e convites

* Pode haver pagueras entre colegas de trabalho, desde
gue nao gere constrangimento ou intimidacao.
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* MENSAGENS OFENSIVAS

« COMENTARIOS EM REDES SOCIAIS

« CONVITES INAPROPRIADOS
«PROPOSTAS SEXUAIS INDESEJADAS
*OU PRESENTES CONSTRAGEDORES

PODEM SER MEIQS DE ASSEDIAR
SEXUALMENTE NO TRABALHO

#NAOMECALO
T
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O QUE FAZER SE FOR ALVO DE ASSEDIO?

Ao)primeiro sentimento de constrangimento, converse com o assediador (se necessario, busque ajuda do
RH

Denuncie! Dé visibilidade ao problema, reporte!

Se persistir, anote os detalhes e guarde provas

Solicite ajuda de testemunhas

Evite ficar a s6s com o(a) assediador(a)

Procure apoio dos familiares

Busque ajuda profissional (médico, psicélogo)

A culpa nao é sua!

Se nao resolver ou ndo essa acao nao for possivel, busque um intermediario que possa te ajudar.
Busque as areas de suporte da empresa.

Caso as acdes nao parem, tente registar as agressoes;

Pode-se provar a pratica do assédio moral por meio de bilhetes, cartas, mensagens eletronicas, e-mails,
documentos, audios, videos, registros de ocorréncias em canais internos da empresa ou orgaos publicos.
Também é possivel provar por meio de ligacOes telefbnicas ou registros em redes sociais (Facebook,
Instagram, Whatsapp e outros...) e testemunhas que tenham conhecimento dos fatos.
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O QUE INFORMAR NA DENUNCIA

Informe o maximo de detalhes que puder:

QUEM sao os assediadores? ——JP Chefia, colega, subordinado

QUEM sao os alvos? ~—fpp Pessoas ou grupos

0 QUE? (fatos, condutas) —gp Humilhacao, ameacga, isolamento etc
QUANDO? (temporalidade) =—p Inicio, repeticao, frequéncia
ONDE? (localidade) - Unidade, coordenacao

POR QUE? (motivacoes) - Possiveis motivos ou intencoes
TENTATIVAS DE SOLUGAO —P Dialogo, RH da Unidade etc
IMPACTOS (consequencias) = Danos a saude, clima de trabalho




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:53200/2025 - 04/11/2025 - 12:15 - 45T3-0746-0T8F-05XV

COMO AJUDAR O COLEGA (&S

e Ofereca apoio
e Sugira a busca de orientacao no RH
e Disponibilize-se como testemunha

e Fique atento a situacdes de agressao e assédio ocorrendo na
empresa;

* Aja para interromper a continuidade deste comportamento.
I\/llostre-se solicito com a vitima e converse com o agressor para que
ele pare.

* Havendo necessidade, mobilize outros colegas de trabalho a fim de
conter as agressoes;

e Utilize os canais disponiveis pela empresa para comunicar tais
ocorréncias, mesmo na auséncia de comprovacoes;

 Testemunhe a situagdo presenciada dando suporte a vitima e as
apuracoes
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N3o vou me envolver

e https://www.youtube.com/watch?v=zrrFhoTYelw



https://www.youtube.com/watch?v=zrrFhoTYeIw
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DA DENUNCIA?

Dar o exemplo! Nao se omitir

Ajudar rapidamente as vitimas (apoio, orientacoes)

Apurar os fatos, garantindo o respeito a dignidade de denunciante e denunciado
Penalizar e cessar os comportamentos abusivos

Modificar os contextos de trabalho para prevenir novos casos

Estabeleca uma relacao de confianca com os seus colaboradores.

Quando acionado, investigue de forma correta os casos de assédio e comportamentos
improprios.

Respalde e proteja o assediado/ denunciante e a suposta vitima.
Use medidas disciplinares contra o agressor, nao importando o seu cargo, resultados ou vinculos.

As medidas possiveis para o assediador sao atribuir adverténcia, mudar o setor ou fun¢do do
agressor, alterar a jornada de trabalho, suspensao ou, até mesmo, dispensa por justa causa.

Dependendo da gravidade, dar suporte para apuracao criminal.
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E OS AGRESSORES?

 Siga as politicas de consequéncia independente
de quem for o (a) agressor(za)

e Quando for o caso, oferega auxilio ao agressor
buscando a melhora do comportamento emitido.

* Trabalhe com a equipe ou individuo vitima a fim
de reestabelecer ou neutralizar os lagos
danificados.

e Avalie os fatores de contexto que podem ter
contribuido com a agressao e resolva a questao.

* Quando ocorrer uma mudanga comportamental
legitima do agressor, deixe o passado realmente
para tras.
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AS 2 FACES DA DENUNCIA

denuncia € uma importante
ramenta para a Administracao
blica iniciar a apuracao de assédio.
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O Vagas.com enviou o questionario para 70 mil profissionais de sua base de dados,
escolhidos entre os que tinham atualizado seu curriculo nos seis meses anteriores e
tinham ao menos um emprego em seu historico.

Se sofreu assedio, denunciou o agressor?

Sim - 12.5%

Vocé sofreu algum tipo de assédio no trabalho?*

Assédio moral 47.3%

Assédio sexual - 9.7%

Nao 48%

“A porcentagem total € maior que 100% devido ao fato de alguns = )
respontes terem sofrido ambos assédios no local de trabalho Por que ndao denunciou?

Medo de sofrer represalia _ 31.6%
Por vergonha - 1M1%

Receio de acharem -E o0
que era minha culpa !

Sofreu assédio moral

Homens 48 1%

Mulheres 51.9%

Sofreu assédio sexual

20.1%

Homens

Mulheres 79.9%

Fonte: Pesguisa sobre assedio moral & sexual no ambiente de trabalho
Junho de 2015 / Vagas.com
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QUADRO 2 _
QUEM PRATICA O ASSEDIO

O chefe assedia 5
Chefe e colegas -

O subordinado o

FONTE: PESOUISA MARIE-FRANCE HIRIGOYEN
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NOTICIAS

Em 2021, Justica do Trabalho registrou
mais de 52 mil casos de assédio moral
no Brasil

 Dados do Tribunal Superior do Trabalho (TST)
apontam que, somente em 2021, foram
ajuizados, na Justica do Trabalho, mais de 52 mil
casos relacionados a assédio moral e mais de 3
mil relativos a assedio sexual em todo o pais,
provando que tais violéncias sdo numerosas no
mundo do trabalho.

* Fonte: https://www.trt13.jus.br/informe-se/noticias



https://www.trt13.jus.br/informe-se/noticias
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Eterno, € tudo aquilo que dura uma
fracao de segundos, mas com
tamanha intensidade, que se

petrifica, e nenhuma forca jamais o

resgata.

Carlos Drummond de Andrade
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CAMARA MUNICIPAL DE BEBEDOURO

Assinaturas Digitais

O documento acima foi proposto para assinatura digital na Camara Municipal de Bebedouro. Para verificar as
assinaturas, clique no link: http://177.21.38.106/Siave/documentos/autenticar?chave=45T307460T8F05XV, ou va até o
site http://177.21.38.106/Siave/documentos/autenticar e utilize o cddigo abaixo para verificar se este documento
é valido:

Codigo para verificacdo: 45T3-0746-0T8F-05XV

G

Antonio Gandini Junior

Vereador

Camara Municipal de Bebedouro , 4 de novembro de 2025
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