DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

Prefeitura Municipal de Bebedouro

Fraga José Stamato Sobrinho - n® 45 - CEP 14701-009 - Cx Postal 361
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BEBEDCURD - Estado de Sao Paulo
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MENSAGEM AO PROJETO DE LEI N° 38 /2025

Autoriza o Poder Executivo a conceder o subsidio tarifario a concessionaria do
servigco de transporte publico coletivo urbano no Municipio de Bebedouro e
autoriza a dagdao em pagamento de bens imoveis para pagamento de débitos e
da outras providéncias.

O Prefeito Municipal de Bebedouro, Estado de Sao Paulo, usando de suas
atribuicdes legais.
Faz saber que a Camara Municipal aprova a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica o Poder Executivo autorizado a conceder o subsidio tarifario a
concessionaria do servigco de transporte publico coletivo urbano no Municipio de
Bebedouro, nos termos desta Lei e em consonancia com os principios, diretrizes e
objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, instituida por meio da Lei Federal
n°® 12.587, de 2 de janeiro de 2012.

§ 1° - Para os fins desta Lei, entende-se por subsidio tarifario o aporte financeiro
destinado ao custeio do servigo de transporte coletivo publico de passageiros,
correspondente a diferenga entre a tarifa publica paga pelo usuario e a tarifa de
remuneracgao devida ao prestador do servigo.

§ 2° - O subsidio tarifario referido no Caput visa a assegurar a modicidade da tarifa
publica, a universalidade do transporte publico coletivo urbano e a preservacao do
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao.

Art. 2°. O subsidio tarifario se destina a cobrir a existéncia de diferenca a menor entre
a remuneracgao devida pela prestacéo do servigo de transporte publico de passageiros
e os valores arrecadados pela concessionaria.

Paragrafo unico: As tarifas publicas serao fixadas por Decreto do Poder Executivo,
observadas as disposi¢goes legais, do Contrato de Concessdo e seus aditivos,
especialmente quanto ao seu reajuste e revisdes.

Art. 3°. Aplica-se subsidiariamente a esta Lei as disposi¢coes da Politica Nacional de
Mobilidade Urbana, instituida por meio da Lei Federal n°® 12.587, de 2 de janeiro de
2012.

Art. 4°. Fica autorizado ao Poder Executivo Municipal, conforme permitido pela alinea
"a" do inciso | do art. 76 da Lei Federal n° 14.133/2021, a dagdo em pagamento a
concessionaria do servigo de transporte publico coletivo urbano do Municipio de
Bebedouro, para a quitagdo do débito reconhecido, proveniente da prestacdo dos
servigos objeto do Contrato de Concessdo n° 01/2015, firmado em virtude da
Concorréncia Publica n°. 01/2014, por meio da transferéncia de propriedade dos
seguintes bens imdveis publicos dominicais, livres e passiveis de transmissao:
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a)

b)
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Imével matriculado sob n° 10.488 do Cartério de Registro de Imodveis de
Bebedouro, localizado na Rua Branddo Veras, com area de 426.00 m?
conforme descrito: Uma Casa geminada de tijolos e coberta de telhas a rua
Branddo Veras n° 677 e 687, nesta cidade, edificada para dentro do
alinhamento em um terreno foreiro que mede inclusive a parte ocupada pela
casa, 15 metros de frente, igual medida na linha dos fundos, por 28,40 metros
da frente aos fundos em ambos os lados, encerrando uma area de 426,00 m?;
confrontando em sua integridade pela frente com aquela rua, por um lado com
a Cooperativa, por outro com José Augusto de Carvalho e pelos fundos com o
Espdlio avaliada em $110.000,00, cabendo a viiva meeira Rosa Runge Muniz,
uma parte de $49.596,00 e aos herdeiros Alice Muniz Ribeiro, Alvaro Runge
Muniz e Artur Muniz Netto, uma parte de $20.134,53 a cada um; Cadastrada
na Prefeitura Municipal local sob n° 0098.105.035.00, e de acordo com a
AV.08/10.488, do dia 16 de dezembro de 2014 — do Cartério de Registro de
Iméveis de Bebedouro—Conforme instrumento particular, Certiddo e CND
supra mencionados, procedo a presente averbacao para ficar constando que
os prédios objetos desta matricula, com area existente de 171,43m?, foi
totalmente demolido.

Imével matriculado sob n® 9534 do Cartério de Registro de Imoveis de
Bebedouro, localizado na Rua Brandao Veras, com area de 1.366,72m2,
conforme descrito: Um prédio comercial, de tijolos e coberto de telhas, situado
nesta cidade, com frente para a rua Branddo Veras n° 665, contendo nos
fundos um prédio de n° 673 da mesma rua, edificados num terreno de forma
irregular que mede 16,70 metros no alinhamento da rua Brandao Veras; dai, a
direita segue numa distancia de 28,80 metros, onde confronta com Rosa
Runge Muniz e outros; dai, a direita, segue numa distancia de 15,50 metros,
onde confronta com a mesma Rosa Runge Muniz e outros; dai, vira a esquerda
e segue numa distancia de 14,20 metros onde confronta com herdeiros de
José Augusto de Carvalho; dai, vira a direita e segue numa distancia de 3,25
metros, onde confronta com os mesmos herdeiros; dai, vira a esquerda e
segue numa distancia de 7,00 metros onde confronta com herdeiros de José
de Mello; dai, vira a esquerda e segue numa distancia de 22,00 metros; dai
vira a direita e segue numa distancia de 4,00 metros, confrontando nessas
duas medidas com Julio Cezar Durigan e outro; dai, vira a esquerda e segue
numa distancia de 22,00 metros, confrontando com herdeiros de Alberico
Finocchio; dai, vira a esquerda e segue numa distancia de 11,00 metros,
confrontando com Lino Paganelli e Irmaos; dai, vira a esquerda e segue numa
distancia de 7,70 metros, dai, vira a direita e segue numa distancia de 44,00
metros, confrontando nessas duas ultimas medidas com Maria Patah Bispo e
outros, até o mencionado alinhamento da rua Brand&o Veras, encerrando o
roteiro, com uma area de 1.366,72m?, Cadastrado na Prefeitura Municipal
local sob n°® 0098.105.042.00, e de acordo com a AV.05/9.534, do dia 22 de
dezembro de 2014 — do Cartdrio de Registro de Imoveis de Bebedouro -Pelo
instrumento particular, Certiddo e CND supra mencionados, procedo a
presente averbacgao, para ficar constando que os prédios objetos desta
matricula foram totalmente demolidos.
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a) Um Imodvel matriculado sob n°® 27023 do Cartério de Registro de Imdveis de
Bebedouro, consistente numa gleba de terras, desmembrada da Fazenda
Paiol, com area de 8.941,11 m2, conforme descrito: Uma GLEBA DE TERRAS,
desmembrada da Fazenda Paiol, situada nesta cidade e comarca de
Bebedouro, Estado de Sao Paulo, com frente para Avenida 01, esquina com a
alga de acesso da Variante Hamleto Stamato, de formato irregular. Inicia-se na
confluéncia deste com a alga de acesso da Variante Hamleto Stamato ( antiga
Variante de acesso a Rodovia Estadual Matdo - Bebedouro), deste deflete a
direita com curva de concordancia de 11,46 metros de desenvolvimento,
confrontando a esquerda com a Avenida 01 e a direita com a area em descrigao
; deste segue no alinhamento da Avenida 01 em uma distancia de 60,28 m,
confrontando a esquerda com a Avenida 01 e a direita com a area em descrigao
; deste deflete a direita e segue em linha reta em uma distancia de 121,25 m
confrontando a esquerda com o Lote 03 e a direita com a area em descricao;
deste deflete novamente a direita e segue em linha reta em uma distancia de
64,03 m , confrontando a esquerda com o Lote 01 e a direita com a area em
descrigao; deste deflete a direita e segue em linha reta em uma distancia de
19,50, confrontando a esquerda com a estrada municipal e a direita com a area
em descricdo; dai deflete a esquerda com curva de concordancia de 25,03
metros de desenvolvimento, confrontando a esquerda com a estrada municipal
e a direita com a area em descrigao ; deste segue em linha reta em uma
distancia de 5,94 metros, confrontando a esquerda com a estrada municipal e
a direita com a area em descricdo; dai deflete a direita com curva de
concordancia de 8,15 m de desenvolvimento, confrontando a esquerda com a
estrada municipal e a direita com a area em descrigdo; deste segue em linha
reta até encontrar o ponto inicial de descricdo, em uma distancia de 58,89
metros, confrontando a esquerda com a alca de acesso da Variante Hamleto
Stamato ( antiga Variante de acesso a Rodovia Estadual Matao - Bebedouro )
e a direita com a area em descricéo, totalizando uma area de 8.941,11 m?2.
Imével cadastrado na Prefeitura Municipal de Bebedouro sob n° 074.160.001-
00”.

Paragrafo Unico. As areas e bens imdveis publicos referidos no caput deste artigo
deverao estar alienaveis no momento da transferéncia.

Art. 5°. Fica concedida a isencado do Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imdveis
(ITBI) nas operagbes de dagdo em pagamento dos bens imoveis de propriedade do
Municipio de Bebedouro, a que se refere o artigo 4° desta Lei e que forem utilizadas
para a extincdo de dividas do Municipio.

§ 1° Alisencéao de que trata o caput deste artigo aplicar-se-a exclusivamente a parcela
da transmissao correspondente ao valor da divida reconhecida e quitada com os
imoéveis publico.

§ 2° A dagcdo em pagamento, para fins de aplicagdo desta isengédo, devera ser

formalizada mediante escritura publica ou termo de dagdo em pagamento, conforme
0 caso, contendo expressa mencao a presente lei municipal e a isencao do ITBI.
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Art. 6° Os imoveis descritos no art. 4° desta Lei foram avaliados em R$ 6.105.000,00
(seis milhdes e cento e cinco mil reais), valor apurado pelos Laudos de Avaliagéo
anexos, que passam a fazer parte integrante desta lei, conforme determina o art. 76
da Lei Federal n® 14.133/2021.

Art. 7°. A transferéncia dos imdveis se dara por escritura publica perante os
competentes cartérios de registro de iméveis, a ser promovida pelo Municipio
juntamente com a Concessionaria do servigo de transporte publico coletivo urbano do
Municipio de Bebedouro, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Art. 8°. Efetivada a escritura publica, sera emitido recibo pela Concessionaria ao
Poder Publico Municipal, dando quitagdo dos valores pagos por dagdo em pagamento,
e este fara constar em suas contas o pagamento realizado.

Art. 9°. Fica autorizada a Secretaria Municipal de Orgcamento e Financas, nos termos
da legislagdo em vigor a abertura de um crédito especial no valor de R$ 1.174.000,00
(Um milhdo cento e setenta e quatro mil reais), do orgamento vigente.

Art. 10 Para abertura do crédito a que se refere o art. 9°, sera utilizada a seguinte
dotacgao:

22.00.00 Secr. Mun. Seguranca Publica e Transportes

22.01.00 Departamento de Transito e Transportes

3.3.60.45.00 — 15.453.8001.2387 [Transferéncias a instituicdes privadas

TOTAL R$ 1.174.000,00

Art.11 No curso da execugao orgamentaria, fica autorizada caso seja necessario a
elevacdo do limite de que trata o artigo 9°, nos mesmos parametros estabelecidos no
art. 6° e 7° da Lei Municipal n°® 5.746/2024.

Art. 12 O valor do presente crédito sera aberto por Decreto do Executivo, nos termos
do art. 43 da Lei Federal n° 4.320/64.

Art. 13 As despesas decorrentes da execucgdo da presente lei correrdo por conta de
dotagdes proprias, consignadas no orgamento, suplementadas, se necessario.

Art. 14. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacio, revogando as disposi¢coes
em contrario.

Prefeitura Municipal de Bebedouro, 24 de julho de 2025.

Lucas Gibin Seren
Prefeito Municipal

“Deus Seja Louvado”
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Bebedouro, Capital Nacional da Laranja, 24 de julho de 2025.
OEP/238/2025

Senhor Presidente,

Encaminhamos para apreciagao e aprovagao desta Egrégia Camara, em regime de
urgéncia, Mensagem ao Projeto de Lei n® 38/2025, que dispde sobre a concessao de
subsidio tarifario ao servigo de transporte publico coletivo urbano no Municipio de
Bebedouro e a autorizagao de dagdo em pagamento de bens imodveis para pagamento
dos débitos como forma de cumprimento de obrigagcdes de natureza contratual,
observados os preceitos da Lei Organica Municipal e do interesse publico envolvido.

Trata-se de medida necessaria e urgente para assegurar a continuidade da prestacao
adequada do servico publico de transporte coletivo no Municipio de Bebedouro,
atualmente concedido a iniciativa privada nos termos do Contrato de Concesséo,
firmado apos regular procedimento licitatério de Concorréncia Publica em 2014.

Quando da celebracao do contrato, ha mais de uma década, a tarifa publica cobrada
dos usuarios se mostrava suficiente para custear os encargos da operagdo. Com o
passar dos anos, no entanto, verificou-se significativa elevacdo dos custos
operacionais — especialmente relacionados ao preco dos combustiveis, pecas,
manutengdo € mao de obra — sem que houvesse o devido reajuste tarifario
proporcional, o que resultou em grave desequilibrio na equagéo econdmico-financeira
do contrato. Além disso, também houve queda vertiginosa da demanda de
passageiros em relagdo ao previsto no momento da assinatura do contrato de
concessao.

Ainda que o Municipio tenha envidado esforgos continuos para manter o preco da
tarifa em patamar acessivel a populagédo — nos termos do que determina a legislagéo
vigente — tal politica de modicidade tarifaria resultou, ao longo do tempo, no acumulo
de prejuizos significativos pela empresa concessionaria.

Neste sentido, com o intuito de diagnosticar a real situagdo do contrato, o Municipio
contratou consultoria técnica especializada por meio do Pregao Presencial n® 23/2023,
que culminou na celebracdo do contrato com a empresa Consultoria BERSI e, no
relatorio técnico produzido apontou, de forma detalhada, um déficit de elevada monta
no sistema de transporte municipal, e concluiu que o valor necessario para cobrir
integralmente os custos da operagdo — sem subsidio — implicaria em uma tarifa
muito superior a atual, este valor seria incompativel com a realidade socioecondmica
da populacgao de Bebedouro.

Diante desse cenario, a concessao de subsidio tarifario ao sistema de transporte
municipal surge como unica medida juridicamente valida, financeiramente viavel e

“Deus Seja Louvado”

o
jau]
o
._]
o
1
o
|
o
n
b2
[
=
o
e
b3
o
b3
n
1
b3
b
e
]
-]
s
X
[}
b
o
=
o
X}
-1



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

Prefeitura Municipal de Bebedouro

Fraga José Stamato Sobrinho - n® 45 - CEP 14701-009 - Cx Postal 361
CNPJ - 45 709.92000001-11 - Insc. Est. Isenta
BEBEDCURD - Estado de Sao Paulo
Fone: {(17) 3345-9100 - www bebedouro sp.gov_br

socialmente justa para assegurar a manutengao do servigo publico de transporte
coletivo sem onerar o usuario final.

Ainda mais que, como se sabe, a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei Federal
n°® 12.587/2012) expressamente autoriza tal mecanismo, sendo, inclusive, de uso
recorrente em grandes centros urbanos — como € o caso do Municipio de Sao Paulo,
que destina valores bilionarios ao ano para subsidiar do sistema de 6nibus urbano.

Ressalta-se que o subsidio aqui proposto n&o representa privilégio a concessionaria,
mas sim instrumento de reequilibrio da equagao econdmico-financeira contratual,
assegurando que os custos reais da operagdo sejam suportados de forma solidaria
entre o Poder Publico e os usuarios do sistema, garantindo equilibrio, previsibilidade
e continuidade do servigo.

Paralelamente, considerando os valores acumulados ao longo do contrato, e com
vistas a protecdo do orgamento publico, propde-se que as obrigacdes financeiras
sejam quitadas por meio de dacdo em pagamento de bens imdveis municipais,
devidamente desafetados, livres e desembaracados. Trata-se de imdveis que nao se
encontram vinculados a qualquer finalidade publica atual ou futura, podendo, portanto,
ser legitimamente utilizados para esta finalidade.

A adocgao dessa medida evita a necessidade de desembolso direto de recursos do
Tesouro Municipal, preserva a capacidade de investimento da Administracéo e, ao
mesmo tempo, cumpre com o0s deveres contratuais assumidos perante a
concessionaria, nos termos do principio da continuidade do servigo publico.

De se reiterar ainda, que a questao relacionada ao equilibrio econédmico financeiro e
a analise da restruturacdo do sistema de transporte publico municipal, assim como
os valores alusivos ao débito consolidado e a que se pretende a quitagao via dagao
em pagamento, foram objeto de avaliagdo por consultoria externa especializada
contratada pela municipalidade, via procedimento licitatério de pregao, e ratificado
pelo Grupo de Trabalho paritario instituido pela Portaria Municipal n® 37.831 de 16 de
julho de 2024, cujos relatérios conclusivos se encontram anexos ao presente projeto.

A dacdo em pagamento que se pretende, além de buscar a resolugao da problematica
e a continuidade do servigo publico essencial, se mostra vantajosa na medida em que
os valores de avaliagao das areas publicas, sdo consideravelmente inferiores ao valor
do débito consolidado, isso em atengéo ao principio da eficiéncia e vantajosidade.

De mais a mais, referida questdo também é tratada no bojo do Inquérito Civil n°
02.08.0001022/2023, em tramite pela 32 Promotoria de Justica de Bebedouro, tendo
esta municipalidade prestado, inclusive anteriormente, as informacées e anexado
essas documentagdes no vertente procedimento.

Com isso, o Municipio assegura a regularidade do transporte coletivo, garante justica

social ao evitar repasse de custos a populacdo mais vulneravel e soluciona de forma
racional e eficiente uma pendéncia contratual relevante.
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Por fim, registra-se que a proposta de subsidio foi devidamente submetida a impacto
orgamentario e financeiro o qual encaminhamos em anexo ao presente projeto.

Diante de todo exposto, faz-se necessario uma atencdo especial a presente
propositura, contando com o apoio dos Nobres Vereadores para a aprovagao da
matéria.

Atenciosamente

Lucas Gibin Seren
Prefeito Municipal

A Sua Exceléncia o Senhor

Artur Ernesto Henrique

Presidente da Camara Municipal de Bebedouro
Bebedouro-SP.
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DIARIO & OFICIAL Segunda-feira, 22 de Julho de 2024 | Edigao N° 2.695 | Caderno |

MUNICIPIO DE BEBEDOURO

P

l‘i“\g& Prefeitura Municipal de Bebedouro

Praga Jose Stamato Scbrinho - n® 45 - CEP 14701-002 - Cx Postal 361
CNPJ - 45.709.820/0001-11 - Insc. Est. Isenta

BEBEDOURO - Estado de Sao Paulo
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PORTARIA N° 37.831 DE 16 DE JULHO DE 2024

Dispdoe sobre a nomeagdao de membros para comporem o Grupo de
Trabalho Paritario destinado ao estudo para a recomposigao do equilibrio
econdmico-financeiro e revisdao geral das clausulas do Contrato de
Concessao n° 01/2015 firmado entre a Prefeitura Municipal de Bebedouro e
a Viagdo Urbana Guarulhos S.A.

Considerando o Requerimento Administrativo da empresa Viagdo Urbana
Guarulhos S.A., responsavel pelo transporte coletivo urbano deste Municipio, e
a eventual necessidade de revisdo abrangente das clausulas contratuais para
alinhar o Contrato de Concessado n° 01/2015 a realidade atual dos servigos e
custos operacionais, o Prefeito Municipal de Bebedouro.

RESOLVE:

Art. 1°. Ficam designados os abaixo qualificados para comporem o Grupo de
Trabalho Paritario:

. Do Poder Executivo Municipal:

a. Rogério Lemos Valverde, Diretor do SIS da Secretaria Municipal de
Seguranga Publica e Transporte.

b.  Ulisses Aparecido de Jesus, Coordenador de Convénios e Projetos
de Transito e Transporte.

c. Marcelo Ramos, Secretario Municipal de Administragéo,
Planejamento e Gestao Publica.

Il. Da Concessionaria:

a. Adilson Zuqueto, brasileiro, inscrito no CPF/ME sob o n°
167.113.418-48.

b.  Gustavo Viscardi, brasileiro, economista, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 220.013.178-08.

c. Caio Ferreira Ramos Silva, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito
na OAB/SP sob o n° 482.554 e no CPF/ME sob o n° 388.753.728-96; e
Jaquelini Cristina de Godeis, brasileira, advogada, inscrita na OAB/SP
sob o n°® 495.624 e no CPF/ME sob o n°® 432.611.298-08.

Art. 2°. O Grupo de Trabalho Paritario tem como objetivos:
l. Realizar uma andlise aprofundada das clausulas contratuais

vigentes para garantir que estas estejam alinhadas com as necessidades atuais
do servigco e com os custos operacionais envolvidos.

Para verificacao e detalhes da assinatura utilize o software BRy Signer ou o verificador de sua preferéncia.
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DIARIO i OFICIAL

MUNICIPIO DE BEBEDOURO

Segunda-feira, 22 de Julho de 2024 | Edigao N° 2.695 | Caderno |

Prefeitura Municipal de Bebedouro

Praga Jose Stamato Scbrinho - n® 45 - CEP 14701-002 - Cx Postal 361
CMPJ - 45.709.820/0001-11 - Insc. Est. Isenta
BEBEDOURO - Estado de Sao Paulo
Fone: {(17) 3345-9100 - www bebedouro sp.gowv_br

1. Apurar e validar os calculos financeiros apresentados pela
Concessionaria, garantindo a precisdo dos dados que fundamentardo as
decisdes futuras.

1. Explorar a viabilidade de implementar melhorias operacionais que
possam aumentar a eficiéncia do servigo de transporte publico urbano de
Bebedouro.

V. Identificar necessidades de ajustes contratuais que assegurem a
continuidade e a qualidade do servigco de transporte coletivo urbano, ajustando
o contrato a realidade atual.

V. Examinar as implicagbes financeiras e operacionais de possiveis
alteragbes contratuais, para garantir que todas as decisdes sejam tomadas com
uma compreensao completa de suas consequéncias.

VI. Executar quaisquer outras atividades que sejam necessarias ao
cumprimento dos objetivos mencionados acima, assegurando uma abordagem
compreensiva e efetiva no tratamento das questdes contratuais e operacionais.

Art. 3°. Determina-se a realizagdo das reunides e dos trabalhos do Grupo de
Trabalho Paritario conforme as diretrizes a seguir:

l. As reunides serao realizadas de forma periddica, e/ou conforme a
necessidade identificada pelo grupo, visando a agilidade e eficacia nos estudos
para a recomposi¢cdo do equilibrio econdémico-financeiro e revisdo geral das
clausulas do Contrato de Concesséo n° 01/2015.

Il E facultada a realizagéo de reunides de forma virtual, utilizando-se
plataformas de videoconferéncia, especialmente em situagbes que
impossibilitem encontros presenciais.

M. Sera elaborada ata de cada reunido, a ser assinada por todos os
membros presentes, contendo a sintese das discussdes, as decisbes tomadas
e as agdes a serem empreendidas.

V. Todos os membros do Grupo de Trabalho deverao atuar com ética,
transparéncia e comprometimento, visando exclusivamente o interesse publico
e a busca de solugdes equilibradas e sustentaveis para as questdes em analise.

Art. 4°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagédo, revogando-se as
disposi¢cdes em contrario.

Prefeitura Municipal de Bebedouro, 16 de julho de 2024
Lucas Gibin Seren

Prefeito Municipal

Publicada na Secretaria da Prefeitura a 16 de julho de 2024

Ivanira A de Souza

Secretaria
“Deus seja louvado”
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1. APRESENTAGAO

O presente documento constitui-se no relatdrio de analise referente ao estudo de desequilibrio
econdmico-financeiro, apresentado pela concessionaria do Servico Publico de Transporte
Coletivo Urbano da cidade de Bebedouro/SP e Parecer Técnico das planilhas de custos
atualizadas do contrato 01/2015, firmado entre a empresa operadora — Viagdo Urbana Guarulhos
S.A. e a Prefeitura de Bebedouro/SP. O referido contrato define como critério para o equilibrio
econdmico-financeiro do Servico de Transporte Urbano Coletivo por 6nibus do Municipio, as
planilhas de Custos de Transporte Coletivo com a metodologia proposta pelo GEIPOT, conforme
item4.4.1:
“4.4.1 — As revisbes ordindrias das tarifas de remunera¢do deverdo ser
realizadas com periodicidade minima de 3 (trés) anos, considerando a data-
base indicada no item 4.1.1.3 deste contrato e deverdo aferir o equilibrio
econbémico-financeiro do Contrato demonstrado pela Planilha Proposta

(GEIPOT).”

Este relatdrio faz parte do objeto da contratacdao da consultoria para prestacdo de servigos
técnicos especializados de transportes e objetiva a certificacdo: da tarifa técnica, custo por
quildometro e metodologia de remuneracao da operadora da concessao do Sistema de Transporte
Coletivo de Bebedouro SP. Apresenta a metodologia utilizada na apuracdo da tarifa de
remuneracao, incluindo a verificacdo do critério utilizado para o cdlculo tarifario, ja apreciado
pela Administracdo Municipal, de acordo com o definido em contrato de concessdo, para

eventuais revisdes, caso haja necessidade de reequilibrio econémico-financeiro.

Assim, conforme plano deste estudo, a etapa inicial foi realizar a andlise dos documentos
apresentados a luz do contrato da concessao, para a compreensao das obrigacdes e deveres das
partes envolvidas, bem como dos critérios e exigéncias da prestacdo do servico, mediante a

compilacdo e analise dos dados fornecidos pela Prefeitura de Bebedouro, especialmente ao
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Estudo Econ6mico-Financeiro, apresentado pelo concessiondrio do servico de transporte publico

coletivo urbano por 6nibus do municipio de Bebedouro.

A partir do levantamento das receitas e dos custos do servigo de transporte coletivo urbano do
municipio, apresentado no estudo, entregue pelo Concessiondrio a Prefeitura e que esta
Consultoria teve acesso, serd apresentado o relatério de andlise do desequilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessao, segundo a metodologia da Planilha Proposta (GEIPOT),
indicando as possiveis defasagens do periodo contratual, especificamente nos ultimos 5 anos
(Agosto de 2017 a Julho de 2022), bem como o calculo de custos atualizado, demonstrando tal

desequilibrio.

Foram realizadas, passo a passo, todas as conferéncias dos dados e calculos apresentados no
estudo disponibilizado para esta consultora e copiados nesta andlise, sempre que ndao houve

conflito técnico e/ou disparidade de dados.

Para o calculo do desequilibrio pleiteado, observado durante o periodo em estudo, foram
elaboradas planilhas de custos, considerando-se a metodologia prevista no Contrato, para cada
ano, entre junho/2017 a junho/2019 e planilhas mensais, entre marco/2020 e junho/2022,

devido ao periodo da pandemia (COVID19), vivenciado em nosso pais.

Considerou-se ainda, o fim desta pandemia no més de maio de 2022 e por essa razao, adotou-se
a planilha de junho de 2022 para os meses subsequentes e a correcdo final para o més de julho

de 2022.

Conforme consta do estudo, o item 4.1.1.3 do contrato, expressa que a data-base dos reajustes
sdo todos os dias 1° de junho de cada ano, e o equilibrio econdmico-financeiro é garantido pelo

item 4.3.1 do contrato de concessao:
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“4.3.1- A tarifa de remuneragdo serd objeto de reajuste com o uso da formula
paramétrica apresentado no item 4.3.2, considerando a data-base indicada
no item 4.1.1.3 deste Contrato, por ato do Poder Executivo, anualmente,
desde que, ndo haja altera¢do significativa na produtividade do servigo
(passageiros transportados por veiculo e por quilébmetro rodado) e que,
comprovadamente, em virtude da elevacGo ou redugbo de pregos da
atividade, afetem o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de

Concessdo.”

Para o periodo, entre 2017 e 2019, e conforme definido em contrato, foi calculada uma tarifa de

remuneragdo para cada ano e teve como referéncia a data-base o més de junho de cada ano.

Contudo, o estudo esclarece, acertadamente, que em razdo do inicio da crise referente a
pandemia causada pelo coronavirus (covid19), entre o periodo de marco de 2020 e junho de
2022, foram elaboradas planilhas mensais, por se tratar de um periodo com grandes alteracées
de demanda e, também, grande oscilacdo operacional que impactou profundamente o célculo
dos custos dos servigos de transporte coletivo. Ressalta-se, ainda, que foi considerado como fim

da pandemia o més de maio de 2022. Este raciocinio esta correto.

O referido estudo também considerou que o periodo pandémico, que apresentou inumeras
incertezas e assim cada més teve que ser tratado com sua particularidade. Com o objetivo de
realizar um estudo mais préximo da operacdo efetivamente realizada, foram atualizados
mensalmente os dados referentes a demanda, quilometragem, quantidade de veiculos
operacionais e reservas e valor do diesel. Este procedimento, metodologia e raciocinio também

foram acertados para a avaliagdo econémica.

2. DADOS OPERACIONAIS
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Foram conferidos os dados utilizados em cada item que compdem as planilhas de custos e, estes,
conferidos quando apresentados ao longo do relatério analisado, assim também os principais
dados operacionais, necessdrios para a apurac¢do dos custos dos servicos, ressaltando que para a
devida analise, foram considerados os mesmos dados especificados e obtidos no estudo

econdmico-financeiro pleiteado pela concessionaria.

2.1. QUANTITATIVO DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Os passageiros transportados sdo considerados para uma andlise operacional, estudo de nivel de
servico e demanda, mas tratando-se de um estudo econdmico-financeiro, a metodologia adotada
exige o cdlculo dos passageiros equivalentes transportados que, para esta nossa andlise é a
somatoéria: dos passageiros pagantes (aqueles que pagam a passagem em dinheiro), dos que se
utilizam do vale-transporte e dos estudantes, considerando seu desconto em relacdo a tarifa dos

pagantes (tarifa plena).

A seguir apresenta-se a tabela 1, com o total mensal de passageiros equivalentes transportados
durante todo o periodo do estudo. O grafico 1 mostra a variacao dos passageiros equivalentes.

Para obteng¢do da demanda, utilizada nas planilhas elaboradas para o periodo de junho/2017 a
junho/2019, adotou-se a média dos passageiros transportados nos ultimos 12 meses anteriores
a data-base (junho) de cada planilha. Contudo, a partir de marco de 2020 utilizou-se os dados

mensais referentes a cada més decorrido durante a crise.
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Tabela 1 - PASSAGEIROS EQUIVALENTES TRANSPORTADOS

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

JAN 90.239 82.949 72.598 69.961 61.375 30.346 39.921
FEV 115.048 107.306 86.306 90.801  74.725 31.929 57.899
MAR | 149.321 125.448 108.096  86.517  55.652 33.383 67.892
ABR 136.723 107.465 103.028  92.426 1.420 29.868 56.822
MAI 129.798 115.068 94.302 91.377 14.316 19.513 65.495
JUN 134.297 103.503 93.931 74981  18.529 27.519 62.424
JUL 90.602 74.327 67.316 64.292  21.693 34.193
AGO 144.563 117.472 107.004 93.370 22.495 42.091
SET 136.096 102.262 94.676 87.663  27.199 41.908
ouT 128.849 107.168 102.392  93.313  30.643 45.738
NOV | 125.464 99.650 94.411 84.154  31.846 55.713
DEZ 101.361 81.158 75.907 66.495 36.421 41.725

TOTAL | 1.482.361 1.223.776 1.099.967 995.350 396.314 433.926 350.453

Grafico 1 — VARIACAO DOS PASSAGEIROS EQUIVALENTES TRANSPORTADOS
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2.2. QUILOMETRAGEM MENSAL REALIZADA

Para a obtencdo da quilometragem mensal foi feita uma somatdria da quilometragem efetiva —
operacional (numero de viagens de cada linha multiplicado pela extensao de cada viagem) com
a quilometragem ociosa — improdutiva (“morta”) que é aquela para o posicionamento do 6nibus
no inicio da jornada e a recolha deste ao final da jornada, extensdo da garagem da empresa até
os pontos iniciais e finais das linhas. Esta quilometragem improdutiva é aquela em que os veiculos

ndo transportam passageiros.

A tabela 2 apresenta a quilometragem mensal total (produtiva e improdutiva) percorrida. Para a
devida andlise dos custos operacionais foi considerada a elaboracgao das planilhas de custos para
o periodo de 2017 a 2019, adotou-se a média dos passageiros transportados nos ultimos 12
meses anteriores a data-base (junho) de cada planilha. A partir de marco de 2020 utilizou-se os

dados referentes a cada més referente ao periodo de estudos decorrido durante a crise.

Tabela 2- QUILOMETRAGEM MENSAL REALIZADA

MES EFETIVA OCIOSA TOTAL
jun/17 70.778,76 2.848,65 73.627,42
jun/18 69.501,80 2.773,80 72.275,60
jun/19 65.554,20 2.476,30 68.030,50
mar/20 50.368,48 1.506,52 51.875,00
abr/20 3.003,34 168,66 3.172,00
mai/20 20.615,72 537,28 21.153,00
jun/20 20.373,91 545,09 20.919,00
jul/20 23.049,64 556,55 23.606,19
ago/20 29.877,39 792,93  30.670,32
set/20 31.966,30 1.182,93 33.149,24
out/20 33.217,04 1.218,84 34.435,87
nov/20 31.873,61 1.190,56 33.064,17
dez/20 42.915,41 1.263,59 44.179,00
jan/21 29.748,58 1.100,42 30.849,00
fev/21 30.705,01 1.131,99 31.837,00
mar/21 36.497,21 1.361,79 37.859,00
abr/21 30.569,61 1.152,39 31.722,00
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mai/21
jun/21
jul/21
ago/21
set/21
out/21
nov/21
dez/21
jan/22
fev/22
mar/22
abr/22
mai/22
jun/22

18.384,33
27.181,34
38.883,61
43.766,66
42.837,41
41.639,20
45.813,90
51.493,90
49.129,00
47.541,00
53.072,00
45.090,00
46.860,00
47.887,00

638,67
1.113,66
1.457,91
1.411,84
1.315,59
1.280,30
1.766,10
1.626,10
1.248,00
2.914,00
3.322,00
2.844,00
3.088,00
2.953,00

19.023,00
28.295,00
40.341,52
45.178,50
44.153,00
42.919,50
47.580,00
53.120,00
50.377,00
50.455,00
56.394,00
47.934,00
49.948,00
50.840,00

2.3. FROTA TOTAL

Com base nas informacgdes fornecidas no relatério do estudo econémico-financeiro em anélise,
é possivel averiguar os quantitativos de veiculos da frota total que é composta da frota
operacional, veiculos necessarios para o atendimento adequado do servico de transporte
coletivo urbano, e frota reserva, veiculos de apoio a operac¢do do servico.

Correta a afirmacgdao no estudo citando que de acordo com a Associa¢do Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT HBR 15570:2009), os veiculos de transporte coletivo urbano de passageiros
devem ser classificados de acordo com sua tipologia, composicdo e classe, considerando-se ainda
as caracteristicas técnicas e operacionais das tinhas onde sdo utilizados.

A tabela 3 apresenta a frota cadastrada para o sistema de transporte, para todo o periodo em

analise. As tabelas 4 a 9, mostram os Onibus por tipo e por idade para os periodos de 2017 a

2022.
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Tabela 3 - FROTA CADASTRADA NO SISTEMA DE TRANSPORTE

QTD. ~ ANO | ~|MARCA CHASSI ~ | MOD. CHASSI| ~  MARCA CARROCERIA ~ | MOD. CARROCERIA - | CLASSIFICAGAO | -

|~ 2007 M.BENZ OF-1418 Marcopolo VIALE U Midionibus

2 2007 M.BENZ OF-1418 Marcopolo VIALE U Midiénibus

3 2007 M.BENZ OF-1418 Marcopolo VIALE U Midi6nibus

4 2007 M.BENZ OF-1418 Marcopolo VIALE Midiénibus

5 2007 M.BENZ OF-1418 Marcopolo VIALE U Midi6nibus

6 2015 M.BENZ OF-1721 Caio APACHE VIP Basico

7 2015 M.BENZ OF-1721 Caio APACHE VIP Basico

8 2015 M.BENZ OF-1721 Caio APACHE VIP Basico

9 2015 M.BENZ OF-1721 Caio APACHE VIP Basico

10 2015 M.BENZ OF-1721 Caio APACHE VIP Basico

11 2011 M.BENZ OF-1418 Caio APACHE Midiénibus

12 2011 M.BENZ OF-1418 Caio APACHE Midiénibus

13 2011 M.BENZ OF-1418 Caio APACHE Midionibus

14 2011 M.BENZ OF-1418 Caio APACHE Midiénibus

15 2011 M.BENZ OF-1418 Caio APACHE Midi6nibus

16 2007 M.BENZ OF-1722 Marcopolo VIALE U Basico

17 2007 M.BENZ OF-1722 Marcopolo VIALE U Basico

18 2007 M.BENZ OF-1722 Marcopolo VIALE U Basico

19 2007 M.BENZ OF-1722 Marcopolo VIALE U Basico

20 2007 M.BENZ OF-1722 Marcopolo VIALE U Basico

Tabela 4 - Frota por Tipo de Veiculos Ano 2017

FROTA JUNHO 2017
Idade Basico Midionibus Total
2 5 5
6 5 5
10 5 5 10
Total 10 10 20

Tabela 5 - Frota por Tipo de Veiculos Ano 2018

FROTA JUNHO 2018
Idade Basico Midionibus Total
3 5 5
7 5 5
11 5 5 10
Total 10 10 20

Tabela 6 - Frota por Tipo de Veiculos Ano 2019

FROTA JUNHO 2019
Idade Basico Midionibus Total
4 5 5
8 5 5
12 5 5 10
Total 10 10 20

Pagina 10| 28




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

bersi

CONSULTORIA

Tabela 7 - Frota por Tipo de Veiculos Ano 2020

FROTA JUNHO 2020
Idade Basico Midionibus Total
5 5 5
9 5 5
13 5 5 10
Total 10 10 20

Tabela 8 - Frota por Tipo de Veiculos Ano 2021

FROTA JUNHO 2021
Idade Basico Midionibus Total
6 5 5
10 5 5
14 5 5 10
Total 10 10 20

Tabela 9 - Frota por Tipo de Veiculos Ano 2022

FROTA JUNHO 2022
Idade Basico Midionibus Total
7 5 5
11 5 5
15 5 5 10
Total 10 10 20

Procedimento, também correto, quando se considerou o més de junho de cada més, como data-

base para atualizacdo da idade dos veiculos para elaboracdo das planilhas de custos.

A seguir, na tabela 10 apresentamos o quantitativo de veiculos operacionais e reservas, de cada

més de operacdo, para a devida andlise dos custos do sistema.

Tabela 10 — VEICULOS OPERACIONAIS E RESERVAS DE CADA PERIODO

. FROTA FROTA FROTA
MES OPERANTE % RESERVA TOTAL
jun/17 18 90,00% 2 10,00% 20
jun/18 18 90,00% 2 10,00% 20
jun/19 18 90,00% 2 10,00% 20
mar/20 18 90,00% 2 10,00% 20
abr/20 5,00% 19 95,00% 20
mai/20 30,00% 14 70,00% 20
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jun/20 6 30,00% 14 70,00% 20
jul/20 7 35,00% 13 65,00% 20
ago/20 9 45,00% 11 55,00% 20
set/20 10 50,00% 10 50,00% 20
out/20 10 50,00% 10 50,00% 20
nov/20 10 50,00% 10 50,00% 20
dez/20 13 65,00% 7 35,00% 20
jan/21 9 45,00% 11 55,00% 20
fev/21 9 45,00% 11 55,00% 20
mar/21 11 55,00% 9 45,00% 20
abr/21 9 45,00% 11 55,00% 20
mai/21 6 30,00% 14 70,00% 20
jun/21 8 40,00% 12 60,00% 20
jul/21 12 60,00% 8 40,00% 20
ago/21 13 65,00% 7 35,00% 20
set/21 13 65,00% 7 35,00% 20
out/21 13 65,00% 7 35,00% 20
nov/21 14 70,00% 6 30,00% 20
dez/21 15 75,00% 5 25,00% 20
jan/22 18 90,00% 2 10,00% 20
fev/22 18 90,00% 2 10,00% 20
mar/22 18 90,00% 2 10,00% 20
abr/22 18 90,00% 2 10,00% 20
mai/22 18 90,00% 2 10,00% 20
jun/22 18 90,00% 2 10,00% 20

3. PRECOS DOS INSUMOS PARA CALCULO DOS CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

Os precos dos insumos, de veiculos, salarios (despesas de pessoal), foram os efetivamente
praticados, constantes no estudo econémico-financeiro, em analise, e podem ser observados nas

planilhas elaboradas e apresentadas, bem como nas notas fiscais anexas ao referido estudo.
3.1. PRECOS DE INSUMOS BASICOS
A seguir os precos dos insumos que sao informados como dados de entrada na planilha para

calculo dos custos variavel do servico: combustivel, pneus e recapagens, por tipo de veiculo. A

tabela 11 apresenta precos de combustivel (6leo diesel), a tabela 13 mostra os pregos de 6nibus
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e a tabela 14 os precos de material de rodagem (pneus e recapagem). Todas as tabelas

apresentam os valores por periodo e que foram adotados neste estudo.

Tabela 11 — PRECO MEDIO DE COMBUSTIVEL — OLEO DIESEL

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

DATA NOTAFISCAL | PRECO LITRO | VALORTOTAL | LITROS |TIPO DIESEL | PRECO MEDIO
01/06/2017 786186 R$2,4458 | R$24.458,00 | 10.000 $-500
14/06/2017 788824 R$2,4458 | R$24.458,00 | 10.000 $-500 RS 2,4062
21/06/2017 780747 RS 2,3665 RS 23.665,00 | 10.000 $-500
29/06/2017 792583 RS 2,3665 R$ 23.665,00 | 10.000 $-500
04/06/2018 869078 R$3,0408 | R$30.408,00 | 10.000 $-500
15/06/2018 871644 R$3,0412 | R$30.412,00 | 10.000 $-500 RS 3,0411
25/06/2018 873489 R$3,0412 | R$30.412,00 | 10.000 $-500
11/06/2019 948506 R$3,1596 | R$31.596,00 | 10.000 $-500 RS 3,1148
24/06/2019 951384 R$3,0699 | R$30.699,00 | 10.000 $-500
13/03/2020 | 1001505 R$2,8839 | R$28.839,00 | 10.000 $-500 RS 2,8839
17/04/2020 | 1006148 R$2,6422 | R$26.422,00 | 10.000 $-500 RS 2,6422
17/04/2020 | 1006281 R$2,6422 | R$26.422,00 | 10.000 $-500
08/05/2020 100927 R$2,4740 | R$12.370,00 | 5.000 $-500 R$ 2,4740
08/06/2020 | 1013906 R$2,5516 | R$12.758,00 | 5.000 $-500 RS 2,6354
22/06/2020 | 1016353 RS 2,7193 R$ 13.596,00 | 5.000 $-500
22/07/2020 | 1021181 R$2,9326 | R$14.663,00 | 5.000 $-500 R$ 2,9326
12/08/2020 | 1026203 R$2,9778 | R$14.889,00 | 5.000 $-500 RS 3,0323
24/08/2020 | 1028810 R$3,0867 | R$15.433,50 | 5.000 $-500
10/09/2020 | 1033393 RS 2,9163 RS 14.581,50 | 5.000 $-500 RS 2,914
22/09/2020 | 1036581 R$2,9116 | R$14.558,00 | 5.000 $-500
06/10/2020 | 1040167 R$2,9717 | R$14.858,50 | 5.000 $-500 RS 3.0121
19/10/2020 | 1043101 R$3,0524 | R$15.262,00 | 5.000 $-500
03/11/2020 | 1046200 R$3,0821 | R$15.410,50 | 5.000 $-500
13/11/2020 | 1048543 RS 3,1633 RS 15.816,50 | 5.000 $-500 RS 3,1363
24/11/2020 | 1050340 RS 3,1635 R$ 15.817,50 | 5.000 $-500
04/12/2020 | 1052181 R$3,2420 | R$32.420,00 | 10.000 $-500 RS 3,2678
22/12/2020 | 1055363 RS 3,3193 RS 16.596,50 | 5.000 $-500
04/01/2021 | 1057451 R$3,3064 | R$33.064,00 | 10.000 $-500 RS 33254
21/01/2021 | 1060073 RS 3,3635 R$ 16.817,50 | 5.000 $-500
04/02/2021 | 1063029 R$3,4314 | R$34.314,00 | 10.000 $-500 RS 3,5649
23/02/2021 | 1065824 R$3,8320 | R$19.160,00 | 5.000 $-500
12/03/2021 1068832 RS 3,8350 R$ 38.350,00 | 10.000 $-500 RS 3,8350
01/04/2021 | 1071609 RS 3,7765 RS 18.882,50 | 5.000 $-500 RS 37879
29/04/2021 | 1077553 RS 3,7993 RS 18.996,50 | 5.000 $-500
14/05/2021 | 1080819 R$4,0982 | R$20.491,00 | 5.000 $-500 RS 4,0982
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DATA NOTA FISCAL | PRECO LITRO | VALOR TOTAL | LITROS |TIPO DIESEL | PRECO MEDIO
10/06/2021 1085813 RS 4,1401 R$20.700,50 | 5.000 S$-500
25/06/2021 1088832 RS 4,1431 R$ 20.715,50 | 5.000 S-500 RS 4,1786
29/06/2021 1090910 RS 4,2526 R$21.263,00 | 5.000 S$-500
19/07/2021 1093547 RS 4,2226 R$21.113,00 | 5.000 S$-500 RS 42203
26/07/2021 1095261 RS 4,2180 R$21.090,00 | 5.000 S$-500
02/08/2021 1096866 RS 4,2521 R$42.521,00 | 10.000 S$-500 RS 42520
16/08/2021 1099688 RS 4,2518 R$21.259,00 | 5.000 S$-500
08/09/2021 1102534 RS 4,2518 R$21.259,00 | 5.000 S$-500
14/09/2021 | 1105842 R$4,3340 | R$43.340,00 | 10.000 $-500 R$ 4,3154
28/09/2021 1108839 RS 4,3417 R$21.708,50 | 5.000 S$-500
08/10/2021 1110754 RS 4,5903 R$22.951,50 | 5.000 S$-500
18/10/2021 1112755 RS 4,6192 R$ 23.096,00 | 5.000 S-500 R$ 4,7108
28/10/2021 1115200 RS 4,9228 R$ 24.614,00 | 5.000 S$-500
08/11/2021 1117306 RS 4,9502 R$ 24.751,00 | 5.000 S$-500
17/11/2021 1119187 RS 4,9502 R$24.751,00 | 5.000 S-500 RS 4,9502
24/11/2021 1120314 RS 4,9502 R$ 24.751,00 | 5.000 S$-500
01/12/2021 1121570 RS 4,9518 R$49.518,00 | 10.000 S$-500
17/12/2021 1124926 RS 4,9518 R$49.518,00 | 10.000 S$-500 R$ 4,9518
29/12/2021 1127556 RS 4,9518 R$ 24.759,00 | 5.000 S$-500
07/01/2022 1129100 RS 4,9518 R$49.518,00 | 10.000 S$-500
17/01/2022 1130635 RS 5,1096 R$ 25.548,00 | 5.000 S-500 R$ 5,0257
27/01/2022 1132147 RS 5,0894 R$ 25.447,00 | 5.000 S$-500
07/02/2022 1133883 RS$ 5,1133 R$51.133,00 | 10.000 S$-500 RS 5,0877
17/02/2022 1136011 RS 5,0665 R$ 25.332,50 | 5.000 S$-500
09/03/2022 1140671 RS 5,1405 R$ 51.405,00 | 10.000 S$-500 RS 5,3305
18/03/2022 1142199 RS 5,7104 R$ 28.552,00 | 5.000 S$-500
18/04/2022 | 000147619 RS 5,8565 R$ 58.565,00 | 10.000 S$-500 RS 5,8565
28/04/2022 | 000147909 RS 5,8565 R$29.282,50 | 5.000 S$-500
09/05/2022 | 000148182 RS 5,8565 R$29.282,50 | 5.000 $-500
18/05/2022 | 000148435 RS 6,2065 RS 62.065,00 | 10.000 $-500 R$6,1190
30/05/2022 | 000148797 RS 6,2065 R$31.032,50 | 5.000 S$-500
10/06/2022 | 000149147 RS 6,2065 R$ 62.065,00 | 10.000 S$-500 RS 6,525
27/06/2022 | 000149564 RS 6,8525 R$ 68.525,00 | 10.000 S$-500

3.2. PRECO DE VEiCULO

Foi citado no estudo que “Tendo em vista que ndo houve compra de veiculos nos anos em estudo,

constatou-se que para obtencdo dos precos dos 6nibus novos (zero km), foi utilizado o indice de
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variacdo de precos de veiculos novos, disponibilizado pela FGV - Fundacgdo Getulio Vargas (indice
de Onibus Urbano) dos referidos periodos em andlise, aplicado aos valores (precos dos 6nibus)
retirados das notas fiscais”, procedimento aprovado por esta consultoria. A tabela 12 apresenta
os indices da FGV, para o periodo em analise. Os precos referentes aos veiculos da frota foram
os precos efetivamente praticados e constantes do estudo econ6mico da concessiondria e

podem ser observados nas planilhas apresentadas.

Foi observado que as notas fiscais disponiveis se referem apenas ao veiculo do tipo basico, sendo
assim, utilizou-se um percentual para calculo dos valores dos veiculos do tipo Midionibus. De
acordo com os valores médios praticados no mercado, os veiculos do tipo Midionibus custam
cerca de 90% a 95% em relacdo a um veiculo do tipo Onibus basico. O estudo apresentou o valor
de 91%, portanto perfeitamente coerente e assim foi mantido. Desta forma, a tabela 13

apresenta o preco do veiculo novo, apds aplicacdo dos indices da FGV.

Tabela 12 — INDICE DA FGV — FUNDACAO GETULIO VARGAS

Més/Ano indices FGV % Acréscimo % Acumulado
ago/15 135,033 0 0
jun/16 143,047 5,93% 5,93%
jun/17 154,026 7,68% 14,07%
jun/18 165,007 7,13% 22,20%
jun/19 174,671 5,86% 29,35%
jun/20 186,018 6,45% 37,76%
jun/21 215,502 15,85% 59,59%
jun/22 247,627 14,91% 83,38%

Tabela 13 — PRECO DO ONIBUS NOVO

VALOR DO ONIBUS NOVO POR CLASSE DE VEICULO
Classe do Veiculo | data aquisi¢ao Chassi Carroceria Total
Onibus Bésico ago/15 RS$ 154.000,00 RS$ 114.000,00 R$ 268.000,00
JUNHO 2017
Classe do Veiculo | data aquisi¢cdo Chassi Carroceria Total
Onibus Bésico jun/17 RS 175.660,79 RS 130.034,61 R$ 305.695,41
Midionibus jun/17 RS 159.851,32 RS 118.331,50 R$ 278.182,82
JUNHO 2018
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Classe do Veiculo | data aquisicao Chassi Carroceria Total
Onibus Bésico jun/18 RS 188.184,21 R$ 139.305,19 R$ 327.489,40
Midionibus jun/18 RS 171.247,63 RS$ 126.767,72 R$ 298.015,35
JUNHO 2019
Classe do Veiculo | data aquisi¢cao Chassi Carroceria Total

Onibus Basico jun/19 RS 199.205,63 RS 147.463,91 RS 346.669,54
Midionibus jun/19 RS 181.277,12 RS 134.192,16 R$ 315.469,28
JUNHO 2020
Classe do Veiculo | data aquisi¢cao Chassi Carroceria Total

Onibus Bésico jun/20 RS 212.146,45 RS 157.043,48 R$ 369.189,93
Midionibus jun/20 RS 193.053,27 RS 142.909,57 R$ 335.962,84
JUNHO 2021
Classe do Veiculo | data aquisi¢cdo Chassi Carroceria Total

Onibus Bésico jun/21 RS 245.771,83 RS 181.934,99 R$ 427.706,82
Midionibus jun/21 RS 223.652,37 RS 165.560,84 RS 389.213,21
JUNHO 2022
Classe do Veiculo | data aquisicdo Chassi Carroceria Total

Onibus Basico

jun/22

RS 282.409,17

RS 209.056,14

R$ 491.465,31

Mididénibus

jun/22

RS 256.992,35

RS 190.241,09

R$ 447.233,44

3.3. PRECO DO MATERIAL DE RODAGEM

Foram considerados os mesmos valores apresentados no estudo econémico-financeiro
apresentado para analise, por tratar-se de valores aceitos e coerentes com o mercado. A tabela
14 mostra os precos médios dos pneus novos por periodo e a tabela 15 apresenta o preco médio

da recapagem dos pneus por periodo.

Tabela 14 — PRECO MEDIO DE PNEUS

DATA VALOR UNITARIO
jun/17 RS 1.026,73
jun/18 RS 1.071,81
jun/19 RS 1.107,89
jun/20 RS$ 1.270,59
jun/21 RS 1.721,00
jun/22 R$ 2.185,00
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Tabela 15 — PREGO MEDIO DE RECAPAGEM DE PNEUS

DATA VALOR UNITARIO
jun/17 RS 368,49
jun/18 RS 384,67
jun/19 RS 397,62
jun/20 RS 406,10
jun/21 RS 440,00
jun/22 RS 300,00

3.4. VALORES DE SEGUROS E TAXAS

Este topico engloba o Seguro Obrigatério — DPVAT — Danos Pessoais por Veiculos Automotores
Terrestres — e a taxa de Licenciamento anual dos 6nibus.

Os valores do DVAT e do Licenciamento utilizados foram os constantes no estudo apresentado
para analise, para o periodo de 2017 a 2021 e estdo mostrados na tabela 16, abaixo.

Tabela 16 — TAXAS E SEGUROS ANUAIS

DATA DPVAT LICENCIAMENTO
2017 RS 251,33 RS 85,24
2018 RS 164,82 RS 87,38
2019 RS 37,90 RS 90,20
2020 RS 10,57 RS 93,87
2021 ISENTO RS 98,91
2022 ISENTO RS 144,86

3.5. CUSTOS COM PESSOAL

O custo fixo é a parcela do custo total que ndo tem relacdo diretamente proporcional a
quilometragem rodada. Consideram-se como custo fixo as parcelas relativas a depreciagao, a
remuneracdo do capital, as despesas com pessoal, as despesas administrativas, as despesas de
comercializacdo, aos servicos prestados em terminais e centrais de controle da operacao, a
locacdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem eletrénica e ITS, a locacdo de garagem e a

locacdo de veiculos de apoio. Perfeita essa colocacao tedrica no estudo.
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3.5.1. PESSOAL DE OPERAGAO

Neste item estdao contempladas todas as despesas relativas a mao de obra e é constituido pelas
despesas com pessoal de operagdo (motoristas, cobradores e fiscais/despachantes), de
manutencdo, de administracdo e remuneragao da diretoria, sendo considerada a somatdria de
salarios, gratificacGes, encargos sociais e beneficios pagos aos empregados alocados na operacao
do transporte coletivo. O calculo dessas despesas é a composi¢cao dos custos associados aos
salarios e aos beneficios trabalhistas para cada atividade profissional desenvolvida (motoristas,
cobradores, despachantes e fiscais). As tabelas 17, 18 e 19, apresentam os saldrios e beneficios
de cada categoria profissional, conforme convencdo coletiva de trabalho vigente em cada

periodo. Os saldrios, para serem planilhados, foram atualizados todo o més de maio de cada ano,

conforme as convengdes coletivas.

Tabela 17 — SALARIOS DE MOTORISTAS E COBRADOR

DATA MOTORISTAS % COBRADOR %
01/05/2017 a 03/04/2018 RS 1.682,30 0,00% RS 1.128,60 0,00%
01/05/2018 a 30/04/2019 RS 1.724,35 2,50% RS 1.156,81 2,50%
01/05/2019 a 30/04/2020 RS 1.811,77 5,07% RS 1.215,46 5,07%
01/05/2020 a 30/04/2022 RS 1.949,28 7,59% RS 1.307,71 7,59%
01/05/2022 a 30/04/2023 RS 2.192,35 12,47% RS 1.470,78 12,47%

Tabela 18 — SALARIO MEDIO DE FISCAL/DESPACHANTE

DATA SALARIO

jun/17 RS 1.241,46
jun/18 RS 1.272,50
jun/19 RS 1.337,02
jun/20 RS 1.337,02
jun/21 RS 1.438,50
jun/22 RS 1.617,88
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Tabela 19 — VALORES DOS BENEFICIOS

DATA SALARIO

jun/17 RS 4.869,31
jun/18 R$ 5.008,33
jun/19 RS 5.241,63
jun/20 RS 5.340,05
jun/21 RS 5.770,25
jun/22 RS 7.320,00

3.5.2. PESSOAL DE MANUTENGAO E ADMINISTRATIVO

Para calculo dos custos com pessoal administrativo e de manutencao, é aplicado um percentual,

conforme Planilha de Custo do Edital, sobre o custo médio de pessoal de operacao.

A tabela 20, a seguir, apresenta a referéncia resumo dos indices e coeficientes adotados no

estudo econdmico-financeiro analisado.

Tabela 20 - RESUMO DOS COEFICIENTES ADOTADOS NO ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

iNDICES E COEFICIENTES DE CONSUMO
i LIMITES ADOTADOS
Itens un. A[')'\:)?:;f)s iNDICES GEIPOT iNDICES ANTP
Inf. Sup. Inf. Sup.
Coef. consumo combustivel p/veic. Leve (I/km) 0,3900 0,3500 0,3900 0,3700 0,4500
Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado (I/km) 0;4500 0,4500 0,5000 0,4500 0,6500
Coef. consumo combustivel p/veic. Especial (I/km) 08,0065 0,5300 0,6500 0,6500 0,8500
Coeficiente de consumo de lubrificantes (I/km) 0,04 0,04 0,06 0,02401 | 0,02901
Coef. cons. pegas e acessorios p/veic. Leve (%/més) 0,0033 0,0033 0,0083 Aplicacdo de
Coef. cons. pegas e acessérios p/veic. Pesado (%/més) 06,0033 0,0033 0,0083 dif:f(er:si:::lu:s,ispor
Coef. cons. pegas e acessorios p/veic. Especial (%/més) 06,0033 --- --- faixa etaria
Ndmero de recapagens para veiculo Leve (unid.) 2,00 2,50 3,50 2,00 3,00
Numero de recapagens para veiculo Pesado (unid.) 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00
Ndmero de recapagens para veiculo Especial (unid.) 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00
Vida util total do pneu para veiculo Leve (km) 125.000 70.000 92.000 85.000 125.000
Vida util total do pneu para veiculo Pesado (km) 125.000 85.000 125.000 | 85.000 125.000
Vida util total do pneu para veiculo Especial (km) 125-600 85.000 125.000 | 85.000 125.000
Vida economicamente Util veiculo Leve (anos) 8 7 8
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iNDICES E COEFICIENTES DE CONSUMO
i LIMITES ADOTADOS
Itens un. AIIJI\:)I')I'I:;ZS iNDICES GEIPOT iNDICES ANTP
Inf. Sup. Inf. Sup.
Vida economicamente util veic. Pesado (anos) 10 10 10
Vida economicamente util veic. Especial (anos) » 12 12
Valor residual do veiculo Leve (%) 20,00 20,00 10,00
Valor residual do veiculo Pesado (%) 10,00 15,00 10,00
Valor residual do veiculo Especial (%) 5,00 10,00 5,00
Taxa de juros (%) 12,00 12,00 5,02 12,00
Encargo social de motorista (%) 39,51 40,17 41,99
Encargo social de cobrador (%) 39,51 40,17 41,99
Encargo social de fiscal/despachante (%) 39,51 40,17 41,99
Fator de Utilizagdo de motorista (H/veic.) 2,50 2,20 2,80 1,92 4,84
Fator de Utilizagdo de cobrador (H/veic.) 2,50 2,20 2,80 1,92 4,84
Fator de Utilizag&o de fiscal/despachante (H/veic.) 0,20 0,20 0,50
Coeficiente de pessoal de manutengdo (%/Pes.Op.) 0,12 0,12 0,15
Coeficiente de pessoal administrativo (%/Pes.Op.) 0,08 0,08 0,13 0,2407 03512
Coeficiente de despesas gerais (%/PVN) 0,00664350 0,0017 0,0033 base de célculo vir.
Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos) (%) 5,00 7,65 média de 4%

3.6. TRIBUTACAO

Na tributacdo, ao final dos cdlculos de custos na planilha, considerou-se os impostos,
contribuicGes e taxas incidentes sobre a receita operacional, conforme a legislacdo vigente.
Assim, foi considerado os seguintes impostos: ISS — Impostos sobre Servico — de 3% (trés por
cento), conforme Lei Municipal e 2% (dois por cento) sobre a receita, conforme Lei Federal

13.043/14.

4. CONCLUSAO

Esta consultora reviu, com todo o cuidado, o estudo apresentado, solicitando o reequilibrio

econdmico-financeiro do contrato de concessdo do servico de transporte publico urbano.

Considerou-se as informacgdes disponiveis e avaliou-se se os precos dos insumos apresentados
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nas notas fiscais estavam aderentes ao mercado e a avaliagdo concluiu que sim, os valores

apresentados estdo coerentes com os praticados no mercado.

Utilizou-se a planilha GEIPOT com indices médios, conforme exposto na tabela 20, retro,
avaliando que houve, no periodo analisado, pequena diferenca de cdlculo, ou seja, neste quesito,
a concessionaria utilizou-se de metodologia ja consagrada e amplamente utilizada para estudos

econdmico-financeiros para esta atividade.

E prudente dizer que foi utilizado os dados de passageiros e quilometragem para os devidos
periodos, fornecidos pela Prefeitura de Bebedouro, que foram os existentes no estudo analisado,
e estes dados sdo de extrema importancia para aferigao do custo final, pois a quilometragem
afeta diretamente os custos varidveis e o nimero de passageiros no calculo da receita aferida no
periodo. Portanto, sempre hd que se ter o maximo cuidado para utilizacdo desses dois

parametros para que ndo se obtenha valores fora da realidade operacional.

A Tabela 21, abaixo, apresenta resumidamente, os custos fixos, custos varidveis, custos totais,
guilometragem e passageiros equivalentes, para cada més dentro do periodo estudado, bem

como as variagoes percentuais, desses itens, més a més.
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Tabela 21 — RESUMO MENSAL DOS CUSTOS, KM E PASSAGEIROS EQUIVALENTES

Itens jun/17 jun/18 jun/19 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
Tarifa de
Remuneragio R$: 4,1642 5,3546 5,8500 87741 | 1133439 | 185047 | 144621 | 134200 | 149127 | 129970 | 11,6533 | 11,2082 | 11,6945 | 11,2081 | 11,3856
(base passag. Equiv.)
Custos Fixos R$: 375.041,58 | 380.390,19 | 390.169,93 | 390.169,93 | 155.435,10 | 230.638,66 | 231.724,61 | 246.542,56 | 276.178,46 | 290.996,41 | 29099641 | 290.996,41 | 335.450,27 | 276.178,46 | 276.178,46
Custos Variveis R$: | 110.508,93 | 13270698 | 129.847,13 | 98.127,77 | 551324 | 3427417 | 3624435 | 4457808 | 50.282,62 | 6250909 | 66.09568 | 65.939,14 | 90.47539 | 63.941,93 | 69.328,86
Custos Total
Programado RS: 485.640,51 | 513.097,17 | 520.017,05 | 488.297,69 | 160.948,34 | 264.912,83 | 267.968,96 | 291.120,64 | 335.461,09 | 353.50550 | 357.092,09 | 356.935,56 | 425.925,66 | 340.120,39 | 345.507,33
Cust ilomet
R‘s‘.s o por Quilometro | ¢ o959 7,0992 7,6439 9,4130 50,7403 | 12,5237 | 12,8008 | 12,3324 | 10,9376 | 10,6641 | 10,3698 | 10,7952 9,6409 11,0253 | 10,8524
Quilometragem 7362741 | 7227560 | 68.03050 | 51.87500 | 3.172,00 | 2115300 | 20.919,00 | 23.606,19 | 3067032 | 33.149,23 | 3443588 | 33.064,17 | 44.179,00 | 30.849,00 | 31837,00
Passageiros
Equivalentes 116.622,00 | 95.823,00 | 88.893,00 | 55.652,00 | 142000 | 1431600 | 1852900 | 21.693,00 | 22.49500 | 27.199,00 | 3064300 | 3184600 | 36.421,00 | 30.346,00 | 3034600
Variagoes . . . . . . q
mensais jun/17 jun/18 jun/19 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
Tarifa de
Remuneragdo R$: 0,00% 28,59% 9,25% 49,98% | 1191,80% | -83,67% | -21,85% -7,21% 11,12% 12,85% | -10,34% -3,82% 4,34% -4,16% 1,58%
(base passag. Equiv.)
Custos Fixos R$: 0,00% 1,43% 2,57% 0,00% -60,16% 48,38% 0,47% 6,39% 12,02% 5,37% 0,00% 0,00% 15,28% -17,67% 0,00%
Custos Varidveis R$: 0,00% 19,99% -2,16% -2443% | -94,38% | 521,67% 5,75% 22,99% 32,99% 5,44% 5,74% -0,24% 37,21% -29,33% 8,42%
Custos Total

0,00% 5,65% 1,35% -6,10% -67,08% | 64,50% 1,15% 8,64% 15,23% 5,38% 1,01% -0,04% 19,33% | -20,15% 1,58%

Programado RS:
Cust ilomet
R:.S o por Quilmetro | 450, 7,63% 7,67% 23,14% | 439,04% | -7532% 2,28% -3,73% -11,31% -2,50% -2,76% 4,10% -10,69% 14,36% -1,57%
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Quilometragem 0,00% -1,84% -5,87% -23,75% -93,89% 566,87% -1,11% 12,85% 29,92% 8,08% 3,88% -3,98% 33,62% -30,17% 3,20%

Passageiros

B e o 0,00% -17,83% -7,23% -37,39% -97,45% 908,17% 29,43% 17,08% 3,70% 20,91% 12,66% 3,93% 14,37% -16,68% 0,00%

Itens mar/21 | abr/21 | mai/21 | jun/21 jul/21 ago/21 | set/21 | out/21 | nov/21 | dez/21 | jan/22 fev/22 | mar/22 | abr/22 | mai/22 | jun/22
Tarifa de

Remuneragdo R$:

(base passag 12,9695 11,6754 14,3123 12,5811 12,8123 11,0612 11,0883 10,2795 9,0320 12,7866 14,4589 10,0031 8,8518 10,3873 9,7340 10,7204
Equiv.)

Custos Fixos R$: 305.814,37 | 276.178,46 | 232.177,45 | 273.900,47 | 333.324,15 | 348.180,08 | 348.180,08 | 348.180,08 | 363.036,00 | 377.891,92 | 422.459,68 | 422.459,68 | 422.459,68 | 422.459,68 | 457.436,06 | 471.972,91

Custos Varidveis R$: | 87.758,42 72.543,56 47.099,41 72.319,29 | 103.951,86 | 117.398,85 | 116.508,17 | 121.985,82 | 140.163,32 | 155.630,44 | 154.752,26 | 156.711,35 | 178.508,40 | 167.769,16 | 180.093,75 | 197.239,10

Custos Total

Programado R$: 393.572,78 | 348.722,02 | 279.276,86 | 346.219,76 | 438.090,58 | 465.578,93 | 464.688,25 | 470.165,90 | 503.199,32 | 533.522,36 | 577.211,94 | 579.171,02 | 600.968,08 | 590.228,84 | 637.529,81 | 669.212,01

Custo por

Quildmetro R$: 10,3958 10,9931 14,6810 12,2361 10,8595 10,3053 10,5245 10,9546 10,5759 10,0437 11,4578 11,4790 10,6566 12,3134 12,7639 13,1631

Quilometragem 37.859,00 31.722,00 19.023,00 28.295,00 | 40.341,52 45.178,50 | 44.153,00 | 42.919,50 | 47.580,00 53.120,00 50.377,00 50.455,00 56.394,00 | 47.934,00 49.948,00 | 50.840,00

Passageiros

Equivalentes 30.346,00 | 29.868,00 19.513,00 | 27.519,00 | 34.193,00 | 42.091,00 | 41.908,00 | 45.738,00 | 55.713,00 | 41.725,00 | 39.921,00 | 57.899,00 | 67.892,00 | 56.822,00 | 65.495,00 | 62.424,00

\;t;zi?:s mar/21 | abr/21 | mai/21 | jun/21 jul/21 ago/21 | set/21 out/21 | nov/21 | dez/21 | jan/22 fev/22 | mar/22 | abr/22 | mai/22 | jun/22
Tarifa de

:‘:a'::';::z? R: 13,91% -9,98% 22,59% | -12,10% 1,84% -13,67% 0,25% -7,29% 12,14% | 41,57% 13,08% | -30,82% | -11,51% | 17,35% -6,29% 10,13%
Equiv.)

Custos Fixos RS: 10,73% -9,69% 15,93% | 17,97% 21,70% 4,46% 0,00% 0,00% 4,27% 4,09% 11,79% 0,00% 0,00% 0,00% 8,28% 3,18%
Custos VaridveisR$: | 26,58% | -17,34% | -3507% | 53,55% 43,74% 12,94% -0,76% 4,70% 14,90% 11,04% -0,56% 1,27% 13,91% -6,02% 7,35% 9,52%
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Itens mar/21 | abr/21 | mai/21 | jun/21 jul/21 ago/21 | set/21 | out/21 | nov/21 | dez/21 | jan/22 fev/22 | mar/22 | abr/22 | mai/22 | jun/22
Custos Total

13,91% -11,40% -19,91% 23,97% 26,54% 6,27% -0,19% 1,18% 7,03% 6,03% 8,19% 0,34% 3,76% -1,79% 8,01% 4,97%
Programado R$:
Custo por
o -4,21% 5,75% 33,55% -16,65% -11,25% -5,10% 2,13% 4,09% -3,46% -5,03% 14,08% 0,19% -7,16% 15,55% 3,66% 3,13%
Quilometragem 18,92% -16,21% -40,03% 48,74% 42,57% 11,99% 2,27% -2,79% 10,86% 11,64% -5,16% 0,15% 11,77% -15,00% 4,20% 1,79%
Passageiros

0,00% -1,58% -34,67% 41,03% 24,25% 23,10% -0,43% 9,14% 21,81% -25,11% -4,32% 45,03% 17,26% -16,31% 15,26% -4,69%

Equivalentes
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A tabela 22 apresenta o Custo atualizado, a Receita auferida na data especifica, a diferenca e a
devida corregao com aplicagao da EC - 113/21,

https://www.tjsp.jus.br/Precatorios/Precatorios/Tabelas, mostrando assim o montante a ser

considerado como ressarcimento ao concessionario até julho de 2022, més a més, e, apos, feita

uma corregao monetaria para fevereiro de 2024, com valores atualizados.

A tabela 23 mostra a mesma correcao da tabela 21, utilizando a divida, conforme indices da
Emenda Constitucional EC 113/21, citada anteriormente, mas traz a divida para o valor presente

(fev/24) més a més, atualizando o montante da divida.
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Tabela 22 - CALCULO DO REEQUILIBRIO NO PERIODO DE AGOSTO 2017 A JULHO 22
(atualizado para fevereiro 2024)

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

Més CusTOTOTAL PASSAGEIROS TARIFA | CECEITA ARRECADADA |  DIFERENGA OBTIDA Ne indice més _ |Ne ,':;:: i.,/:: final RESULTADO CORRIGIDO
ATUALIZADO EQUIVALENTES | VIGENTE ndic Fator de correcdo
inicial fev/2024

ago/17 RS 485.640,51 117.472 RS 3,40 RS 399.404,80 -R$ 86.235,71 45,388 60,304979 1,3286508244 -R$114.577,15
set/17 RS 485.640,51 102.262 RS 3,40 RS 347.690,80 -R$137.949,71 45,547 60,304979 1,3240167792 -RS$ 182.647,73
out/17 RS 485.640,51 107.168 RS 3,40 RS 364.371,20 -R$121.269,31 45,597 60,304979 1,3225619810 -RS 160.386,18
nov/17 RS 485.640,51 99.650 RS 3,40 RS 338.810,00 -R$ 146.830,51 45,752 60,304979 1,3180805104 -R$ 193.534,43
dez/17 RS 485.640,51 81.158 RS 3,40 RS$ 275.937,20 -R$ 209.703,31 45,899 60,304979 1,3138761294 -R$275.524,17
jan/18 RS 485.640,51 72.598 RS 3,40 RS 246.833,20 -R$ 238.807,31 46,059 60,304979 1,3092936258 -RS$ 312.668,89
fev/18 RS 485.640,51 86.306 RS 3,40 RS 293.440,40 -R$192.200,11 46,239 60,304979 1,3042072393 -RS 250.668,77
mar/18 RS 485.640,51 108.096 R$ 3,40 RS 367.526,40 -R$118.114,11 46,415 60,304979 1,2992700257 -RS$ 153.462,12
abr/18 RS 485.640,51 103.028 RS 3,40 R$ 350.295,20 -RS 135.345,31 46,461 60,304979 1,2979720678 -RS$ 175.674,43
mai/18 RS 485.640,51 94.302 RS 3,40 RS 320.626,80 -R$ 165.013,71 46,558 60,304979 1,2952520646 -R$ 213.734,35
jun/18 R$ 513.097,17 93.931 RS 3,40 RS$ 319.365,40 -R$ 193.731,77 46,624 60,304979 1,2934412714 -RS 250.580,67
jul/18 R$ 513.097,17 67.316 RS 3,40 RS 228.874,40 -R$ 284.222,77 47,141 60,304979 1,2792417086 -R$ 363.589,62
ago/18 R$ 513.097,17 107.004 RS 3,57 RS 382.004,28 -R$ 131.092,89 47,443 60,304979 1,2711066430 -RS 166.633,04
set/18 R$ 513.097,17 94.676 RS 3,60 RS 340.833,60 -R$ 172.263,57 47,505 60,304979 1,2694563702 -R$ 218.681,09
out/18 RS 513.097,17 102.392 RS 3,60 RS$ 368.611,20 -RS 144.485,97 47,547 60,304979 1,2683148898 -R$ 183.253,71
nov/18 RS$ 513.097,17 94.411 RS 3,60 RS 339.879,60 -R$ 173.217,57 47,823 60,304979 1,2610010962 -RS 218.427,55
dez/18 RS 513.097,17 75.907 R$ 3,60 RS 273.265,20 -RS 239.831,97 47,914 60,304979 1,2586097609 -R$ 301.854,86
jan/19 RS$ 513.097,17 69.961 RS 3,60 RS 251.859,60 -R$ 261.237,57 47,837 60,304979 1,2606267812 -R$ 329.323,08
fev/19 R$ 513.097,17 90.801 R$ 3,60 RS 326.883,60 -RS$ 186.213,57 47,981 60,304979 1,2568562360 -RS 234.043,69
mar/19 RS$ 513.097,17 86.517 RS 3,60 RS$ 311.461,20 -R$ 201.635,97 48,144 60,304979 1,2525974244 -RS 252.568,70
abr/19 RS$ 513.097,17 92.426 RS 3,60 RS 332.733,60 -R$180.363,57 48,404 60,304979 1,2458697353 -R$ 224.709,51
mai/19 R$ 513.097,17 91.377 RS 3,60 RS$ 328.957,20 -R$184.139,97 48,752 60,304979 1,2369636031 -RS$227.774,44
jun/19 RS 520.017,05 74.981 RS 3,60 RS 269.931,60 -RS 250.085,45 48,923 60,304979 1,2326493430 -R$ 308.267,67
jul/19 R$520.017,05 64.292 RS 3,70 RS 237.880,40 -RS 282.136,65 48,952 60,304979 1,2319102180 -RS 347.567,02
ago/19 RS$ 520.017,05 93.370 RS 3,80 RS 354.806,00 -R$ 165.211,05 48,996 60,304979 1,2308025000 -R$ 203.342,17
set/19 R$520.017,05 87.663 RS 3,80 RS$ 333.119,40 -RS 186.897,65 49,036 60,304979 1,2298186496 -R$ 229.850,22
out/19 RS 520.017,05 93.313 RS 3,80 RS 354.589,40 -RS 165.427,65 49,080 60,304979 1,2287128106 -R$ 203.263,07
nov/19 R$ 520.017,05 84.154 RS 3,80 RS$ 319.785,20 -R$ 200.231,85 49,124 60,304979 1,2276079839 -RS 245.806,22
dez/19 RS$ 520.017,05 66.495 R$ 3,80 RS 252.681,00 -RS 267.336,05 49,193 60,304979 1,2258917494 -RS 327.725,06
jan/20 R$ 520.017,05 61.375 RS 3,80 RS 233.225,00 -RS 286.792,05 49,709 60,304979 1,2131536560 -RS$ 347.922,82
fev/20 R$ 520.017,05 74.725 RS 3,80 RS 283.955,00 -R$ 236.062,05 50,062 60,304979 1,2046010082 -R$ 284.360,58
mar/20 RS 488.297,69 55.652 RS 3,80 RS 211.477,60 -R$ 276.820,09 50,172 60,304979 1,2019567236 -R$332.725,77
abr/20 RS 160.948,34 1.420 RS 3,80 RS 5.396,00 -RS$ 155.552,34 50,182 60,304979 1,2017163916 -R$ 186.929,80
mai/20 RS 264.912,83 14.316 RS 3,80 RS 54.400,80 -R$210.512,03 50,177 60,304979 1,2018365935 -RS 253.001,06
jun/20 RS 267.968,96 18.529 RS 3,80 R$ 70.410,20 -R$ 197.558,76 49,881 60,304979 1,2089695286 -R$ 238.842,52
jul/20 RS 291.120,64 21.693 RS 3,80 RS 82.433,40 -R$ 208.687,24 49,891 60,304979 1,2087277894 -R$ 252.246,07
ago/20 RS 335.461,09 22.495 RS 3,80 RS 85.481,00 -R$ 249.980,09 50,041 60,304979 1,2051124724 -RS$ 301.254,12
set/20 RS 353.505,50 27.199 RS 3,80 RS$ 103.356,20 -RS 250.149,30 50,156 60,304979 1,2023470788 -RS 300.766,28
out/20 RS 357.092,09 30.643 RS 3,80 RS 116.443,40 -R$ 240.648,69 50,382 60,304979 1,1969607607 -R$ 288.047,04
nov/20 RS 356.935,56 31.846 RS 3,80 R$ 121.014,80 -RS 235.920,76 50,855 60,304979 1,1858141187 -R$ 279.758,17
dez/20 RS 425.925,66 36.421 RS 3,80 RS 138.399,80 -R$ 287.525,86 51,267 60,304979 1,1762862062 -R$ 338.212,70
jan/21 RS 340.120,39 30.346 RS 3,80 RS$ 115.314,80 -RS 224.805,59 51,811 60,304979 1,1639483543 -RS 261.662,10
fev/21 RS 345.507,33 31.929 RS 3,80 R$ 121.330,20 -R$224.177,13 52,215 60,304979 1,1549398338 -R$ 258.911,10
mar/21 RS 393.572,78 33.383 RS 3,80 RS 126.855,40 -RS 266.717,38 52,465 60,304979 1,1494226086 -R$ 306.570,99
abr/21 RS 348.722,02 29.868 RS 3,80 RS 113.498,40 -R$ 235.223,62 52,953 60,304979 1,1388314914 -R$ 267.880,07
mai/21 RS 279.276,86 19.513 RS 3,80 RS 74.149,40 -R$ 205.127,46 53,271 60,304979 1,1320392621 -RS$232.212,34
jun/21 RS 346.219,76 27.519 RS 3,80 RS 104.572,20 -R$ 241.647,56 53,505 60,304979 1,1270801275 -R$ 272.356,16
jul/21 RS 438.090,58 34.193 RS 3,80 R$ 129.933,40 -R$ 308.157,18 53,950 60,304979 1,1178023803 -R$ 344.458,83
ago/21 RS 465.578,93 42.091 RS 3,80 RS 159.945,80 -R$ 305.633,13 54,338 60,304979 1,1098117366 -R$ 339.195,23
set/21 RS 464.688,25 41.908 RS 3,80 RS 159.250,40 -RS 305.437,85 54,822 60,304979 1,1000215535 -RS 335.988,22
out/21 RS 470.165,90 45.738 RS 3,80 RS 173.804,40 -R$ 296.361,50 55,447 60,304979 1,0876226676 -R$ 322.329,49
nov/21 RS 503.199,32 55.713 R$ 3,80 RS 211.709,40 -R$ 291.489,92 56,112 60,304979 1,0747259599 -R$ 313.271,78
dez/21 RS$ 533.522,36 41.725 RS 3,80 RS$ 158.555,00 -R$ 374.967,36 56,768 60,304979 1,0622971013 -RS$ 398.326,74
jan/22 R$577.211,94 39.921 RS 3,80 RS 151.699,80 -R$425.512,14 57,206 60,304979 1,0541799197 -RS 448.566,35
fev/22 R$579.171,02 57.899 RS 3,80 RS$ 220.016,20 -R$ 359.154,82 57,623 60,304979 1,0465401904 -R$ 375.869,95
mar/22 | R$600.968,08 67.892 RS 4,60 R$ 312.303,20 -RS$ 288.664,88 58,061 60,304979 1,0386464808 | -R$299.820,76
abr/22 RS 590.228,84 56.822 RS 4,60 RS 261.381,20 -RS$ 328.847,64 58,601 60,304979 1,0290760808 -R$ 338.409,24
mai/22 RS 637.529,81 65.495 RS 4,60 RS 301.277,00 -R$ 336.252,81 59,087 60,304979 1,0206050595 -R$ 343.181,32
jun/22 RS$ 669.212,01 62.424 RS 4,60 RS 287.150,40 -RS 382.061,61 59,696 60,304979 1,0101999999 -RS 385.958,64
jul/22 RS 669.212,01 48.067 RS 4,60 RS$ 221.108,20 -RS 448.103,81 60,305 60,304979 1,0000000000 -R$ 448.103,81

RS 28.248.091,14 RS 14.142.305,88 | -RS 14.105.785,26 jul/22| -R$ 16.567.279,65

60,305 73,368316 1,216621201 | -RS 20.156.103,67

jul/22 fev/24
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Tabela 23 - CALCULO DO REEQUILIBRIO NO PERIODO DE AGOSTO 2017 A FEVEREIRO 24

Més CUSTOTOTAL PASSAGEIROS TARIFA | CECEITA ARRECADADA DIFERENCA OBTIDA NE indice més |N® ,::.: ::: final RESULTADO CORRIGIDO
ATUALIZADO EQUIVALENTES | VIGENTE o o Fator de correcdo
ago/17 RS 485.640,51 117.472 RS 3,40 RS 399.404,80 -R$ 86.235,71 45,388 73,368316 1,616464762 -R$ 139.396,99
set/17 RS 485.640,51 102.262 RS 3,40 RS 347.690,80 -R$ 137.949,71 45,547 73,368316 1,610826884 -R$222.213,10
out/17 RS 485.640,51 107.168 RS 3,40 RS 364.371,20 -R$ 121.269,31 45,597 73,368316 1,609056946 -R$ 195.129,23
nov/17 RS 485.640,51 99.650 RS 3,40 RS 338.810,00 -R$ 146.830,51 45,752 73,368316 1,603604694 -R$ 235.458,10
dez/17 RS 485.640,51 81.158 RS 3,40 RS 275.937,20 -R$ 209.703,31 45,899 73,368316 1,598489555 -RS$ 335.208,55
jan/18 RS 485.640,51 72.598 RS 3,40 RS 246.833,20 -R$ 238.807,31 46,059 73,368316 1,592914384 -R$ 380.399,60
fev/18 RS 485.640,51 86.306 RS 3,40 RS 293.440,40 -R$ 192.200,11 46,239 73,368316 1,586726178 -R$ 304.968,95
mar/18 RS 485.640,51 108.096 RS 3,40 RS 367.526,40 -RS$ 118.114,11 46,415 73,368316 1,58071946 -R$ 186.705,27
abr/18 RS 485.640,51 103.028 RS 3,40 RS 350.295,20 -R$ 135.345,31 46,461 73,368316 1,579140336 -R$ 213.729,24
mai/18 RS 485.640,51 94.302 RS 3,40 RS 320.626,80 -R$ 165.013,71 46,558 73,368316 1,575831123 -RS 260.033,74
jun/18 R$ 513.097,17 93.931 RS 3,40 RS 319.365,40 -R$193.731,77 46,624 73,368316 1,573628073 -R$ 304.861,75
jul/18 R$ 513.097,17 67.316 RS 3,40 RS 228.874,40 -RS 284.222,77 47,141 73,368316 1,556352584 -R$ 442.350,84
ago/18 R$ 513.097,17 107.004 R$ 3,57 RS 382.004,28 -R$ 131.092,89 47,443 73,368316 1,546455291 -R$ 202.729,29
set/18 R$ 513.097,17 94.676 RS 3,60 RS 340.833,60 -R$ 172.263,57 47,505 73,368316 1,544447534 -RS$ 266.052,05
out/18 R$ 513.097,17 102.392 RS 3,60 RS 368.611,20 -RS$ 144.485,97 47,547 73,368316 1,543058785 -R$ 222.950,35
nov/18 R$ 513.097,17 94.411 RS 3,60 RS 339.879,60 -R$ 173.217,57 47,823 73,368316 1,534160669 -R$ 265.743,58
dez/18 R$ 513.097,17 75.907 RS 3,60 RS 273.265,20 -R$ 239.831,97 47,914 73,368316 1,531251319 -R$ 367.243,02
jan/19 R$ 513.097,17 69.961 RS 3,60 RS 251.859,60 -RS$ 261.237,57 47,837 73,368316 1,533705269 -R$ 400.661,44
fev/19 R$ 513.097,17 90.801 RS 3,60 RS 326.883,60 -R$ 186.213,57 47,981 73,368316 1,529117944 -R$ 284.742,51
mar/19 R$ 513.097,17 86.517 RS 3,60 RS 311.461,20 -R$ 201.635,97 48,144 73,368316 1,523936583 -R$ 307.280,43
abr/19 R$ 513.097,17 92.426 RS 3,60 RS 332.733,60 -R$ 180.363,57 48,404 73,368316 1,515751534 -R$ 273.386,36
mai/19 R$ 513.097,17 91.377 RS 3,60 RS 328.957,20 -R$ 184.139,97 48,752 73,368316 1,504916145 -R$ 277.115,21
jun/19 R$ 520.017,05 74.981 RS 3,60 RS 269.931,60 -RS$ 250.085,45 48,923 73,368316 1,499667325 -R$ 375.044,98
jul/19 R$ 520.017,05 64.292 R$ 3,70 RS 237.880,40 -R$ 282.136,65 48,952 73,368316 1,498768089 -R$ 422.857,41
ago/19 R$ 520.017,05 93.370 RS 3,80 RS 354.806,00 -R$ 165.211,05 48,996 73,368316 1,497420416 -R$ 247.390,40
set/19 R$ 520.017,05 87.663 RS 3,80 RS 333.119,40 -R$ 186.897,65 49,036 73,368316 1,496223443 -R$ 279.640,65
out/19 R$ 520.017,05 93.313 RS 3,80 RS 354.589,40 -R$ 165.427,65 49,080 73,368316 1,494878056 -R$ 247.294,16
nov/19 R$ 520.017,05 84.154 RS 3,80 RS 319.785,20 -R$ 200.231,85 49,124 73,368316 1,4935339 -R$ 299.053,06
dez/19 R$ 520.017,05 66.495 RS 3,80 RS 252.681,00 -R$ 267.336,05 49,193 73,368316 1,491445893 -R$ 398.717,25
jan/20 R$ 520.017,05 61.375 RS 3,80 R$ 233.225,00 -RS 286.792,05 49,709 73,368316 1,475948458 -R$ 423.290,28
fev/20 R$ 520.017,05 74.725 RS 3,80 RS 283.955,00 -R$ 236.062,05 50,062 73,368316 1,465543126 -R$ 345.959,11
mar/20 RS 488.297,69 55.652 RS 3,80 RS 211.477,60 -R$ 276.820,09 50,172 73,368316 1,462326033 -R$ 404.801,22
abr/20 RS 160.948,34 1.420 RS 3,80 RS 5.396,00 -RS 155.552,34 50,182 73,368316 1,46203364 -R$ 227.422,75
mai/20 RS 264.912,83 14.316 RS 3,80 RS 54.400,80 -R$ 210.512,03 50,177 73,368316 1,46217988 -R$ 307.806,45
jun/20 RS 267.968,96 18.529 RS 3,80 RS 70.410,20 -RS 197.558,76 49,881 73,368316 1,47085796 -R$ 290.580,87
jul/20 RS 291.120,64 21.693 R$ 3,80 RS 82.433,40 -R$ 208.687,24 49,891 73,368316 1,470563855 -R$ 306.887,91
ago/20 RS 335.461,09 22.495 RS 3,80 RS 85.481,00 -R$ 249.980,09 50,041 73,368316 1,466165384 -R$ 366.512,15
set/20 RS 353.505,50 27.199 R$ 3,80 R$ 103.356,20 -R$ 250.149,30 50,156 73,368316 1,462800947 -R$ 365.918,63
out/20 RS 357.092,09 30.643 RS 3,80 RS 116.443,40 -R$ 240.648,69 50,382 73,368316 1,456247839 -R$ 350.444,13
nov/20 RS 356.935,56 31.846 RS 3,80 RS 121.014,80 -RS 235.920,76 50,855 73,368316 1,442686598 -R$ 340.359,72
dez/20 RS 425.925,66 36.421 RS 3,80 RS 138.399,80 -R$ 287.525,86 51,267 73,368316 1,431094737 -R$ 411.476,75
jan/21 RS 340.120,39 30.346 RS 3,80 RS 115.314,80 -R$ 224.805,59 51,811 73,368316 1,416084245 -RS 318.343,65
fev/21 RS 345.507,33 31.929 RS 3,80 RS 121.330,20 -R$ 224.177,13 52,215 73,368316 1,405124288 -R$ 314.996,73
mar/21 R$ 393.572,78 33.383 RS 3,80 RS 126.855,40 -R$ 266.717,38 52,465 73,368316 1,398411915 -R$ 372.980,76
abr/21 RS 348.722,02 29.868 RS 3,80 RS 113.498,40 -R$ 235.223,62 52,953 73,368316 1,385526537 -R$ 325.908,57
mai/21 RS 279.276,86 19.513 RS 3,80 RS 74.149,40 -RS$ 205.127,46 53,271 73,368316 1,377262967 -RS 282.514,45
jun/21 RS 346.219,76 27.519 RS 3,80 RS 104.572,20 -RS 241.647,56 53,505 73,368316 1,371229579 -R$ 331.354,28
jul/21 RS 438.090,58 34.193 RS 3,80 R$ 129.933,40 -R$ 308.157,18 53,950 73,368316 1,359942075 -R$ 419.075,91
ago/21 RS 465.578,93 42.091 RS 3,80 RS 159.945,80 -R$ 305.633,13 54,338 73,368316 1,350220488 -R$ 412.672,11
set/21 RS 464.688,25 41.908 RS 3,80 RS 159.250,40 -RS 305.437,85 54,822 73,368316 1,338309544 -R$ 408.770,39
out/21 R$ 470.165,90 45.738 RS 3,80 RS 173.804,40 -R$ 296.361,50 55,447 73,368316 1,323224796 -R$392.152,89
nov/21 R$ 503.199,32 55.713 RS 3,80 RS 211.709,40 -R$ 291.489,92 56,112 73,368316 1,307534389 -R$ 381.133,09
dez/21 RS 533.522,36 41.725 RS 3,80 RS 158.555,00 -R$ 374.967,36 56,768 73,368316 1,292413176 -R$ 484.612,76
jan/22 R$577.211,94 39.921 RS 3,80 RS 151.699,80 -R$ 425.512,14 57,206 73,368316 1,28253764 -R$ 545.735,34
fev/22 R$579.171,02 57.899 RS 3,80 RS 220.016,20 -R$ 359.154,82 57,623 73,368316 1,273242984 -R$457.291,35
mar/22 RS 600.968,08 67.892 RS 4,60 RS 312.303,20 -RS 288.664,88 58,061 73,368316 1,263639329 -R$ 364.768,30
abr/22 R$ 590.228,84 56.822 RS 4,60 RS 261.381,20 -R$ 328.847,64 58,601 73,368316 1,251995778 -R$ 411.715,86
mai/22 R$ 637.529,81 65.495 RS 4,60 RS 301.277,00 -R$ 336.252,81 59,087 73,368316 1,241689754 -R$417.521,67
jun/22 R$ 669.212,01 62.424 RS 4,60 RS 287.150,40 -R$ 382.061,61 59,696 73,368316 1,229030738 -RS$ 469.565,46
jul/22 R$ 669.212,01 48.067 RS 4,60 RS 221.108,20 -R$ 448.103,81 60,305 73,368316 1,216621201 -R$ 545.172,60
RS 28.248.091,14 RS 14.142.305,88 | -RS 14.105.785,26 -R$ 20.156.103,67

atualizado até fev/24
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Conforme se pode constatar, os cdlculos para o reequilibrio apurado para a periodo de agosto de
2017 a julho de 2022, conforme o estudo apresentado para esta consultoria, apresentaram o
valor de RS 16.567.279,65 (dezesseis milhdes, quinhentos e sessenta e sete e sete mil, duzentos
e setenta e nove reais e sessenta e cinco centavos), diferente (+7,86%) dos R$ 15.360.087,56
(quinze milhGes, trezentos e sessenta mil, oitenta e sete reais e cinquenta e seis centavos) que

foi apresentado no estudo analisado.

Este valor (RS 16.567.279,65) de julho de 2022, corrigido para valores atuais (fevereiro/2024)
apresenta-se como uma diferenca planilhada de R$ 20.156.103,67 (vinte milhdes, cento e

cinquenta e seis mil, cento e trés reais e sessenta e sete centavos).

Observa-se, conforme as tabelas 21 e 22, acima, um custo do servico planilhado de RS
28.248.091,14 (vinte e oito milhGes, duzentos e quarenta e oito mil, noventa e um reais e
quatorze centavos) de agosto/2017 a julhog22, e uma arrecadacdo de RS 14.142.305,88
(quatorze milhGes, cento e quarenta e dois mil, trezentos e cinco reais e oitenta e oito centavos),

no mesmo periodo.

Desta forma a diferenca (a menor) do periodo todo foi de R$ 14.105.785,26 (quatorze milhdes,
cento e cinco mil, setecentos e oitenta e cinco reais e vinte e seis centavos) que corrigida pela
tabela EC — 113/21, conclui-se que a divida atualizada até fevereiro de 2024 é de R$
20.156.103,67, correspondendo a 42,89% maior que a somatdria da divida (ago/17 a jul/22) em
julho de 2022.

Obs. As Planilhas de calculo metodologia GEIPOT foram revistas e seguem anexas

Assinado de forma digital por CELSO
C E LSO BERSI:19300719815
DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Secretaria
B E RS I . 1 93 O da Receita Federal do Brasil - RFB,
ou=RFB e-CPF A1, ou=(EM BRANCO),
® 0ou=16894782000190, CELSO BERSI
ou=videoconferencia, cn=CELSO

07 'I 98 ’I 5 BERSI:19300719815
Dados: 2024.02.07 12:07:14 -03'00'
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1. COFERENCIA DAS PLANILHAS UTILIZADAS — METODOLOGIA GEIPOT

Para a conferéncia dos resultados conforme apresentados em requerimento
administrativo para recomposi¢éo de equilibrio econémico financeiro, foram utilizados
os dados e informacbBes indicadas no proprio requerimento de apuracdo de

desequilibrio econémico-financeiro e planilha com metodologia conceitual GEIPOT.

O principal objetivo da conferéncia é a constatagéo de eventuais inconsisténcias, tanto,
metodoldgica como possiveis erros matematicos, além da apuracdo do resultado
relativo as tarifas.

1.1.ELABORACAO DE PLANILHAS DE CUSTOS

Base Junho 2017:

INSUMOS BASICOS *

2,4062 Preco de um litro de combustivel 1.682,30 Salario base mensal de motorista
1.026,73 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.128,60 Saléario base mensal de cobrador
1.026,73 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.241,46 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.026,73 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 4.869,47 Beneficio mensal total
368,49 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 49.103,00 Remuneracédo mensal total da diretoria
368,49 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
368,49 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 336,57 Despesa anual com seguro obrigatorio por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
159.851,32 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
175.660,79 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
118.331,50 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
130.034,61 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
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DADOS OPERACIONAIS

Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(anos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 5 5 Desconto (%)
3-4 116.622 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 70.778,76 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 2.848,65 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 4.090 PvVM
8-9 1,5839 IPK
9-10 15839  IPKe
10 - 11 5 5 5; 5
11 - 12
e 12 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (V/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessarios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pegas e acessarios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) NUmero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUmero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites ‘

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente (til veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%)  Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagcdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizac&o de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengao
0,0801 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00664 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributa

Visualizar Tarifa ‘

Retornar ‘

Retornar Menu Principal |

Pagina 3




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km - - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,0106 78.324,37 70,8184 16,1281 15,3217 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,0962 7.459,46 6,7446 1,5360 1,4592 JUNHO/2017
Rodagem 0,0847 6.561,22 5,9324 1,3510 1,2835
Pegas e Acessorios 0,2355 18.253,88 16,5046 3,7587 3,5708
Custo Variawel Total 1,4270 r 110.598,93 100,00 22,77 21,64
Depreciagio 1.111,73  22.234,65 0,3020 23.404,90 6,24 482 458 | Tarifa Calculada
Veiculos 1.083,91 21.678,29 0,2944 22.819,25 6,08 4,70 4,46 RS 4,16
Még. Inst. e Equipamentos 27,82 556,37 0,0076 585,65 0,16 0,12 0,11
Remuneracdo 1.165,21 23.304,14 0,3165 24.530,67 6,54 5,05 4,80
Veiculos 966,35 19.327,04 0,2625 20.344,25 5,42 4,19 3,98
Még. Inst. e Equipamentos 111,27 2.225,46 0,0302 2.342,59 0,62 0,48 0,46
Almoxarifado 87,58 1.751,63 0,0238 1.843,83 0,49 0,38 0,36
Despesas com Pessoal 15.179,31  273.227,61 3,7109 287.608,01 76,69 59,22 56,26
Operacédo 10.150,11  182.701,96 2,4814 192.317,85 51,28 39,60 37,62 [
Manutengdo 1.218,01 21.924,23 0,2978 23.078,14 6,15 4,75 4,51 P
Administrativo 812,72 14.628,95 0,1987 15.398,89 4,11 3,17 3,01
Beneficios 270,53 4.869,47 0,0661 5.125,76 1,37 1,06 1,00
Remuneragio Diretoria 272794  49.103,00 0,6669 51.687,37 13,78 10,64 10,11 Retornar
Despesas Administrativas 1.876,16 37.523,10 0,5096 39.498,00 10,53 8,13 7,73
Gerais 1.848,11 36.962,15 0,5020 38.907,53 10,37 8,01 7,61
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 28,05 560,95 0,0076 590,47 0,16 0,12 0,12
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 4,8391 375.041,58 100,00 77,23 73,36
Despesas
Custo Fixo Total 19.332,41  356.289,50 4,8391 375.041,58 100,00 71,23 73,36
Custo Total 6,2661 461.358,48 100,00 95,00
Custo Total c/Tributos 6,5959 485.640,51 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 26.980,03 100,00
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Base Junho 2018:

INSUMOS BASICOS *

3,0411 Preco de um litro de combustivel 1.724,35 Salario base mensal de motorista
1.071,81 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.156,81 Saléario base mensal de cobrador
1.071,81 Preco de um pneu novo piveiculo Pesado 1.272,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.071,81 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.008,33 Beneficio mensal total
384,67 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 51.259,17 Remuneracdo mensal total da diretoria
384,67 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
384,67 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 252,20 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
171.247,63 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
188.184,21 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
126.767,72 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
139.305,19 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 5 5 95.823 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 69.501,80 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 2.773,80 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 5 5 4015 PMM
8-9 1,3258  IPK
9-10 13258  IPKe
10-11
11-12 5 5 5 5
+de 12| Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%) Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pegas e acessarios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pegas e acessarios p/veic. Pesado 20,00 (%) Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessarios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxade juros
2,00 (unid.) NUmero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida (til total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagao de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacéo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengéo
Visualizar Limites | 0,0801 %IPes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00664 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
\Vienalizar Tarifa | 5,00 (%)  Somadas aliquotas sobre a receita (Tributo
RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R$i/més  R$/més Re/km Custo Towl %Custo  %Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,2773 97.173,56 73,2241 18,9386 17,9917 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1216 9.254,62 6,9737 1,8037 1,7135 JUNHO/2018
Rodagem 0,0884 6.723,55 5,0665 1,3104 1,2449
Pegas e Acessorios 0,2570 19.555,25 14,7357 3,8112 3,6207
Custo Variawel Total 1,7443 r 132.706,98 100,00 25,86 24,57
Depreciagao 907,99 18.159,71 0,2513 19.115,48 5,03 3,73 3,54 | Tarifa Calculada
Veiculos 878,18 17.563,68 0,2430 18.488,08 4,86 3,60 3,42 RS 5’35
Még. Inst. e Equipamentos 29,80 596,03 0,0082 627,40 0,16 0,12 0,12
Remuneragéo 1.109,42 22.188,46 0,3070 23.356,27 6,14 4,55 4,32
Veiculos 896,39 17.927,82 0,2480 18.871,39 4,96 3,68 3,49
Még. Inst. e Equipamentos 119,21 2.384,12 0,0330 2.509,60 0,66 0,49 0,46
Almoxarifado 93,83 1.876,51 0,0260 1.975,28 0,52 0,38 0,37
Despesas com Pessoal 15.611,28 281.003,09 3,8879 295.792,73 77,76 57,65 54,77
Operagédo 10.403,82 187.268,74 2,5910 197.124,99 51,82 38,42 36,50 L
Manutengéo 1.248,46 22.472,25 0,3109 23.655,00 6,22 4,61 4,38 ol
Administrativo 833,03 14.994,61 0,2075 15.783,80 4,15 3,08 2,92
Beneficios 278,24 5.008,33 0,0693 5.271,93 1,39 1,03 0,98
Remuneragio Diretoria 2.84773  51.259,17 0,7092 53.957,02 14,18 10,52 9,99 Retornar
Despesas Administrativas 2.000,97 40.019,42 0,5537 42.125,71 11,07 8,21 7,80
Gerais 1.979,95 39.599,09 0,5479 41.683,25 10,96 8,12 7,72
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 21,02 420,33 0,0058 442,46 0,12 0,09 0,08
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 4,9999 380.390,19 100,00 74,14 70,43
Despesas
Custo Fixo Total 19.629,66  361.370,68 4,9999 380.390,19 100,00 74,14 70,43
Custo Total 6,7442 487.442,31 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 7,0992 513.097,17 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 28.505,40 100,00
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

Base Junho 2019:

| INSUMOS BASICOS *

3,1148 Preco de um litro de combustivel Tty Salario base mensal de motorista
1.107,89 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.215,46 Saléario base mensal de cobrador
1.107,89 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.107,89 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.241,63 Beneficio mensal total
397,62 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 52.984,69 Remuneracdo mensal total da diretoria
397,62 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
397,62 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 128,10 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
181.277,12 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
199.205,63 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
134.192,16 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
147.463,91 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial

DADOS OPERACIONAIS

Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(anos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 88.893 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 5 5 65.554,20 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 2.476,30 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.779 PWM
8-9 5 5 1,3067  IPK
9-10 1,3067  IPKe
10 - 11
11- 12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente (til veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente (til veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengédo
Visualizar Limites 0,0801 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00664 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
Visualizar Tarifa 5,00 (%) Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

Datarnar

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,3082 93.682,72 72,1485 18,0153 17,1146 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1246 8.922,16 6,8713 1,7157 1,6300 JUNHO/2019
Rodagem 0,0914 6.541,69 5,0380 1,2580 1,1951
Pegas e Acessorios 0,2891 20.700,55 15,9422 3,9807 3,7817
Custo Variawel Total 18132 129.847,13 100,00 24,97 23,72
Depreciagio 645,44 12.908,88 0,1898 13.588,30 3,48 2,61 2,48 | Tarifa Calculada
Veiculos 629,67 12.593,41 0,1851 13.256,23 3,40 2,55 2,42 RS 5,85
Még. Inst. e Equipamentos 15,77 315,47 0,0046 332,07 0,09 0,06 0,06
Remuneragdo 1.063,25 21.265,08 0,3126 22.384,29 5,74 4,30 4,09
Veiculos 837,75 16.754,91 0,2463 17.636,74 4,52 3,39 3,22
Mag. Inst. e Equipamentos 126,19 2.523,75 0,0371 2.656,58 0,68 0,51 0,49
Almoxarifado 99,32 1.986,42 0,0292 2.090,96 0,54 0,40 0,38
Despesas com Pessoal 16.353,09  294.355,67 4,3268 309.848,08 79,41 59,58 56,61
Operagdo 10.931,28  196.762,98 2,8923 207.118,93 53,08 39,83 37,84 Imorimir
Manutencio 1.311,75 23.611,56 0,3471 24.854,27 6,37 4,78 4,54 P
Administrativo 875,27 15.754,81 0,2316 16.584,01 4,25 3,19 3,03
Beneficios 291,20 5.241,63 0,0770 5.517,51 1,41 1,06 1,01
Remuneragio Diretoria 2.94359  52.984,69 0,7788 55.773,36 14,29 10,73 10,19 Retornar
Despesas Administrativas 2.106,59 42.131,80 0,6193 44.349,26 11,37 8,53 8,10
Gerais 2.095,91 41.918,30 0,6162 44.124,52 11,31 8,49 8,06
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 10,68 213,50 0,0031 224,74 0,06 0,04 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 5,4485 390.169,93 100,00 75,03 71,28
Despesas
Custo Fixo Total 20.168,38  370.661,43 5,4485 390.169,93 100,00 75,03 71,28
Custo Total 7,2617 494.016,20 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 7,6439 520.017,05 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 28.889,84 100,00
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DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

Base Marco 2020:

| INSUMOS BASICOS *

2,8839 Preco de um litro de combustivel Tty Salario base mensal de motorista
1.107,89 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.215,46 Saléario base mensal de cobrador
1.107,89 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.107,89 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.241,63 Beneficio mensal total
397,62 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 52.984,69 Remuneracdo mensal total da diretoria
397,62 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
397,62 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 128,10 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
181.277,12 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
199.205,63 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
134.192,16 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
147.463,91 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial

DADOS OPERACIONAIS

Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(anos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 55.652 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 5 5 50.368,48 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 1.506,52 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 2.882 PVM
8-9 5 5 1,0728 IPK
9-10 10728 IPKe
10 - 11
11- 12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
0,0801 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00664 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

Visualizar Tarifa

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,2112 66.139,97 67,4019 13,5450 12,8678 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1154 6.299,04 6,4192 1,2900 1,2255 MARGC 0/2020
Rodagem 0,0914 4.988,20 5,0834 1,0215 0,9705
Pegas e Acessorios 0,3791 20.700,55 21,0955 4,2393 4,0274
Custo Variawel Total 1,7970 " 98.127,77 100,00 20,10 19,09
Depreciagio 645,44  12.908,88 0,2488 13.588,30 3,48 2,78 2,64 | Tarifa Calculada
Veiculos 629,67  12.593,41 0,2428 13.256,23 3,40 2,71 2,58 RS 8,77
Még. Inst. e Equipamentos 15,77 315,47 0,0061 332,07 0,09 0,07 0,06
Remuneragdo 1.063,25  21.265,08 0,4099 22.384,29 5,74 4,58 4,35
Veiculos 837,75  16.754,91 0,3230 17.636,74 4,52 3,61 3,43
Mag. Inst. e Equipamentos 126,19 2.523,75 0,0487 2.656,58 0,68 0,54 0,52
Almoxarifado 99,32 1.986,42 0,0383 2.090,96 0,54 0,43 0,41
Despesas com Pessoal 16.353,09  294.355,67 5,6743 309.848,08 79,41 63,45 60,28
Operagio 10.931,28  196.762,98 3,7930 207.118,93 53,08 42,42 40,30 imbrimir
M anutengio 1.311,75  23.611,56 0,4552 24.854,27 6,37 5,09 4,84 P
Administrativo 87527  15.754,81 0,3037 16.584,01 4,25 3,40 3,23
Beneficios 291,20 5.241,63 0,1010 5.517,51 1,41 1,13 1,07
Remuneragio Diretoria 2.94359  52.984,69 1,0214 55.773,36 14,29 11,42 10,85 Retornar
Despesas Administrativas 2.106,59  42.131,80 0,8122 44.349,26 11,37 9,08 8,63
Gerais 2.09591  41.918,30 0,8081 44.124,52 11,31 9,04 8,58
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 10,68 213,50 0,0041 224,74 0,06 0,05 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Carn 7,1453 390.169,93 100,00 79,90 75,91
Despesas
Custo Fixo Total 20.168,38  370.661,43 7,1453 390.169,93 100,00 79,90 75,91
Custo Total 8,9423 463.882,81 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 9,4130 488.297,69 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 27.127,65 100,00
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DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Abril 2020:

INSUMOS BASICOS *

2,6422 Preco de um litro de combustivel Tty Salario base mensal de motorista
1.107,89 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.215,46 Saléario base mensal de cobrador
1.107,89 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.107,89 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.241,46 Beneficio mensal total
397,62 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 52.984,69 Remuneracdo mensal total da diretoria
397,62 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
397,62 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 128,10 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
181.277,12 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
199.205,63 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
134.192,16 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
147.463,91 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
@wos) | Chassi  Carroceria Chassi  Carroceria Chassi Carroceria
0-1 19 Frota Reserva (veiculos)
1- Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 1.420 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 3 - 3.003,34 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 168,66 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.172 PVWM
8-9 5 5 04477  IPK
9-10 0,4477  IPKe
10-11
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 1
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

\/ienalizar Tarifa

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . ~ % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,1097 3.705,31 67,2075 2,3022 2,1871 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1057 352,89 6,4007 0,2193 0,2083 ABRIL/2020
Rodagem 0,0914 305,01 5,5324 0,1895 0,1800
Pegas e Acessorios 0,3444 1.150,03 20,8594 0,7145 0,6788
Custo Variawel Total 1,6512 r 5.513,24 100,00 3,43 3,25
Depreciagio 645,44  12.908,88 4,0696 13.588,30 8,74 8,44 8,02 | Tarifa Calculada
Veiculos 629,67 12.593,41 3,9702 13.256,23 8,53 8,24 7,82 RS 113,34
Még. Inst. e Equipamentos 15,77 315,47 0,0995 332,07 0,21 0,21 0,20
Remuneracéo 1.063,25 21.265,08 6,7040 22.384,29 14,40 13,91 13,21
Veiculos 837,75 16.754,91 5,2821 17.636,74 11,35 10,96 10,41
Még. Inst. e Equipamentos 126,19 2.523,75 0,7956 2.656,58 1,71 1,65 1,57
Almoxarifado 99,32 1.986,42 0,6262 2.090,96 1,35 1,30 1,23
Despesas com Pessoal 71.343,68 71.343,68 22,4917 75.098,61 48,32 46,66 44,33
Operagdo 10.931,28 10.931,28 3,4462 11.506,61 7,40 7,15 6,79 TrTariaatl
Manutengéo 1.311,75 1.311,75 0,4135 1.380,79 0,89 0,86 0,82 p
Administrativo 874,50 874,50 0,2757 920,53 0,59 0,57 0,54
Beneficios 5.241,46 5.241,46 1,6524 5.517,32 3,55 3,43 3,26
Remuneragio Diretoria 52.984,69  52.984,69 16,7039 55.773,36 35,88 34,65 32,92 Retornar
Despesas Administrativas 2.107,29 42.145,70 13,2868 44.363,89 28,54 27,56 26,19
Gerais 2.096,61 41.932,20 13,2195 44.139,16 28,40 27,42 26,05
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 10,68 213,50 0,0673 224,74 0,14 0,14 0,13
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 46,5521 155.435,10 100,00 96,57 91,75
Despesas
Custo Fixo Total 75.159,66  147.663,34 46,5521 155.435,10 100,00 96,57 91,75
Custo Total 48,2033 152.900,92 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 50,7403 160.948,34 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 160.948,34 100,00
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Maio 2020:

INSUMOS BASICOS *

2,4740 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.107,89 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Salario base mensal de cobrador
1.107,89 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.107,89 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
397,62 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 52.984,69 Remuneracdo mensal total da diretoria
397,62 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
397,62 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 128,10 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
181.277,12 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
199.205,63 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
134.192,16 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
147.463,91 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 14 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 14.316 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 5 5 20.615,72 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 537,28 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.526 PMM
8-9 5 5 0,6768  IPK
9-10 0,6768 IPKe
10-11
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 6
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pegas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pegas e acessoérios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) NUmero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) NUmero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

\/ienalizar Tarifa

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
20,00 (%) Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxa de juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagédo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizag&o de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengao
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,0391 23.136,48 67,5041 8,7336 8,2969 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,0990 2.203,47 6,4290 0,8318 0,7902 MAIO/2020
Rodagem 0,0914 2.034,03 5,9346 0,7678 0,7294
Pecas e Acessorios 0,3099 6.900,18 20,1323 2,6047 2,4745
Custo Variawel Total 1,5393 r 34.274,17 100,00 12,94 12,29
Depreciagio 645,44 12.908,88 0,6103 13.588,30 5,89 5,13 4,87 | Tarifa Calculada
Veiculos 629,67  12.593,41 0,5953 13.256,23 575 5,00 475 RS 18,50
Még. Inst. e Equipamentos 15,77 315,47 0,0149 332,07 0,14 0,13 0,12
Remuneragdo 1.063,25 21.265,08 1,0053 22.384,29 9,71 8,45 8,03
Veiculos 837,75 16.754,91 0,7921 17.636,74 7,65 6,66 6,32
Még. Inst. e Equipamentos 126,19 2.523,75 0,1193 2.656,58 1,15 1,00 0,95
Almoxarifado 99,32 1.986,42 0,0939 2.090,96 0,91 0,79 0,75
Despesas com Pessoal 23.797,84  142.787,06 6,7502 150.302,17 65,17 56,74 53,90
Operacéo 11.730,88 70.385,27 3,3274 74.089,76 32,12 27,97 26,57 [
Manutengéo 1.407,71 8.446,23 0,3993 8.890,77 3,85 3,36 3,19 2
Administrativo 938,47 5.630,82 0,2662 5.927,18 2,57 2,24 2,13
Beneficios 890,01 5.340,05 0,2524 5.621,11 2,44 2,12 2,02
Remuneragdo Diretoria 8.830,78  52.984,69 2,5048 55.773,36 24,18 21,05 20,00 Retornar
Despesas Administrativas 2.107,29 42.145,70 1,9924 44.363,89 19,24 16,75 15,91
Gerais 2.096,61 41.932,20 1,9823 44.139,16 19,14 16,66 15,83
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 10,68 213,50 0,0101 224,74 0,10 0,08 0,08
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 10,3582 230.638,66 100,00 87,06 82,71
Despesas
Custo Fixo Total 27.613,83  219.106,73 10,3582 230.638,66 100,00 87,06 82,71
Custo Total 11,8975 251.667,19 100,00 95,00
Custo Total c/Tributos 12,5237 264.912,83 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 4415214 100,00
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Junho 2020:

INSUMOS BASICOS *

1.949,28 Salério base mensal de motorista
1300 21 Saléario base mensal de cobrador
1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
5.340,05 Beneficio mensal total
54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA

2,6355 Preco de um litro de combustivel
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve
1.270,59 Prego de um pneu novo p/veiculo Pesado
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00

Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial

* Valores em R$

Dados Operacionais |

Retornar |

DADOS OPERACIONAIS

Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 14 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 18.529 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 20.373,91 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 545,09 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.487 PMM
8-9 0,8857 IPK
9-10 5 5 0,8857 IPKe
10-11
11-12
+de 12 5 2 < 2 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 6
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
Visualizar Tarifa 5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,1069 24.374,16 67,2477 9,0959 8,6411 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1054 2.321,35 6,4045 0,8663 0,8230 JUNHO/2020
Rodagem 0,1000 2.201,43 6,0737 0,8215 0,7804
Pegas e Acessorios 0,3337 7.348,43 20,2741 2,7423 2,6051
Custo Variawel Total 1,6460 " 36.245,37 100,00 13,53 12,85
Depreciagio 518,97 10.379,47 0,4962 10.925,76 4,71 4,08 3,87 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18 10.043,51 0,4801 10.572,12 4,56 3,95 3,75 RS 14,46
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0161 353,65 0,15 0,13 0,13
Remuneragdo 1.050,59 21.011,72 1,0044 22.117,60 9,54 8,25 7,84
Veiculos 810,43 16.208,56 0,7748 17.061,64 7,36 6,37 6,05
M4g. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,1285 2.829,16 1,22 1,06 1,00
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,1011 2.226,80 0,96 0,83 0,79
Despesas com Pessoal 23.986,15  143.916,91 6,8797 151.491,49 65,38 56,53 53,71
Operagdo 11.730,88 70.385,27 3,3647 74.089,76 31,97 27,65 26,27 Imprimir
Manutencio 1.407,71 8.446,23 0,4038 8.890,77 3,84 3,32 3,15 P
Administrativo 938,47 5.630,82 0,2692 5.927,18 2,56 2,21 2,10
Beneficios 890,01 5.340,05 0,2553 5.621,11 2,43 2,10 1,99
Remuneragio Diretoria 9.010,09  54.114,54 2,5869 56.962,67 24,58 21,26 20,19 Retornar
Despesas Administrativas 2.241,51 44.830,27 2,1430 47.189,76 20,36 17,61 16,73
Gerais 2.232,81 44.656,21 2,1347 47.006,53 20,29 17,54 16,66
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 8,70 174,07 0,0083 183,23 0,08 0,07 0,06
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 10,5234 231.724,61 100,00 86,47 82,15
Despesas
Custo Fixo Total 27.797,23  220.138,38 10,5234 231.724,61 100,00 86,47 82,15
Custo Total 12,1694 254.571,48 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 12,8099 267.969,97 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 44.661,66 100,00
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Julho 2020:

INSUMOS BASICOS *

2,9326 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Saléario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo piveiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 13 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 21.693 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 23.049,64 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 556,55 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.372 PwWM
8-9 0,9190  IPK
9-10 5 5 09190 IPKe
10- 11,
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 7

Pagina 17




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pegas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pegas e acessoérios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) NUmero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) NUmero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

\/ienalizar Tarifa

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
20,00 (%) Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxa de juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagédo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizag&o de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengao
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,2317 30.605,85 68,6567 10,5131 9,9875 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1173 2.914,84 6,5387 1,0012 0,9512 JULHO/2020
Rodagem 0,1000 2.484,21 5,5727 0,8533 0,8107
Pecas e Acessorios 0,3450 8.573,17 19,2318 2,9449 2,7976
Custo Variawel Total 1,7940 r 44.578,08 100,00 15,31 14,55
Depreciagio 518,97  10.379,47 0,4397 10.925,76 443 3,75 3,57 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18  10.043,51 0,4255 10.572,12 4,29 3,63 345 RS 13,42
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0142 353,65 0,14 0,12 0,12
Remuneragdo 1.050,59 21.011,72 0,8901 22.117,60 8,97 7,60 7,22
Veiculos 810,43 16.208,56 0,6866 17.061,64 6,92 5,86 5,57
Még. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,1139 2.829,16 1,15 0,97 0,92
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0896 2.226,80 0,90 0,76 0,73
Despesas com Pessoal 22.570,57 157.993,97 6,6929 166.309,44 67,46 57,13 54,27
Operacéo 11.730,88 82.116,15 3,4786 86.438,05 35,06 29,69 28,21 [
Manutengéo 1.407,71 9.853,94 0,4174 10.372,57 4,21 3,56 3,38 2
Administrativo 938,47 6.569,29 0,2783 6.915,04 2,80 2,38 2,26
Beneficios 762,86 5.340,05 0,2262 5.621,11 2,28 1,93 1,83
Remuneragdo Diretoria 7.730,65  54.114,54 2,2924 56.962,67 23,10 19,57 18,59 Retornar
Despesas Administrativas 2.241,51 44.830,27 1,8991 47.189,76 19,14 16,21 15,40
Gerais 2.232,81 44.656,21 1,8917 47.006,53 19,07 16,15 15,34
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0074 183,23 0,07 0,06 0,06
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 9,9218 246.542,56 100,00 84,69 80,45
Despesas
Custo Fixo Total 26.381,64 234.21543 9,9218 246.542,56 100,00 84,69 80,45
Custo Total 11,7158 276.564,60 100,00 95,00
Custo Total c/Tributos 12,3324 291.120,64 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 41.588,66 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Agosto 2020:

INSUMOS BASICOS *

3,0323 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Salario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 11 Frota Reserva (veiculos)
1- Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 22.495 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 29.877,39 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 792,93 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.408 PWM
8-9 0,7334  IPK
9-10 5 5 0,7334  IPKe
10 - 11
11- 12|
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operame 9
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

Visualizar Tarifa

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,2736 41.116,50 69,3568 12,2567 11,6439 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1213 3.915,86 6,6054 1,1673 1,1089 AGOST0O/2020
Rodagem 0,1000 3.227,61 5,4444 0,9621 0,9140
Pegas e Acessorios 0,3414 11.022,65 18,5934 3,2858 3,1215
Custo Variawel Total 1,8363 " 59.282,62 100,00 17,67 16,79
Depreciagio 518,97  10.379,47 0,3384 10.925,76 3,96 3,26 3,09 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18  10.043,51 0,3275 10.572,12 3,83 3,15 2,99 RS 14,91
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0110 353,65 0,13 0,11 0,10
Remuneragdo 1.050,59  21.011,72 0,6851 22.117,60 8,01 6,59 6,26
Veiculos 810,43  16.208,56 0,5285 17.061,64 6,18 5,09 4,83
Mag. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0876 2.829,16 1,02 0,84 0,80
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0690 2.226,80 0,81 0,66 0,63
Despesas com Pessoal 20.683,12  186.148,08 6,0693 195.945,34 70,95 58,41 55,49
Operagio 11.730,88  105.577,90 3,4423 111.134,64 40,24 33,13 31,47 imbrimir
M anutengio 1.407,71  12.669,35 0,4131 13.336,16 4,83 3,98 3,78 P
Administrativo 938,47 8.446,23 0,2754 8.890,77 3,22 2,65 2,52
Beneficios 593,34 5.340,05 0,1741 5.621,11 2,04 1,68 1,59
Remuneragio Diretoria 6.012,73  54.114,54 1,7644 56.962,67 20,63 16,98 16,13 Retornar
Despesas Administrativas 224151  44.830,27 1,4617 47.189,76 17,09 14,07 13,36
Gerais 2.232,81  44.656,21 1,4560 47.006,53 17,02 14,01 13,31
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0057 183,23 0,07 0,05 0,05
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Carn 8,5545 276.178,46 100,00 82,33 78,21
Despesas
Custo Fixo Total 24.494,19  262.369,54 8,5545 276.178,46 100,00 82,33 78,21
Custo Total 10,3908 318.688,03 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,9376 335.461,09 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 37.273,45 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Setembro 2020:

INSUMOS BASICOS *

2,9140 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Salario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 10 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 27.199 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 31.966,30 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 1.182,93 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.315 Pw™
8-9 0,8205  IPK
9-10 5 5 0,8205 IPKe
10 - 11,
11- 12
+de 12 5 5 5 > Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 10
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

Visualizar Tarifa

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,2239 4270598 68,3196 12,0807 11,4767 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1166 4.067,24 6,5066 1,1505 1,0930 | SETEMBRO/2020
Rodagem 0,1000 3.488,48 5,5808 0,9868 0,9375
Pegas e Acessorios 0,3510 12.247,39 19,5930 3,4646 3,2913
Custo Variawel Total 1,7914" 62.509,09 100,00 17,68 16,80
Depreciagio 518,97  10.379,47 0,3131 10.925,76 3,75 3,09 2,94 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18  10.043,51 0,3030 10.572,12 3,63 2,99 2,84 RS 13,00
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0101 353,65 0,12 0,10 0,10
Remuneragdo 1.050,59  21.011,72 0,6339 22.117,60 7,60 6,26 5,94
Veiculos 810,43  16.208,56 0,4890 17.061,64 5,86 4,83 4,59
Mag. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0811 2.829,16 0,97 0,80 0,76
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0638 2.226,80 0,77 0,63 0,60
Despesas com Pessoal 20.022,51  200.225,13 6,0401 210.763,29 72,43 59,62 56,64
Operagio 11.730,88  117.308,78 3,5388 123.482,93 42,43 34,93 33,18 imbrimir
M anutengio 1.407,71  14.077,05 0,4247 14.817,95 5,09 4,19 3,98 P
Administrativo 938,47 9.384,70 0,2831 9.878,63 3,39 2,79 2,65
Beneficios 534,01 5.340,05 0,1611 5.621,11 1,93 1,59 1,51
Remuneragio Diretoria 541145  54.114,54 1,6325 56.962,67 19,58 16,11 15,31 Retornar
Despesas Administrativas 224151  44.830,27 1,3524 47.189,76 16,22 13,35 12,68
Gerais 2.232,81  44.656,21 1,3471 47.006,53 16,15 13,30 12,63
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0053 183,23 0,06 0,05 0,05
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Carn 8,3395 290.996,41 100,00 82,32 78,20
Despesas
Custo Fixo Total 23.83359  276.446,59 8,3395 290.996,41 100,00 82,32 78,20
Custo Total 10,1309 335.830,23 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,6641 353.505,50 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.350,55 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Outubro 2020:

INSUMOS BASICOS *

3,0121 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Saléario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo piveiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Carroceria
0-1 10 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Descontc
2-3 Desconto (%)
3-4 30.643 Pass. Transp. Sem Descontc
4-5 33.217,04 Quilometragem Produtiva (kn
5-6 5 5 1.218,84 Quilometragem Improdutiva (
6-7
7.8 3.444 PwVM
8-9 0,8899 IPK
9-10 5 5 0,8899 IPKe
10-11
11-12
+de 12 5 5 £ 2 Coeficientes
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 10
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

\/ienalizar Tarifa

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . ~ % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,2651 45.857,07 69,3798 12,8418 12,1997 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1205 4.367,34 6,6076 1,2230 1,1619 OUTUBRO/2020
Rodagem 0,1000 3.623,88 5,4828 1,0148 0,9641
Pegas e Acessorios 0,3379 12.247,39 18,5298 3,4298 3,2583
Custo Variawel Total 1,8234 r 66.095,68 100,00 18,51 17,58
Depreciagao 518,97 10.379,47 0,3014 10.925,76 3,75 3,06 2,91 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18 10.043,51 0,2917 10.572,12 3,63 2,96 2,81 RS 11,65
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0098 353,65 0,12 0,10 0,09
Remuneracéo 1.050,59 21.011,72 0,6102 22.117,60 7,60 6,19 5,88
Veiculos 810,43 16.208,56 0,4707 17.061,64 5,86 4,78 4,54
Még. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0780 2.829,16 0,97 0,79 0,75
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0614 2.226,80 0,77 0,62 0,59
Despesas com Pessoal 20.022,51  200.225,13 5,8144 210.763,29 72,43 59,02 56,07
Operagdo 11.730,88 117.308,78 3,4066 123.482,93 42,43 34,58 32,85 TrTariaatl
Manutengéo 1.407,71 14.077,05 0,4088 14.817,95 5,09 4,15 3,94 p
Administrativo 938,47 9.384,70 0,2725 9.878,63 3,39 2,77 2,63
Beneficios 534,01 5.340,05 0,1551 5.621,11 1,93 1,57 1,50
Remuneragio Diretoria 541145  54.114,54 15715 56.962,67 19,58 15,95 15,15 Retornar
Despesas Administrativas 2.241,51 44.830,27 1,3018 47.189,76 16,22 13,22 12,55
Gerais 2.232,81 44.656,21 1,2968 47.006,53 16,15 13,16 12,51
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0051 183,23 0,06 0,05 0,05
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 8,0279 290.996,41 100,00 81,49 77,42
Despesas
Custo Fixo Total 23.83359  276.446,59 8,0279 290.996,41 100,00 81,49 77,42
Custo Total 9,8513 339.237,49 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,3698 357.092,09 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.709,21 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Novembro 2020:

INSUMOS BASICOS *

3,1363 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Saléario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Prego de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 10 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 31.846 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 31.873,61 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 1.190,56 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.306 PVM
8-9 09632  IPK
9-10 5 5 0,9632  IPKe
10 - 11
11 - 12|
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 oK
Frota Operante 10
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
VVienalizar Tarifa 5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,3172 45.845,94 69,5277 12,8443 12,2021 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1255 4.366,28 6,6217 1,2233 1,1621 [ NOVEMBRO/2020
Rodagem 0,1000 3.479,53 5,2769 0,9748 0,9261
Pecas e Acessorios 0,3519 12.247,39 18,5738 3,4313 3,2597
Custo Variawel Total 1,8946 r 65.939,14 100,00 18,47 17,55
Depreciagio 518,97  10.379,47 0,3139 10.925,76 3,75 3,06 2,91 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18 10.043,51 0,3038 10.572,12 3,63 2,96 2,81 RS 11/21
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0102 353,65 0,12 0,10 0,09
Remuneragdo 1.050,59 21.011,72 0,6355 22.117,60 7,60 6,20 5,89
Veiculos 810,43 16.208,56 0,4902 17.061,64 5,86 4,78 4,54
Még. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0813 2.829,16 0,97 0,79 0,75
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0640 2.226,80 0,77 0,62 0,59
Despesas com Pessoal 20.022,51  200.225,13 6,0557 210.763,29 72,43 59,05 56,10
Operacéo 11.730,88 117.308,78 3,5479 123.482,93 42,43 34,60 32,87 [
Manutengéo 1.407,71 14.077,05 0,4257 14.817,95 5,09 4,15 3,94 2
Administrativo 938,47 9.384,70 0,2838 9.878,63 3,39 2,77 2,63
Beneficios 534,01 5.340,05 0,1615 5.621,11 1,93 1,57 1,50
Remuneragdo Diretoria 541145  54.114,54 1,6367 56.962,67 19,58 15,96 15,16 Retornar
Despesas Administrativas 2.241,51 44.830,27 1,3559 47.189,76 16,22 13,22 12,56
Gerais 2.232,81 44.656,21 1,3506 47.006,53 16,15 13,17 12,51
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0053 183,23 0,06 0,05 0,05
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 8,3609 290.996,41 100,00 81,53 77,45
Despesas
Custo Fixo Total 23.83359  276.446,59 8,3609 290.996,41 100,00 81,53 77,45
Custo Total 10,2555 339.088,78 100,00 95,00
Custo Total c/Tributos 10,7952 356.935,56 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.693,56 100,00

Pagina 26



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Dezembro 2020:

INSUMOS BASICOS *

3,2807 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Salario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faxa | Frota Total Veic. Leve |[|Frota Total Veic. Pesado| Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 i Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 36.421 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 42.915,41 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 B 1.263,59 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.398 PwM
8-9 0,8244 IPK
9-10 5 5 0,8244  IPKe
10-11
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retomar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 13
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

\/ienalizar Tarifa

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,3779 64.077,87 70,6082 15,0346 14,2829 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1312 6.102,65 6,7246 1,4319 1,3603 | DEZEMBRO/2020
Rodagem 0,1000 4.649,21 5,1230 1,0908 1,0363
Pecas e Acessorios 0,3424 15.921,61 17,5442 3,7357 3,5489
Custo Variawel Total 1,9515 " 90.751,34 100,00 21,29 20,23
Depreciagio 518,97  10.379,47 0,2349 10.925,76 3,26 2,56 2,44 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18  10.043,51 0,2273 10.572,12 3,15 2,48 2,36 RS 11,70
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0076 353,65 0,11 0,08 0,08
Remuneragdo 1.050,59  21.011,72 0,4756 22.117,60 6,59 5,19 4,93
Veiculos 810,43  16.208,56 0,3669 17.061,64 5,09 4,00 3,80
Mag. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0608 2.829,16 0,84 0,66 0,63
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0479 2.226,80 0,66 0,52 0,50
Despesas com Pessoal 18.650,48  242.456,29 5,4880 255.217,15 76,08 59,88 56,89
Operagio 11.730,88  152.501,42 3,4519 160.527,81 47,85 37,66 35,78 imbrimir
M anutengio 1.407,71  18.300,17 0,4142 19.263,34 5,74 4,52 4,29 P
Administrativo 938,47  12.200,11 0,2762 12.842,22 3,83 3,01 2,86
Beneficios 410,77 5.340,05 0,1209 5.621,11 1,68 1,32 1,25
Remuneragio Diretoria 4.162,66  54.114,54 1,2249 56.962,67 16,98 13,37 12,70 Retornar
Despesas Administrativas 224151  44.830,27 1,0147 47.189,76 14,07 11,07 10,52
Gerais 2232,81  44.656,21 1,0108 47.006,53 14,01 11,03 10,48
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0039 183,23 0,05 0,04 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 7,2133 335.450,27 100,00 78,71 74,77
Despesas
Custo Fixo Total 2246156  318.677,76 7,2133 335.450,27 100,00 78,71 74,77
Custo Total 9,1648 404.891,53 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 9,6472 426.201,61 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 32.784,74 100,00
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

Base Janeiro 2021:

| INSUMOS BASICOS *

3,3350 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Saléario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial

DADOS OPERACIONAIS

Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 i1 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 30.346 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 29.748,58 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 1.100,42 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3428 PwW
8-9 0,9837 IPK
9-10 5 5 0,9837  IPKe
10-11
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 9
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
VVienalizar Tarifa 5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\v./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,4007 45.484,42 70,9748 13,3674 12,6990 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1334 4.331,85 6,7595 1,2731 1,2094 JANEIRO/2021
Rodagem 0,1000 3.246,42 5,0658 0,9541 0,9064
Pecas e Acessorios 0,3394 11.022,65 17,2000 3,2394 3,0775
Custo Variawel Total 19735 64.085,33 100,00 18,83 17,89
Depreciagio 518,97 10.379,47 0,3365 10.925,76 3,96 3,21 3,05 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18 10.043,51 0,3256 10.572,12 3,83 3,11 2,95 RS 11,21
Mag. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0109 353,65 0,13 0,10 0,10
Remuneragdo 1.050,59  21.011,72 0,6811 22.117,60 8,01 6,50 6,18
Veiculos 810,43 16.208,56 0,5254 17.061,64 6,18 5,01 4,76
Mag. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0871 2.829,16 1,02 0,83 0,79
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0686 2.226,80 0,81 0,65 0,62
Despesas com Pessoal 20.683,12  186.148,08 6,0342 195.945,34 70,95 57,59 54,71
Operagdo 11.730,88  105.577,90 3,4224 111.134,64 40,24 32,66 31,03 Imorimir
M anutengio 1.407,71 12.669,35 0,4107 13.336,16 4,83 3,92 3,72 P
Administrativo 938,47 8.446,23 0,2738 8.890,77 3,22 2,61 2,48
Beneficios 593,34 5.340,05 0,1731 5.621,11 2,04 1,65 1,57
Remuneragdo Diretoria 6.012,73  54.114,54 1,7542 56.962,67 20,63 16,74 15,90 Retornar
Despesas Administrativas 2.241,51 44.830,27 1,4532 47.189,76 17,09 13,87 13,18
Gerais 2.232,81  44.656,21 1,4476 47.006,53 17,02 13,81 13,12
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0056 183,23 0,07 0,05 0,05
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 8,5050 276.178,46 100,00 81,17 77,11
Despesas
Custo Fixo Total 2449419  262.369,54 8,5050 276.178,46 100,00 81,17 77,11
Custo Total 10,4785 323.250,60 100,00 95,00
Custo Total c¢/Tributos 11,0300 340.263,79 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 37.807,09 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Fevereiro 2021:

INSUMOS BASICOS *

3,6317 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Salario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faxa | Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado | [Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 11 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 30.346 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 30.705,01 Quilometragem Produtiva (km/més)
5.6 5 5 1.131,99 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.537 PWM
8-9 0,9532 IPK
9-10 5 5 0,9532  IPKe
10-11
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 9
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengdo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
VVienalizar Tarifa 5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)
RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R$/v./més R$/més R$/km CUSt9 Total % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,5253 51.117,29 72,6525 14,7509 14,0133 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1453 4.868,31 6,9193 1,4048 1,3346 FEVEREIRO/2021
Rodagem 0,1000 3.350,39 4,7619 0,9668 0,9185
Pegas e Acessorios 0,3289 11.022,65 15,6664 3,1808 3,0218
Custo Variawvel Total 2,0995 r 70.358,64 100,00 20,30 19,29
Depreciagéo 518,97 10.379,47 0,3260 10.925,76 3,96 3,15 3,00 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18 10.043,51 0,3155 10.572,12 3,83 3,05 2,90 R$ 11,42
M4g. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0106 353,65 0,13 0,10 0,10
Remuneragéo 1.050,59 21.011,72 0,6600 22.117,60 8,01 6,38 6,06
Veiculos 810,43 16.208,56 0,5091 17.061,64 6,18 4,92 4,68
M4g. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0844 2.829,16 1,02 0,82 0,78
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0664 2.226,80 0,81 0,64 0,61
Despesas com Pessoal 20.683,12  186.148,08 5,8469 195.945,34 70,95 56,54 53,72
Operacédo 11.730,88  105.577,90 3,3162 111.134,64 40,24 32,07 30,47 L.
Manutengdo 1.407,71 12.669,35 0,3979 13.336,16 4,83 3,85 3,66 Imprimir
Administrativo 938,47 8.446,23 0,2653 8.890,77 3,22 2,57 2,44
Beneficios 593,34 5.340,05 0,1677 5.621,11 2,04 1,62 1,54
Remuneragio Diretoria 6.012,73  54.114,54 1,6997 56.962,67 20,63 16,44 15,62 Retornar
Despesas Administrativas 2.241,51 44.830,27 1,4081 47.189,76 17,09 13,62 12,94
Gerais 2.232,81 44.656,21 1,4027 47.006,53 17,02 13,56 12,89
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0055 183,23 0,07 0,05 0,05
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 8,2410 276.178,46 100,00 79,70 75,71
Despesas
Custo Fixo Total 2449419  262.369,54 8,2410 276.178,46 100,00 79,70 75,71
Custo Total 10,3405 329.210,25 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,8847 346.537,10 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 38.504,12 100,00
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b

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Marco 2021:

INSUMOS BASICOS *

3,8350 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Saléario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
(anos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 9 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 30.346 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 36.497,21 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 1.361,79 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3442 PWWM
8-9 0,8016  IPK
9-10 5 5 0,8016  IPKe
10 - 11
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 11
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

Visualizar Tarifa

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,6107 64.188,94 73,1428 16,3093 15,4938 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1534 6.113,23 6,9660 1,5533 1,4756 MARG 0/2021
Rodagem 0,1000 3.984,12 4,5399 1,0123 0,9617
Pegas e Acessorios 0,3381 13.472,13 15,3514 3,4230 3,2519
Custo Variawel Total 2,2021" 87.758,42 100,00 22,30 21,18
Depreciagio 518,97  10.379,47 0,2742 10.925,76 3,57 2,78 2,64 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18  10.043,51 0,2653 10.572,12 3,46 2,69 2,55 RS 12,97
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0089 353,65 0,12 0,09 0,09
Remuneragdo 1.050,59  21.011,72 0,5550 22.117,60 7,23 5,62 5,34
Veiculos 810,43  16.208,56 0,4281 17.061,64 5,58 4,34 4,12
Mag. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0710 2.829,16 0,93 0,72 0,68
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0559 2.226,80 0,73 0,57 0,54
Despesas com Pessoal 19.482,02  214.302,18 5,6605 225.581,25 73,76 57,32 54,45
Operagio 11.730,88  129.039,66 3,4084 135.831,22 44,42 34,51 32,79 imbrimir
M anutengio 1.407,71  15.484,76 0,4090 16.299,75 5,33 4,14 3,93 P
Administrativo 938,47  10.323,17 0,2727 10.866,50 3,55 2,76 2,62
Beneficios 485,46 5.340,05 0,1411 5.621,11 1,84 1,43 1,36
Remuneragio Diretoria 491950  54.114,54 1,4294 56.962,67 18,63 14,47 13,75 Retornar
Despesas Administrativas 224151  44.830,27 1,1841 47.189,76 15,43 11,99 11,39
Gerais 2.232,81  44.656,21 1,1795 47.006,53 15,37 11,94 11,35
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0046 183,23 0,06 0,05 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Carn 7,6738 305.814,37 100,00 77,70 73,82
Despesas
Custo Fixo Total 23.293,09  290.523,65 7,6738 305.814,37 100,00 77,70 73,82
Custo Total 9,8760 373.894,14 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,3958 393.572,78 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.779,34 100,00
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Abril 2021:

INSUMOS BASICOS *

3,7879 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Salario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.340,05 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracdo mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 11 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 29.868 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 30.569,61 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 1.152,39 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.525 PwWM
8-9 0,9416  IPK
9-10 5 5 0,9416 IPKe
10- 11
11-12
+de 12) 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 9
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

Visualizar Tarifa

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,5909 53.123,26 73,2295 15,2337 14,4720 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1515 5.059,36 6,9742 1,4508 1,3783 ABRIL/2021
Rodagem 0,1000 3.338,29 4,6018 0,9573 0,9094
Pegas e Acessorios 0,3301 11.022,65 15,1945 3,1609 3,0028
Custo Variawel Total 21725 72.543,56 100,00 20,80 19,76
Depreciagio 518,97  10.379,47 0,3272 10.925,76 3,96 3,13 2,98 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18 10.043,51 0,3166 10.572,12 3,83 3,03 2,88 RS 11,68
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0106 353,65 0,13 0,10 0,10
Remuneragdo 1.050,59 21.011,72 0,6624 22.117,60 8,01 6,34 6,03
Veiculos 810,43 16.208,56 0,5110 17.061,64 6,18 4,89 4,65
M4g. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,0847 2.829,16 1,02 0,81 0,77
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,0667 2.226,80 0,81 0,64 0,61
Despesas com Pessoal 20.683,12  186.148,08 5,8681 195.945,34 70,95 56,19 53,38
Operagio 11.730,88  105.577,90 3,3282 111.134,64 40,24 31,87 30,28 Imprimir
Manutencio 1.407,71 12.669,35 0,3994 13.336,16 4,83 3,82 3,63 P
Administrativo 938,47 8.446,23 0,2663 8.890,77 3,22 2,55 2,42
Beneficios 593,34 5.340,05 0,1683 5.621,11 2,04 1,61 1,53
Remuneragio Diretoria 6.012,73  54.114,54 1,7059 56.962,67 20,63 16,33 15,52 Retornar
Despesas Administrativas 224151  44.830,27 1,4132 47.189,76 17,09 13,53 12,86
Gerais 2.232,81  44.656,21 1,4077 47.006,53 17,02 13,48 12,81
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 8,70 174,07 0,0055 183,23 0,07 0,05 0,05
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 8,2709 276.178,46 100,00 79,20 75,24
Despesas
Custo Fixo Total 24.494,19  262.369,54 8,2709 276.178,46 100,00 79,20 75,24
Custo Total 10,4434 331.285,92 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,9931 348.722,02 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 38.746,89 100,00
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

Base Maio 2021:

INSUMOS BASICOS *

4,0982 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.270,59 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,21 Saléario base mensal de cobrador
1.270,59 Preco de um pneu novo piveiculo Pesado 1.337,02 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.270,59 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.770,25 Beneficio mensal total
406,10 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 54.114,54 Remuneracé@o mensal total da diretoria
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
406,10 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 104,44 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
193.053,27 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
212.146,45 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
142.909,57 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
157.043,48 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 14 Frota Reserva (veiculos)
1- Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 19.513 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 18.384,33 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 5 5 638,67 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 3.171 PwM
8-9 1,0258  IPK
9-10 5 5 1,0258 IPKe
10- 11
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 6
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%) Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
Visualizar Tarifa 5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,7212 34.466,55 73,1783 12,3414 11,7243 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1639 3.282,53 6,9694 1,1754 1,1166 MAI0 /2021
Rodagem 0,1000 2.001,90 4,2504 0,7168 0,6810
Pecas e Acessorios 0,3670 7.348,43 15,6020 2,6312 2,4997
Custo Variawel Total 2,3521" 47.099,41 100,00 16,86 16,02
Depreciagio 518,97  10.379,47 0,5456 10.925,76 4,71 391 3,72 | Tarifa Calculada
Veiculos 502,18  10.043,51 0,5280 10.572,12 4,55 3,79 3,60 RS 14,31
Még. Inst. e Equipamentos 16,80 335,96 0,0177 353,65 0,15 0,13 0,12
Remuneragdo 1.050,59  21.011,72 1,1045 22.117,60 9,53 7,92 7,52
Veiculos 810,43  16.208,56 0,8521 17.061,64 7,35 6,11 5,80
Mag. Inst. e Equipamentos 134,39 2.687,70 0,1413 2.829,16 1,22 1,01 0,96
Almoxarifado 105,77 2.115,46 0,1112 2.226,80 0,96 0,80 0,76
Despesas com Pessoal 24.057,85 144.347,11 7,5880 151.944,33 65,44 54,41 51,69
Operagio 11.730,88  70.385,27 3,7000 74.089,76 31,91 26,53 25,20 imbrimir
M anutengio 1.407,71 8.446,23 0,4440 8.890,77 3,83 3,18 3,02 P
Administrativo 938,47 5.630,82 0,2960 5.927,18 2,55 2,12 2,02
Beneficios 961,71 5.770,25 0,3033 6.073,95 2,62 2,17 2,07
Remuneragio Diretoria 9.010,09  54.114,54 2,8447 56.962,67 24,53 20,40 19,38 Retornar
Despesas Administrativas 224151  44.830,27 2,3566 47.189,76 20,32 16,90 16,05
Gerais 2.232,81  44.656,21 2,3475 47.006,53 20,25 16,83 15,99
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,70 174,07 0,0092 183,23 0,08 0,07 0,06
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Carn 11,5948 232.177,45 100,00 83,14 78,98
Despesas
Custo Fixo Total 27.868,93  220.568,58 11,5948 232.177,45 100,00 83,14 78,98
Custo Total 13,9470 265.313,02 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 14,6810 279.276,86 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 46.546,14 100,00
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Junho 2021:

INSUMOS BASICOS *

4,1786 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial S Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 12 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 27.519 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 27.181,34 Quilometragem Produtiva (km/més)
5.6 1.113,66 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 3.537 PWM
8-9 09726  IPK
9-10 09726  IPKe
10 - 11 5 5
11 - 12|
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 8
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

Visualizar Tarifa

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,7550 52.271,65 72,2790 15,0978 14,3429 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1671 4.978,25 6,8837 1,4379 1,3660 JUNHO/2021
Rodagem 0,1248 3.718,50 5,1418 1,0740 1,0203
Pegas e Acessorios 0,3811 11.350,89 15,6955 3,2785 3,1146
Custo Variawel Total 24281" 72.319,29 100,00 20,89 19,84
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,2869 8.545,78 3,12 2,47 2,34 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,2732 8.136,08 2,97 2,35 2,23 RS 12,58
Még. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0138 409,70 0,15 0,12 0,11
Remuneragdo 1.144,05 22.881,10 0,8087 24.085,36 8,79 6,96 6,61
Veiculos 865,83 17.316,63 0,6120 18.228,03 6,65 5,26 5,00
M4g. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,1100 3.277,58 1,20 0,95 0,90
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0866 2.579,75 0,94 0,75 0,71
Despesas com Pessoal 22.163,35  177.306,77 6,2664 186.638,70 68,14 53,91 51,21
Operagdo 11.760,94 94.087,50 3,3252 99.039,47 36,16 28,61 27,18 Imorimir
Manutencio 1.411,31 11.290,50 0,3990 11.884,74 4,34 3,43 3,26 P
Administrativo 940,87 7.527,00 0,2660 7.923,16 2,89 2,29 2,17
Beneficios 721,28 5.770,25 0,2039 6.073,95 2,22 1,75 1,67
Remuneragio Diretoria 7.32894  58.631,52 2,0722 61.717,39 22,53 17,83 16,93 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,8342 54.630,63 19,95 15,78 14,99
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,8284 54.457,10 19,88 15,73 14,94
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 8,24 164,85 0,0058 173,53 0,06 0,05 0,05
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 9,1962 273.900,47 100,00 79,11 75,16
Despesas
Custo Fixo Total 26.308,28  260.205,45 9,1962 273.900,47 100,00 79,11 75,16
Custo Total 11,6243 328.908,77 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 12,2361 346.219,76 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 43.277 47 100,00
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Julho 2021:

INSUMOS BASICOS *

4,1786 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo piveiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.770,25 Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracé@o mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 8 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 34.193 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 38.883,61 Quilometragem Produtiva (km/més)
5.6 1.457,91 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 3.362 PVM
8-9 0,8476  IPK
9-10 0,8476  IPKe
10-11 5 5
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 12
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bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Leve
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado
125.000 (km) Vida til total do pneu para veiculo Especial

Visualizar Limites

\/ienalizar Tarifa

Custo Fixo
8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
12,00 (%)  Taxade juros
39,51 (%) Encargo social de motorista
39,51 (%) Encargo social de cobrador
39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengédo
0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,7550 74.526,16 71,6930 17,0433 16,1911 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1671 7.097,73 6,8279 1,6232 1,5420 JULHO/2021
Rodagem 0,1248 5.301,64 5,1001 1,2124 1,1518
Pecas e Acessorios 0,4010 17.026,33 16,3791 3,8937 3,6990
Custo Variawel Total 2,4480 103.951,86 100,00 23,77 22,58
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,2012 8.545,78 2,56 1,95 1,86 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1916 8.136,08 2,44 1,86 1,77 RS 12,79
Még. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0096 409,70 0,12 0,09 0,09
Remuneragdo 1.144,05 22.881,10 0,5672 24.085,36 7,23 5,51 5,23
Veiculos 865,83 17.316,63 0,4293 18.228,03 5,47 4,17 3,96
Még. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0772 3.277,58 0,98 0,75 0,71
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0608 2.579,75 0,77 0,59 0,56
Despesas com Pessoal 19.479,94  233.759,26 5,7945 246.062,38 73,82 56,27 53,46
Operacéo 11.760,94  141.131,25 3,4984 148.559,21 44,57 33,97 32,28 [
Manutengéo 1.411,31 16.935,75 0,4198 17.827,10 5,35 4,08 3,87 2
Administrativo 940,87 11.290,50 0,2799 11.884,74 3,57 2,72 2,58
Beneficios 480,85 5.770,25 0,1430 6.073,95 1,82 1,39 1,32
Remuneragdo Diretoria 488596  58.631,52 1,4534 61.717,39 18,52 14,11 13,41 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,2865 54.630,63 16,39 12,49 11,87
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,2824 54.457,10 16,34 12,45 11,83
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,24 164,85 0,0041 173,53 0,05 0,04 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 7,8494 333.324,15 100,00 76,23 72,42
Despesas
Custo Fixo Total 23.624,87  316.657,95 7,8494 333.324,15 100,00 76,23 72,42
Custo Total 10,2974 415.412,22 100,00 95,00
Custo Total c/Tributos 10,8394 437.276,02  R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 36.439,67 100,00
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

Base Agosto 2021:

| INSUMOS BASICOS *

4,2520 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial S Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial

DADOS OPERACIONAIS

Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 i Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Descontc
2-3 Desconto (%)
3-4 42.091 Pass. Transp. Sem Descontc
4-5 43.766,66 Quilometragem Produtiva (kn
5.6 1.411,84 Quilometragem Improdutiva (
6-7 5 5
7-8 3475 PWM
8-9 0,9317 IPK

9-10 0,9317  IPKe

10-11 5 5

11-12

+de 12 5 5 5 5 Coeficientes

Frota Leve 10

Frota Pesado 10 Retornar

Frota Especial

Frota Total 20 OK

Frota Operante 13
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengdo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
VVienalizar Tarifa 5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)
RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R$/v./més R$/més R$/km CUSt9 Total % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,7858 84.927,97 72,3414 18,2414 17,3293 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1701 8.088,38 6,8897 1,7373 1,6504 AGOSTO/2021
Rodagem 0,1248 5.937,31 5,0574 1,2753 1,2115
Pegas e Acessorios 0,3879 18.445,19 15,7116 3,9618 3,7637
Custo Variawvel Total 2,4686 r 117.398,85 100,00 25,22 23,95
Depreciagéo 405,92 8.118,49 0,1797 8.545,78 2,45 1,84 1,74 Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1711 8.136,08 2,34 1,75 1,66 R$ 11,06
M4g. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0086 409,70 0,12 0,09 0,08
Remuneragéo 1.144,05 22.881,10 0,5065 24.085,36 6,92 517 4,91
Veiculos 865,83 17.316,63 0,3833 18.228,03 5,24 3,92 3,72
M4g. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0689 3.277,58 0,94 0,70 0,67
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0542 2.579,75 0,74 0,55 0,53
Despesas com Pessoal 19.067,11  247.872,39 5,4865 260.918,30 74,94 56,04 53,24
Operacédo 11.760,94  152.892,18 3,3842 160.939,14 46,22 34,57 32,84 L.
Manutengdo 1.411,31 18.347,06 0,4061 19.312,70 5,55 4,15 3,94 Imprimir
Administrativo 940,87 12.231,37 0,2707 12.875,13 3,70 2,77 2,63
Beneficios 443,87 5.770,25 0,1277 6.073,95 1,74 1,30 1,24
Remuneragio Diretoria 451012  58.631,52 1,2978 61.717,39 17,73 13,26 12,59 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,1488 54.630,63 15,69 11,73 11,15
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,1451 54.457,10 15,64 11,70 11,11
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,24 164,85 0,0036 173,53 0,05 0,04 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 7,3214 348.180,08 100,00 74,78 71,05
Despesas
Custo Fixo Total 23.212,04  330.771,07 7,3214 348.180,08 100,00 74,78 71,05
Custo Total 9,7901 442.299,98 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,3053 465.578,93 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.813,76 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Setembro 2021:

INSUMOS BASICOS *

4,3092 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial S Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 7 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 41.908 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 42.837,41 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 1.315,59 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 3.396 PWM
8-9 0,9492  IPK
9-10 0,9492  IPKe
10- 11 5 5
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 13
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengdo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
VVienalizar Tarifa 5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . ~ % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 1,8099 84.116,76 72,2804 18,1069 17,2016 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1724 8.011,12 6,8838 1,7245 1,6382 SETEMBRO/2021
Rodagem 0,1248 5.802,54 4,9860 1,2491 1,1866
Pegas e Acessorios 0,3969 18.445,19 15,8497 3,9705 3,7720
Custo Variawel Total 2,5039 r 116.375,62 100,00 25,05 23,80
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,1839 8.545,78 2,45 1,84 1,75 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1751 8.136,08 2,34 1,75 1,66 Rs 11'09
MZég. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0088 409,70 0,12 0,09 0,08
Remuneracéo 1.144,05 22.881,10 0,5182 24.085,36 6,92 5,18 4,93
Veiculos 865,83 17.316,63 0,3922 18.228,03 5,24 3,92 3,73
Még. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0705 3.277,58 0,94 0,71 0,67
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0555 2.579,75 0,74 0,56 0,53
Despesas com Pessoal 19.067,11  247.872,39 5,6139 260.918,30 74,94 56,17 53,36
Operagdo 11.760,94  152.892,18 3,4628 160.939,14 46,22 34,64 32,91 TrTariaatl
Manutengéo 1.411,31 18.347,06 0,4155 19.312,70 5,55 4,16 3,95 p
Administrativo 940,87 12.231,37 0,2770 12.875,13 3,70 2,77 2,63
Beneficios 443,87 5.770,25 0,1307 6.073,95 1,74 1,31 1,24
Remuneragio Diretoria 451012  58.631,52 1,3279 61.717,39 17,73 13,29 12,62 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,1754 54.630,63 15,69 11,76 11,17
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,1717 54.457,10 15,64 11,72 11,14
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,24 164,85 0,0037 173,53 0,05 0,04 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 7,4915 348.180,08 100,00 74,95 71,20
Despesas
Custo Fixo Total 23.212,04  330.771,07 7,4915 348.180,08 100,00 74,95 71,20
Custo Total 9,9954 441.327,91 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,5215 464.555,69 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.735,05 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Outubro 2021:

INSUMOS BASICOS *

4,7108 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial S Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Prego de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 7 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 45.738 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 41.639,20 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 1.280,30 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 3.302 PwWM
8-9 1,0657  IPK
9-10 1,0657 IPKe
10- 11 5 5
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 13
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%) Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
Visualizar Tarifa 5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 1,9785 89.387,13 73,2767 19,0118 18,0612 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1884 8.513,06 6,9787 1,8107 1,7201 OUTUBRO/2021
Rodagem 0,1248 5.640,44 4,6238 1,1997 1,1397
Pegas e Acessorios 0,4083 18.445,19 15,1208 3,9231 3,7270
Custo Variawel Total 2,7001" 121.985,82 100,00 25,95 24,65
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,1892 8.545,78 2,45 1,82 1,73 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1801 8.136,08 2,34 1,73 1,64 RS 10,28
Még. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0091 409,70 0,12 0,09 0,08
Remuneragdo 1.144,05 22.881,10 0,5331 24.085,36 6,92 5,12 4,87
Veiculos 865,83 17.316,63 0,4035 18.228,03 5,24 3,88 3,68
M4g. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0725 3.277,58 0,94 0,70 0,66
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0571 2.579,75 0,74 0,55 0,52
Despesas com Pessoal 19.067,11  247.872,39 5,7753 260.918,30 74,94 55,49 52,72
Operagio 11.760,94  152.892,18 3,5623 160.939,14 46,22 34,23 32,52 Imprimir
Manutencio 1.411,31 18.347,06 0,4275 19.312,70 5,55 4,11 3,90 P
Administrativo 940,87 12.231,37 0,2850 12.875,13 3,70 2,74 2,60
Beneficios 443,87 5.770,25 0,1344 6.073,95 1,74 1,29 1,23
Remuneragio Diretoria 451012  58.631,52 1,3661 61.717,39 17,73 13,13 12,47 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,2092 54.630,63 15,69 11,62 11,04
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,2054 54.457,10 15,64 11,58 11,00
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 8,24 164,85 0,0038 173,53 0,05 0,04 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Car 7,7068 348.180,08 100,00 74,05 70,35
Despesas
Custo Fixo Total 23.212,04  330.771,07 7,7068 348.180,08 100,00 74,05 70,35
Custo Total 10,4069 446.657,60 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,9546 470.165,90 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 36.166,61 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Novembro 2021:

INSUMOS BASICOS *

4,9502 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Salario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial Bt Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais ‘
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar ‘
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 6 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 55.713 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 45.813,90 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 1.766,10 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 3.399 PWM
8-9 1,1709  IPK
9-10 1,1709 IPKe
10-11 5 5
11-12
+de 12| 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 14
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%) Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
Visualizar Tarifa 5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\V./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagédo
Combustivel 2,0791 104.129,28 74,2914 20,6934 19,6588 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1980 9.917,07 7,0754 1,9708 1,8723 NOVEMBRO/2021
Rodagem 0,1248 6.252,91 4,4612 1,2426 1,1805
Pegas e Acessorios 0,3966 19.864,06 14,1721 3,9476 3,7502
Custo Variawel Total 2,7986 ¥ 140.163,32 100,00 27,85 26,46
Depreciacio 405,92 8.118,49 0,1706 8.545,78 2,35 1,70 1,61 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1624 8.136,08 2,24 1,62 1,54 RS 9,03
Még. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0082 409,70 0,11 0,08 0,08
Remuneracéo 1.144,05 22.881,10 0,4809 24.085,36 6,63 4,79 4,55
Veiculos 865,83 17.316,63 0,3639 18.228,03 5,02 3,62 3,44
Még. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0654 3.277,58 0,90 0,65 0,62
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0515 2.579,75 0,71 0,51 0,49
Despesas com Pessoal 18.713,25  261.985,51 5,5062 275.774,23 75,96 54,80 52,06
Operacéo 11.760,94  164.653,12 3,4606 173.319,07 47,74 34,44 32,72 Tt
Manutengéo 1.411,31 19.758,37 0,4153 20.798,29 5,73 4,13 3,93 P
Administrativo 940,87 13.172,25 0,2768 13.865,53 3,82 2,76 2,62
Beneficios 412,16 5.770,25 0,1213 6.073,95 1,67 1,21 1,15
Remuneragio Diretoria 4.187,97  58.631,52 1,2323 61.717,39 17,00 12,26 11,65 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,0908 54.630,63 15,05 10,86 10,31
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,0873 54.457,10 15,00 10,82 10,28
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,24 164,85 0,0035 173,53 0,05 0,03 0,03
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 7,2485 363.036,00 100,00 72,15 68,54
Despesas
Custo Fixo Total 22.858,19  344.884,20 7,2485 363.036,00 100,00 72,15 68,54
Custo Total 10,0471 478.039,35 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,5759 503.199,32 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.942,81 100,00
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

Base Dezembro 2021:

INSUMOS BASICOS *

4,9518 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo piveiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.770,25 Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(anos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 5 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 41.725 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 51.493,90 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 1.626,10 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 3.541 PWM
8-9 0,7855  IPK
9-10 0,7855  IPKe
10 - 11, 5 5
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 15
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengdo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
VVienalizar Tarifa 5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 2,0798 116.291,20 74,7227 21,7969 20,7070 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,1981 11.075,35 7,1164 2,0759 1,9721 | DEZEMBRO/2021
Rodagem 0,1248 6.980,97 4,4856 1,3085 1,2430
Pecas e Acessorios 0,3806 21.282,92 13,6753 3,9891 3,7897
Custo Variawel Total 2,7833 r 155.630,44 100,00 29,17 27,71
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,1528 8.545,78 2,26 1,60 1,52 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1455 8.136,08 2,15 1,52 1,45 RS 12/79
Még. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0073 409,70 0,11 0,08 0,07
Remuneragédo 1.144,05 22.881,10 0,4307 24.085,36 6,37 4,51 4,29
Veiculos 865,83 17.316,63 0,3260 18.228,03 4,82 3,42 3,25
Még. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0586 3.277,58 0,87 0,61 0,58
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0461 2.579,75 0,68 0,48 0,46
Despesas com Pessoal 18.406,58  276.098,64 5,1976 290.630,15 76,91 54,47 51,75
Operacéo 11.760,94  176.414,06 3,3210 185.699,01 49,14 34,81 33,07 e
Manutengéo 1.411,31 21.169,69 0,3985 22.283,88 5,90 4,18 3,97 2
Administrativo 940,87 14.113,12 0,2657 14.855,92 3,93 2,78 2,65
Beneficios 384,68 5.770,25 0,1086 6.073,95 1,61 1,14 1,08
Remuneragdo Diretoria 3.908,77  58.631,52 1,1038 61.717,39 16,33 11,57 10,99 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 0,9770 54.630,63 14,46 10,24 9,73
Gerais 2.586,71 51.734,25 0,9739 54.457,10 14,41 10,21 9,70
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,24 164,85 0,0031 173,53 0,05 0,03 0,03
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 6,7582 377.891,92 100,00 70,83 67,29
Despesas
Custo Fixo Total 2255151  358.997,32 6,7582 377.891,92 100,00 70,83 67,29
Custo Total 9,5415 506.846,24 100,00 95,00
Custo Total c/Tributos 10,0437 533.522,36 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.568,16 100,00
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b

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Janeiro 2022:

INSUMOS BASICOS *

5,0503 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial S Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 39.921 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 49.129,00 Quilometragem Produtiva (km/més)
5.6 1.248,00 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 2.799 PWM
8-9 0,7924  IPK
9-10 0,7924  IPKe
10-11 5 5
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengdo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
VVienalizar Tarifa 5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\v./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 2,1211 112.479,96 72,4031 19,4665 18,4932 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,2020 10.712,38 6,8955 1,8540 1,7613 JANEIRO/2022
Rodagem 0,1248 6.620,49 4,2616 1,1458 1,0885
Pegas e Acessorios 0,4816 25.539,50 16,4397 4,4200 4,1990
Custo Variawel Total 2,9296" 155.352,33 100,00 26,89 25,54
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,1612 8.545,78 2,02 1,48 1,41 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1534 8.136,08 1,93 1,41 1,34 RS 14,47
Mag. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0077 409,70 0,10 0,07 0,07
Remuneragdo 1.144,05  22.881,10 0,4542 24.085,36 5,70 4,17 3,96
Veiculos 865,83 17.316,63 0,3437 18.228,03 4,31 3,15 3,00
Mag. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0618 3.277,58 0,78 0,57 0,54
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0486 2.579,75 0,61 0,45 0,42
Despesas com Pessoal 17.691,00  318.438,01 6,3211 335.197,91 79,34 58,01 55,11
Operagio 11.760,94  211.696,87 4,2023 222.838,81 52,75 38,57 36,64 Imorimir
M anutengio 1.411,31  25.403,62 0,5043 26.740,66 6,33 4,63 4,40 P
Administrativo 940,87 16.935,75 0,3362 17.827,10 4,22 3,09 2,93
Beneficios 320,57 5.770,25 0,1145 6.073,95 1,44 1,05 1,00
Remuneragdo Diretoria 325731  58.631,52 1,1639 61.717,39 14,61 10,68 10,15 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,0302 54.630,63 12,93 9,45 8,98
Gerais 2.586,71  51.734,25 1,0269 54.457,10 12,89 9,42 8,95
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 8,24 164,85 0,0033 173,53 0,04 0,03 0,03
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 7,9667 422.459,68 100,00 73,11 69,46
Despesas
Custo Fixo Total 21.835,93  401.336,69 7,9667 422.459,68 100,00 73,11 69,46
Custo Total 10,8963 548.921,41 100,00 95,00
Custo Total c¢/Tributos 11,4698 577.812,01 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 32.100,67 100,00
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b

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Fevereiro 2022:

INSUMOS BASICOS *

5,0899 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial S Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 57.899 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 47.541,00 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 2.914,00 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 2.803 PwVM
8-9 1,1475  IPK
9-10 1,1475  IPKe
10-11 5 5
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%) Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
Visualizar Tarifa 5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 2,1378 113.537,45 72,5383 19,6099 18,6294 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,2036 10.813,09 6,9084 1,8676 1,7742 | FEVEREIRO/2022
Rodagem 0,1248 6.630,74 4,2363 1,1452 1,0880
Pegas e Acessorios 0,4809 25.539,50 16,3170 4,4111 4,1906
Custo Variawel Total 2,9471" 156.520,79 100,00 27,03 25,68
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,1609 8.545,78 2,02 1,48 1,40 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1532 8.136,08 1,93 1,41 1,33 RS 10,00
Még. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0077 409,70 0,10 0,07 0,07
Remuneragdo 1.144,05 22.881,10 0,4535 24.085,36 5,70 4,16 3,95
Veiculos 865,83 17.316,63 0,3432 18.228,03 4,31 3,15 2,99
M4g. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0617 3.277,58 0,78 0,57 0,54
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0486 2.579,75 0,61 0,45 0,42
Despesas com Pessoal 17.691,00  318.438,01 6,3113 335.197,91 79,34 57,89 55,00
Operagio 11.760,94  211.696,87 4,1958 222.838,81 52,75 38,49 36,56 Imorimir
Manutencio 1.411,31 25.403,62 0,5035 26.740,66 6,33 4,62 4,39 P
Administrativo 940,87 16.935,75 0,3357 17.827,10 4,22 3,08 2,93
Beneficios 320,57 5.770,25 0,1144 6.073,95 1,44 1,05 1,00
Remuneragio Diretoria 3.257,31  58.631,52 1,1621 61.717,39 14,61 10,66 10,13 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,0286 54.630,63 12,93 9,44 8,96
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,0254 54.457,10 12,89 9,41 8,94
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 8,24 164,85 0,0033 173,53 0,04 0,03 0,03
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Car 7,9543 422.459,68 100,00 72,97 69,32
Despesas
Custo Fixo Total 21.83593  401.336,69 7,9543 422.459,68 100,00 72,97 69,32
Custo Total 10,9014 550.031,44 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 11,4752 578.980,46 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 32.165,58 100,00

Pagina 56



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

bersi

CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

Base Marco 2022:

INSUMOS BASICOS *

5,4255 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Salario base mensal de cobrador
1.721,00 Prego de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 5.770,25 Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
raxa | Frota Total Veic. Leve |[Frota Total Veic. Pesado| Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi  Carroceria Chassi  Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 67.892 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 53.072,00 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 3.322,00 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 3.133 PwWM
8-9 1,2039 IPK
9-10 1,2039  IPKe
10-11 5 5
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%)  Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengdo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
VVienalizar Tarifa 5,00 (%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 2,2787 135.269,02 74,6920 22,4118 21,2912 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,2170 12.882,76 7,1135 2,1345 2,0277 MARGC 0/2022
Rodagem 0,1248 7.411,24 4,0923 1,2279 1,1665
Pecas e Acessorios 0,4302 25.539,50 14,1022 4,2315 4,0199
Custo Variawel Total 3,0508" 181.102,53 100,00 30,01 28,51
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,1440 8.545,78 2,02 1,42 1,35 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1371 8.136,08 1,93 1,35 1,28 RS 8,89
MZég. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0069 409,70 0,10 0,07 0,06
Remuneragdo 1.144,05  22.881,10 0,4057 24.085,36 5,70 3,99 3,79
Veiculos 865,83  17.316,63 0,3071 18.228,03 4,31 3,02 2,87
Mag. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0552 3.277,58 0,78 0,54 0,52
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0435 2.579,75 0,61 0,43 0,41
Despesas com Pessoal 17.691,00  318.438,01 5,6467 335.197,91 79,34 55,54 52,76
Operagio 11.760,94  211.696,87 3,7539 222.838,81 52,75 36,92 35,07 imbrimir
M anutengio 1.411,31  25.403,62 0,4505 26.740,66 6,33 4,43 4,21 P
Administrativo 940,87  16.935,75 0,3003 17.827,10 4,22 2,95 2,81
Beneficios 320,57 5.770,25 0,1023 6.073,95 1,44 1,01 0,96
Remuneragio Diretoria 3.257,31  58.631,52 1,0397 61.717,39 14,61 10,23 9,71 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95  51.899,10 0,9203 54.630,63 12,93 9,05 8,60
Gerais 2.586,71  51.734,25 0,9174 54.457,10 12,89 9,02 8,57
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,24 164,85 0,0029 173,53 0,04 0,03 0,03
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 7,1167 422.459,68 100,00 69,99 66,49
Despesas
Custo Fixo Total 21.83593  401.336,69 7,1167 422.459,68 100,00 69,99 66,49
Custo Total 10,1675 573.384,09 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 10,7026 603.562,21 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 33.531,23 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Abril 2022:

INSUMOS BASICOS *

5,8160 Preco de um litro de combustivel 1.949,28 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.307,71 Saléario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.438,50 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial S Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Prego de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 56.822 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 45.090,00 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 2.844,00 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 2.663 PMM
8-9 1,1854  IPK
9-10 1,1854  IPKe
10- 11 5 5
11-12
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar |
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%) Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
Visualizar Tarifa 5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\V./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagédo
Combustivel 2,4427 123.251,94 73,8791 20,9154 19,8696 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,2326 11.738,28 7,0361 1,9919 1,8923 ABRIL/2022
Rodagem 0,1248 6.299,44 3,7760 1,0690 1,0155
Pegas e Acessorios 0,5062 25.539,50 15,3088 4,3340 4,1173
Custo Variawel Total 3,3064 166.829,15 100,00 28,31 26,89
Depreciacio 405,92 8.118,49 0,1694 8.545,78 2,02 1,45 1,38 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1612 8.136,08 1,93 1,38 1,31 RS 10/37
Még. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0081 409,70 0,10 0,07 0,07
Remuneracéo 1.144,05 22.881,10 0,4773 24.085,36 5,70 4,09 3,88
Veiculos 865,83 17.316,63 0,3613 18.228,03 4,31 3,09 2,94
Még. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0650 3.277,58 0,78 0,56 0,53
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0511 2.579,75 0,61 0,44 0,42
Despesas com Pessoal 17.691,00 318.438,01 6,6433 335.197,91 79,34 56,88 54,04
Operacéo 11.760,94  211.696,87 4,4164 222.838,81 52,75 37,81 35,92 Tt
Manutengéo 1.411,31 25.403,62 0,5300 26.740,66 6,33 4,54 4,31 P
Administrativo 940,87 16.935,75 0,3533 17.827,10 4,22 3,03 2,87
Beneficios 320,57 5.770,25 0,1204 6.073,95 1,44 1,03 0,98
Remuneragio Diretoria 3.257,31  58.631,52 1,2232 61.717,39 14,61 10,47 9,95 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,0827 54.630,63 12,93 9,27 8,81
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,0793 54.457,10 12,89 9,24 8,78
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 8,24 164,85 0,0034 173,53 0,04 0,03 0,03
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 8,3727 422.459,68 100,00 71,69 68,11
Despesas
Custo Fixo Total 21.83593  401.336,69 8,3727 422.459,68 100,00 71,69 68,11
Custo Total 11,6791 559.824,39 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 12,2938 589.288,83 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 32.738,27 100,00
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CONSULTORIA

Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Maio 2022:

INSUMOS BASICOS *

6,0898 Preco de um litro de combustivel 2.192,35 Salario base mensal de motorista
1.721,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.470,78 Salario base mensal de cobrador
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.617,88 Salario base mensal de fiscal/despachante
1.721,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 7.320,00 Beneficio mensal total
440,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 58.631,52 Remuneracdo mensal total da diretoria
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
440,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 98,91 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais ‘
223.652,37 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
245.771,83 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar ‘
165.560,84 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
181.934,99 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa Frota Total Veic. Leve Frota Total Veic. Pesado | [Frota Total Veic. Especial
(@nos) Chassi Carroceria Chassi Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1-2 Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 65.495 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 46.860,00 Quilometragem Produtiva (km/més)
5-6 3.088,00 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7 5 5
7-8 2775 PVM
8-9 13113  IPK
9-10 13113  IPKe
10-11 5 5
11-12
+de 12 5 2 2 £ Coeficientes |
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

bersi

CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel Custo Fixo
0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8 (anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8 (anos) Vida economicamente Util veic. Especial
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Leve
0,0033 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Leve 20,00 (%)  Valorresidual do veiculo Pesado
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00 (%)  Valor residual do veiculo Especial
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00 (%) Taxa de juros
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51 (%) Encargo social de motorista
2,00 (unid.) NUumero de recapagens para veiculo Pesado 39,51 (%) Encargo social de cobrador
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51 (%) Encargo social de fiscal/despachante
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Leve 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Pesado 2,50 (Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20 (Hiveic.) Fator de Utilizacdo de fiscal/despachante
0,1200 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutencédo
Visualizar Limites 0,0800 %/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo
0,00665 (%/PVN) Coeficiente de despesas gerais
Visualizar Tarifa 5,00 (%) Soma das aliguotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA
ESTUDO ECONOMICO
R R Custo Total .
R$/\./més R$/més R$/km . - % Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributagao
Combustivel 2,5577 134.476,63 74,9643 21,1168 20,0609 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,2436 12.807,30 7,1395 2,0111 1,9106 MAIO/2022
Rodagem 0,1248 6.564,11 3,6592 1,0308 0,9792
Pegas e Acessorios 0,4858 25.539,50 14,2371 4,0105 3,8099
Custo Variawel Total 34119 179.387,54 100,00 28,17 26,76
Depreciagio 405,92 8.118,49 0,1625 8.545,78 1,87 1,34 1,27 | Tarifa Calculada
Veiculos 386,46 7.729,27 0,1547 8.136,08 1,78 1,28 1,21 RS 9,72
Még. Inst. e Equipamentos 19,46 389,21 0,0078 409,70 0,09 0,06 0,06
Remuneragdo 1.144,05 22.881,10 0,4581 24.085,36 5,27 3,78 3,59
Veiculos 865,83 17.316,63 0,3467 18.228,03 3,98 2,86 2,72
M4g. Inst. e Equipamentos 155,69 3.113,71 0,0623 3.277,58 0,72 0,51 0,49
Almoxarifado 122,54 2.450,76 0,0491 2.579,75 0,56 0,41 0,38
Despesas com Pessoal 19.536,98  351.665,57 7,0406 370.174,29 80,92 58,13 55,22
Operagdo 13.227,50  238.095,05 4,7669 250.626,36 54,79 39,36 37,39 Imorimir
Manutencio 1.587,30 28.571,41 0,5720 30.075,16 6,57 4,72 4,49 P
Administrativo 1.058,20 19.047,60 0,3813 20.050,11 4,38 3,15 2,99
Beneficios 406,67 7.320,00 0,1466 7.705,26 1,68 1,21 1,15
Remuneragio Diretoria 3.257,31  58.631,52 1,1739 61.717,39 13,49 9,69 9,21 Retornar
Despesas Administrativas 2.594,95 51.899,10 1,0391 54.630,63 11,94 8,58 8,15
Gerais 2.586,71 51.734,25 1,0358 54.457,10 11,90 8,55 8,12
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatorio 8,24 164,85 0,0033 173,53 0,04 0,03 0,03
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Car 8,7003 457.436,06 100,00 71,83 68,24
Despesas
Custo Fixo Total 23.681,91  434.564,26 8,7003 457.436,06 100,00 71,83 68,24
Custo Total 12,1122 604.982,42 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 12,7497 636.823,60 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 35.379,09 100,00
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico

ersi

Base Jun

ho 2022:

INSUMOS BASICOS *

6,5295 Preco de um litro de combustivel 2.192,35 Salario base mensal de motorista
2.185,00 Preco de um pneu novo para veiculo Leve 1.470,78 Saléario base mensal de cobrador
2.185,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Pesado 1.617,88 Salario base mensal de fiscal/despachante
2.185,00 Preco de um pneu novo p/veiculo Especial 7.320,00 Beneficio mensal total
300,00 Preco de uma recapagem para veiculo Leve 65.600,98 Remuneracdo mensal total da diretoria
300,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Pesado 0,00 Despesa anual (R$/Veic.) c/seguro resp. civil
300,00 Preco de uma recapagem p/veiculo Especial 144,86 Despesa anual com seguro obrigatério por veiculo
0,00 Preco de uma camara-de-ar para veiculo Leve 0,00 Despesa anual (Frota Total) com o IPVA
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Pesado
0,00 Preco de uma camara-de-ar p/veiculo Especial * Valores em R$
0,00 Preco de um protetor para veiculo Leve
0,00 Preco de um protetor para veiculo Pesado
0,00 Preco de um protetor para veiculo Especial Dados Operacionais |
256.992,35 Preco ponderado de um chassi novo p/veiculo Leve
282.409,17 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de um chassi novo p/veic. Especial Retornar |
190.241,09 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Leve
209.056,14 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Pesado
0,00 Preco ponderado de uma carroceria nova p/veic. Especial
DADOS OPERACIONAIS
Faixa | Frota Total Veic. Leve | |Frota Total Veic. Pesado || Frota Total Veic. Especial
@wos) | Chassi  Carroceria Chassi  Carroceria Chassi Carroceria
0-1 2 Frota Reserva (veiculos)
1- Pass. Transp. Com Desconto (pass./més
2-3 Desconto (%)
3-4 62.424 Pass. Transp. Sem Desconto (pass./més
4-5 47.887,00 Quilometragem Produtiva (km/més)
5.6 2.953,00 Quilometragem Improdutiva (km/més)
6-7
7-8 5 5 2.824 PVWM
8-9 1,2279  IPK
9-10 12279  IPKe
10- 11
11-12 5 5
+de 12 5 5 5 5 Coeficientes ‘
Frota Leve 10
Frota Pesado 10 Retornar ‘
Frota Especial
Frota Total 20 OK
Frota Operante 18
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CONSULTORIA

‘ COEFICIENTES E PERCENTUAIS

Custo Variavel

Custo Fixo

(anos) Vida economicamente Util veiculo Leve
(anos) Vida economicamente Util veic. Pesado
(anos) Vida economicamente Util veic. Especial

(%)  Valor residual do veiculo Leve
(%)  Valorresidual do veiculo Pesado
(%)  Valor residual do veiculo Especial

(%)  Taxa de juros

(%) Encargo social de motorista
(%) Encargo social de cobrador
(%) Encargo social de fiscal/despachante

(Hiveic.) Fator de Utilizagdo de motorista
(Hiveic.) Fator de Utilizagdo de Vendedor/orintador
(Hiveic.) Fator de Utilizagdo de fiscal/despachante

%/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal de manutengdo
%/Pes.Op.) Coeficiente de pessoal administrativo

(%/PVN) Coeficiente de despesas gerais

0,3900 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Leve 8
0,4500 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Pesado 8
0,0000 (/km) Coef. consumo combustivel p/veic. Especial 8
0,0400 (/km) Coeficiente de consumo de lubrificantes 20,00
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Leve 20,00
0,0033 %/més) Coef. cons. pecgas e acessorios p/veic. Pesado 20,00
0,0000 %/més) Coef. cons. pecas e acessorios p/veic. Especial 12,00
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Leve 39,51
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Pesado 39,51
2,00 (unid.) Numero de recapagens para veiculo Especial 39,51
125.000 (km) Vida (til total do pneu para veiculo Leve 2,50
125.000 (km) Vida (til total do pneu para veiculo Pesado 2,50
125.000 (km) Vida util total do pneu para veiculo Especial 0,20
0,1200
Visualizar Limites 0,0800
0,00665
V/ienalizar Tarifa 5,00

(%)  Soma das aliquotas sobre a receita (Tributos)

RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

R R Custo Total .
R$/v./més R$/més R$/km . - %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacédo
Combustivel 2,7424 146.761,17 74,4077 21,9304 20,8339 BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,2612 13.977,25 7,0865 2,0886 1,9842 JUNHO/2022
Rodagem 0,1337 7.153,99 3,6271 1,0690 1,0156
Pecas e Acessorios 0,5484 29.346,69 14,8787 4,3853 4,1660
Custo Variawel Total 3,6856 r 197.239,10 100,00 29,47 28,00
Depreciagio 243,82 4.876,45 0,0959 5.133,10 1,09 0,77 0,73 | Tarifa Calculada
Veiculos 221,46 4.429,22 0,0871 4.662,33 0,99 0,70 0,66 RS 10,72
Még. Inst. e Equipamentos 22,36 447,23 0,0088 470,77 0,10 0,07 0,07
Remuneragédo 1.258,75 25.175,04 0,4952 26.500,05 5,61 3,96 3,76
Veiculos 939,05 18.781,08 0,3694 19.769,56 4,19 2,95 2,81
Még. Inst. e Equipamentos 178,89 3.577,87 0,0704 3.766,18 0,80 0,56 0,53
Almoxarifado 140,80 2.816,10 0,0554 2.964,31 0,63 0,44 0,42
Despesas com Pessoal 19.924,17  358.635,03 7,0542 377.510,56 79,99 56,41 53,59
Operacéo 13.227,50  238.095,05 4,6832 250.626,36 53,10 37,45 35,58 [
Manutengéo 1.587,30 28.571,41 0,5620 30.075,16 6,37 4,49 4,27 2
Administrativo 1.058,20 19.047,60 0,3747 20.050,11 4,25 3,00 2,85
Beneficios 406,67 7.320,00 0,1440 7.705,26 1,63 1,15 1,09
Remuneragdo Diretoria 3.64450  65.600,98 1,2903 69.053,66 14,63 10,32 9,80 Retornar
Despesas Administrativas 2.984,39 59.687,74 1,1740 62.829,19 13,31 9,39 8,92
Gerais 2.972,32 59.446,30 1,1693 62.575,05 13,26 9,35 8,88
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 12,07 241,43 0,0047 254,14 0,05 0,04 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 8,8193 471.972,91 100,00 70,53 67,00
Despesas
Custo Fixo Total 2441113  448.374,26 8,8193 47197291 100,00 70,53 67,00
Custo Total 12,5049 635.751,41 100,00 95,00
Custo Total c/Tributos 13,1631 669.212,01 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 37.178,44 100,00
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Analise Técnica Relativo a Pedido de Reequilibrio Econdmico
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CONSULTORIA

Assinado de forma digital por CELSO
CE LSO BERSI: 19300719815
DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Secretaria
da Receita Federal do Brasil - RFB,
B E RS I ° 1 93 OO ou=RFB e-CPF A1, ou=(EM BRANCO),
° 0u=16894782000190,
ou=videoconferencia, cn=CELSO

7 1 981 5 BERSI:19300719815

Dados: 2024.02.07 12:06:38 -03'00'

CELSO BERSI
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CONSULTORIA

Andlise do Estudo Econémico-Financeiro

1. APRESENTACAO

Este é o segundo relatério da avaliacdo do estudo e pleito do pagamento do desequilibrio econémico-
financeiro apresentado pela concessionaria do servico de transporte coletivo urbano da cidade de
Bebedouro/SP.

Apds o recebimento do primeiro produto em fevereiro passado, a Prefeitura de Bebedouro nos enviou
um comunicado apontando a necessidade de incorporarmos neste préximo relatdrio alguns quesitos que
0 municipio considera importantes para melhor interpretacdo da avaliacdo do desiquilibrio econémico
constatado quando da conclusdo da nossa primeira analise.

Estes itens que apontaremos com mais detalhes abaixo, neste relatério, sdo os que seguem:
Reconsideracdes a respeito do primeiro relatério, notadamente aos aspectos conclusivos, objetivando a
economicidade do sistema de transporte coletivo do municipio;

Consideracdes fundamentadas apontando a possibilidade de implantacdo no Municipio de Politica de
Subsidio ao Sistema de Transporte;

Viabilidade de utilizagdo da receita arrecadada de ISS sobre os servigos de transporte coletivo urbano do
municipio objetivando a redu¢do de custos ao usuario do sistema;

Consideragdes a respeito de viabilidade de utilizagao de recursos para redugdo dos custos do sistema do
transporte coletivo urbano.

Desta forma, responderemos, item a item, com o objetivo de esclarecer as indagacGes existentes,
adicionando subsidios ao 6rgdo competente pelo gerenciamento do transporte coletivo urbano, para
melhor tratar as questdes econémico-financeiras que o caso requer.

Assim, temos, a seguir, renomeados de uma forma simples as explicacGes e fundamentacdo para cada

questdo apresentada.

2. RECONSIDERAGOES AO PRIMEIRO RELATORIO

A reconsideracdo que devemos fazer neste item é a respeito da metodologia apresentada no primeiro
relatério. A sequéncia de calculos foi a de refazer todas as planilhas com custos atualizados para compor

a planilha final com as defasagens apresentadas.
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Desta forma reconsideramos a planilha final e a reapresentaremos com os indices que foram usados pela
propria concessiondria em sua solicitagdo de desequilibrio para assim o Municipio poder analisar e abrir
uma possivel negociacdo considerando o pleito real solicitado pela operadora do transporte coletivo
urbano de Bebedouro.

Portanto a Tabela 1 abaixo apresenta os valores da solicitacdo feita pela concessionaria e a Tabela 2
apresenta os valores corretamente calculados por esta consultoria.

Tabela 1 - REEQUILIBRIO APRESENTADO PELA CONCESSIONARIA AGO/17 A JUL/22
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Al Custo total e:‘j:j:l:‘;fe‘s ;;e”::e i Diferenca IPCA | Resultado Corrigido
ago/17 RS  485.639,07 117.472 RS 3,40 | RS 399.404,80 |-R$ 86.234,27 | 1,2131 | -R$ 104.609,59
set/17 RS  485.639,07 102.262 RS 3,40 | RS 347.690,80 |-R$ 137.948,27 | 1,2108 | -R$ 167.025,77
out/17 RS  485.639,07 107.168 RS 3,40 | RS 364.371,20 |-R$ 121.267,87 | 1,2089 | -R$ 146.594,83
nov/17 RS  485.639,07 99.650 RS 3,40 | RS 338.810,00 |-R$ 146.829,07 | 1,2038 | -R$ 176.752,16
dez/17 | RS  485.639,07 81.158 RS 3,40 [ RS 275.937,20 |-R$ 209.701,87 | 1,2004 | -RS 251.733,30
jan/18 RS  485.639,07 72.598 RS 3,40 | RS 246.833,20 |-RS 238.805,87 | 1,1952 | -R$ 285.414,91
fev/18 RS  485.639,07 86.306 RS 3,40 | RS 293.440,40 |-R$ 192.198,67 | 1,1917 | -RS 229.046,89
mar/18 | R§  485.639,07 108.096 R$ 3,40 | RS 367.526,40 |-R$ 118.112,67 | 1,1879 | -R$ 140.308,18
abr/18 RS  485.639,07 103.028 RS 3,40 | R$ 1350.295,20 |-R$ 135.343,87 | 1,1868 | -RS 160.632,86
mai/18 RS  485.639,07 94.302 RS 3,40 | RS 320.626,80 |-R$ 165.012,27 | 1,1842 | -R$ 195.414,89
jun/18 RS  513.098,92 93.931 RS 3,40 | RS 319.36540 |-R$ 193.733,52 | 1,1795 | -R$ 228.513,83
jul18 RS 513.098,92 67.316 RS 3,40 [ RS 228.874,40 |-R$ 284.224,52 | 1,1648 | -R$ 331.078,77
ago/18 RS 513.098,92 107.004 R$ 3,57 | RS 381.976,20 |-R$ 131.122,72 | 1,1610 | -R$ 152.235,85
set/18 RS 513.098,92 94.676 RS 3,60 | RS 340.833,60 |-R$ 172.265,32 | 1,1621 | -R$ 200.183,32
out/18 RS 513.098,92 102.392 RS 3,60 | RS 368.611,20 |-R$ 144.487,72 | 1,1565 | -R$ 167.101,88
nov/18 RS 513.098,92 94.411 RS 3,60 [ RS 339.879,60 |-RS 173.219,32 | 1,1513 | -R$ 199.432,89
dez/18 RS 513.098,92 75.907 RS 3,60 | RS 273.26520 |-R$ 239.833,72 | 1,1538 | -R$ 276.709,25
jan/19 RS 513.098,92 69.961 RS 3,60 | RS 251.859,60 |-R$ 261.239,32 | 1,1520 | -R$ 300.954,63
fev/19 RS 513.098,92 90.801 RS 3,60 | RS 326.883,60 |-R$ 186.215,32 | 1,1484 | -R$ 213.840,70
mar/19 RS 513.098,92 86.517 RS 3,60 | RS 311.461,20 |-R$ 201.637,72 | 1,1434 | -RS 230.559,63
abr/19 RS 513.098,92 92.426 RS 3,60 | RS 332.733,60 |-R$ 180.365,32 | 1,1349 | -R$ 204.700,77
mai/19 RS 513.098,92 91.377 RS 3,60 | RS 328.957,20 |-R$ 184.141,72 | 1,1285 | -R$ 207.802,22
jun/19 RS  520.018,34 74.981 RS 3,60 | RS 269.931,60 |-R$ 250.086,74 | 1,1270 | -R$ 281.854,15
jul/19 RS  520.018,34 64.292 RS 3,70 | RS 238.175,60 |-R$ 281.842,74 | 1,1269 | -R$ 317.612,21
ago/19 RS  520.018,34 93.370 RS 3,80 | RS 354.806,00 |-R$ 165.212,34 | 1,1248 | -R$ 185.826,84
set/19 RS  520.018,34 87.663 RS 3,80 [ RS 333.119,40 |-R$ 186.898,94 | 1,1235 | -R$ 209.988,42
out/19 RS  520.018,34 93.313 RS 3,80 [ RS 354.589,40 |-R$ 165.428,94 | 1,1240 | -R$ 185.940,39
nov/19 RS  520.018,34 84.154 RS 3,80 | RS 319.785,20 |-R$ 200.233,14 | 1,1229 | -R$ 224.835,11
dez/19 RS  520.018,34 66.495 RS 3,80 | RS 252.681,00 |-R$ 267.337,34 | 1,172 | -R$ 298.661,01
jan/20 R$  520.018,34 61.375 R$ 3,80 | RS 233.225,00 |-R$ 286.793,34 | 1,1045 | -R$ 316.753,98
fev/20 RS  520.018,34 74.725 RS 3,80 | RS 283.955,00 |-R$ 236.063,34 | 1,1022 | -R$ 260.177,96
mar/20 | RS  488.299,38 55.652 RS 3,80 | RS 211.477,60 |-R$ 276.821,78 | 1,0994 | -RS 304.339,15
abr/20 RS  160.948,55 1.420 RS 3,80 RS  5.396,00 |-RS 155.552,55 | 1,0986 | -R$ 170.895,57
mai/20 | R$  264.913,83 14.316 RS 3,80 | RS 54.400,80 |-R$ 210.513,03 | 1,1021 | -R$ 231.996,30
jun/20 RS  267.970,30 18.529 RS 3,80 | RS 70.410,20 |-RS 197.560,10 | 1,1063 | -R$ 218.551,99
jul/20 RS 291.120,99 21.693 RS 3,80 | RS 82.433,40 |-R$ 208.687,59 | 1,1034 | -R$ 230.263,16
ago/20 RS  335.459,69 22.495 RS 3,80 | RS 85.481,00 |-R$ 249.978,69 | 1,0994 | -RS 274.833,82
set/20 RS  353.506,77 27.199 RS 3,80 | RS 103.356,20 |-R$ 250.150,57 | 1,0968 | -R$ 274.364,31
out/20 R$  357.093,13 30.643 RS 3,80 | RS 116.443,40 |-R$ 240.649,73 | 1,0898 | -RS 262.265,32
nov/20 RS  356.934,31 31.846 RS 3,80 | RS 121.014,80 |-R$ 235.919,51 | 1,0805 | -R$ 254.917,93
dez/20 | RS  426.203,65 36.421 RS 3,80 [ RS 138.399,80 |-R$ 287.803,85 | 1,0710 | -RS 308.237,17
jan/21 RS 340.264,47 30.346 RS 3,80 | RS 115.314,80 |-R$ 224.949,67 | 1,0567 | -R$ 237.711,41
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Refrréésn i Custo total eza:::aglzir::: 5 \;‘-;:::e ar'::cc::it:da Diferenca IPCA Resultado Corrigido
fev/21 RS  346.536,19 31.929 RS 3,80 | RS 121.330,20 |-RS 225.205,99 | 1,0541 -RS 237.388,80
mar/21 RS  393.574,59 33.383 RS 3,80 | RS 126.855,40 |-RS 266.719,19 | 1,0451 -R$ 278.750,45
abr/21 RS 348.723,12 29.868 RS 3,80 | RS 113.498,40 |-RS 235.224,72 | 1,0355 -R$ 243.570,11
mai/21 RS  279.276,66 19.513 RS 3,80 | RS 74.149,40 |-RS 205.127,26 | 1,0323 -R$ 211.748,43
jun/21 RS 346.220,45 27.519 RS 3,80 | RS 104.572,20 |-R$ 241.648,25 | 1,0238 | -R$ 247.394,88
jul21 RS 437.277,87 34.193 RS 3,80 | RS 129.933,40 |-R$ 307.344,47 | 1,0184 -R$ 312.994,55
ago/21 RS 465.578,00 42.091 RS 3,80 | RS 159.945,80 (-RS 305.632,20 | 1,0087 | -RS 308.291,20
set/21 RS  464.555,79 41.908 RS 3,80 RS 159.248,88 |-RS 305.306,91 | 1,0116 -RS$ 308.848,47
out/21 RS  470.165,95 45.738 RS 3,80 RS 173.804,40 |-RS 296.361,55 | 1,0125 -R$ 300.066,07
nov/21 RS  503.201,32 55.713 RS 3,80 RS 211.709,40 |-R$ 291.491,92 | 1,0095 -R$ 294.261,10
dez/21 RS  533.521,34 41.725 RS 3,80 | RS 158.555,00 |-RS$ 374.966,34 | 1,0073 -R$ 377.703,60
jan/22 RS  578.181,87 39.921 RS 3,80 | RS 151.699,80 |-R$ 426.482,07 | 1,0477 -R$ 446.823,18
fev/22 RS  578.981,22 57.899 RS 3,80 | RS 220.016,20 |-RS$ 358.965,02 | 1,0421 -RS$ 374.065,94
mar/22 RS  603.562,42 67.892 RS 4,60 | RS 312.303,20 |-R$ 291.259,22 | 1,0316 -R$ 300.477,08
abr/22 RS  589.291,01 56.822 RS 4,60 | RS 261.381,20 |-R$ 327.909,81 | 1,0152 -R$ 332.894,70
mai/22 RS  636.822,02 65.495 RS 4,60 | RS 301.277,00 |-R$ 335,545,02 | 1,0046 | -RS 337.073,01
jun/22 RS  669.212,00 62.424 RS 4,60 RS 287.150,40 |-RS 382.061,60 | 0,9999 -RS 382.005,99
jul/22 RS  669.212,00 48.067 RS 4,60 | RS 221.108,20 |-RS$ 448.103,80 | 0,9932 | -R$ 445.056,70

Total -R$ 14.107.780,20 -R$ 15.360.087,56

Tabela 2 - CALCULO DO REEQUILIBRIO NO PERIODO DE AGOSTO 2017 A JULHO 22

Maés CUSTO TOTAL PASSAGEIROS TARIFA RECEITA DIFERENCA IPCA RESULTADO

ATUALIZADO EQUIVALENTES | VIGENTE ARRECADADA OBTIDA CORRIGIDO
ago/17 | RS 485.640,51 117.472 RS 3,40 | R$399.404,80 -R$ 86.235,71 1,2131 | -R$ 104.612,54
set/17 | RS 485.640,51 102.262 RS 3,40 | R$347.690,80 | -RS$ 137.949,71 1,2108 | -R$ 167.029,51
out/17 | RS 485.640,51 107.168 RS 3,40 | R$364.371,20 | -RS$ 121.269,31 1,2089 | -RS 146.602,47
nov/17 | RS 485.640,51 99.650 RS 3,40 | R$338.810,00 | -RS 146.830,51 1,2038 | -R$ 176.754,57
dez/17 | RS 485.640,51 81.158 RS 3,40 | RS$275.937,20 | -R$209.703,31 1,2004 | -R$ 251.727,85
jan/18 | RS 485.640,51 72.598 RS 3,40 | RS 246.833,20 | -R$238.807,31 1,1952 | -R$ 285.422,50
fev/18 | RS 485.640,51 86.306 RS 3,40 | RS$293.440,40 | -R$192.200,11 1,1917 | -R$ 229.044,87
mar/18 | RS 485.640,51 108.096 RS 3,40 | R$367.526,40 | -R$118.114,11 1,1879 | -R$ 140.307,75
abr/18 | RS 485.640,51 103.028 RS 3,40 | R$350.295,20 | -R$ 135.345,31 1,1868 | -RS$ 160.627,81
mai/18 | RS 485.640,51 94.302 RS 3,40 | RS$320.626,80 | -R$ 165.013,71 1,1842 | -R$ 195.409,24
jun/18 | R$513.097,17 93.931 RS 3,40 | R$319.365,40 | -R$193.731,77 1,1795 | -R$ 228.506,62
jul/18 | R$513.097,17 67.316 RS 3,40 | RS$228.874,40 | -R$284.222,77 1,1648 | -R$ 331.062,68
ago/18 | R$513.097,17 107.004 RS 3,57 | R$382.004,28 | -RS$ 131.092,89 1,161 -R$ 152.198,85
set/18 | R$513.097,17 94.676 RS 3,60 | RS$340.833,60 | -RS$ 172.263,57 1,1621 | -R$ 200.187,49
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out/18 | RS 513.097,17 102.392 RS 3,60 | R$368.611,20 | -RS 144.485,97 1,1565 | -RS$ 167.098,02
nov/18 | R$ 513.097,17 94.411 RS 3,60 | R$339.879,60 | -RS$ 173.217,57 1,1513 | -R$ 199.425,39
dez/18 | RS 513.097,17 75.907 RS 3,60 | R$273.265,20 | -RS$ 239.831,97 1,1538 | -RS$276.718,13
jan/19 | RS 513.097,17 69.961 RS 3,60 | R$251.859,60 | -RS$261.237,57 1,152 -R$ 300.945,68
fev/19 | R$513.097,17 90.801 RS 3,60 | RS 326.883,60 | -RS 186.213,57 1,1484 | -R$ 213.847,66
mar/19 | RS 513.097,17 86.517 R$3,60 | R$311.461,20 | -R$ 201.635,97 1,1434 | -R$ 230.550,57
abr/19 | RS$513.097,17 92.426 RS 3,60 | R$332.733,60 | -RS$ 180.363,57 1,1349 | -R$ 204.694,62
mai/19 | RS 513.097,17 91.377 RS 3,60 | R$328.957,20 | -RS$ 184.139,97 1,1285 | -R$ 207.801,96
jun/19 | R$520.017,05 74.981 RS 3,60 | R$269.931,60 | -RS$ 250.085,45 1,127 -R$ 281.846,30
jul/19 | R$520.017,05 64.292 RS 3,70 | R$237.880,40 | -R$ 282.136,65 1,1269 | -R$317.939,79
ago/19 | R$520.017,05 93.370 RS 3,80 | R$351.006,00 | -RS$ 169.011,05 1,1248 | -R$ 190.103,63
set/19 | R$520.017,05 87.663 RS 3,80 | R$333.119,40 | -RS 186.897,65 1,1235 | -R$ 209.979,51
out/19 | R$ 520.017,05 93.313 RS 3,80 | R$354.589,40 | -RS 165.427,65 1,124 -R$ 185.940,68
nov/19 | R$520.017,05 84.154 RS 3,80 | R$319.785,20 | -R$200.231,85 1,1229 | -R$ 224.840,34
dez/19 | R$ 520.017,05 66.495 RS 3,80 | R$252.681,00 | -R$ 267.336,05 1,1172 | -R$ 298.667,84
jan/20 | R$ 520.017,05 61.375 RS 3,80 | R$233.225,00 | -R$ 286.792,05 1,1045 | -R$ 316.761,82
fev/20 | R$520.017,05 74.725 RS 3,80 | R$283.955,00 | -R$ 236.062,05 1,1022 | -R$ 260.187,59
mar/20 | RS 488.297,69 55.652 RS 3,80 | R$211.477,60 | -RS$ 276.820,09 1,0994 | -R$ 304.336,01
abr/20 | RS 160.948,34 1.420 RS 3,80 RS 5.396,00 -R$ 155.552,34 | 1,0986 | -RS 170.889,80
mai/20 | RS 264.912,83 14.316 RS 3,80 RS 54.400,80 -R$ 210.512,03 1,1021 | -R$ 232.005,31
jun/20 | RS 267.968,96 18.529 RS 3,80 RS 70.410,20 -R$ 197.559,77 1,1063 | -R$ 218.559,26
jul/20 | R$291.120,64 21.693 RS 3,80 RS 82.433,40 -R$ 208.687,24 | 1,1034 | -RS$ 230.265,50
ago/20 | RS 335.461,09 22.495 RS 3,80 RS 85.481,00 -R$ 249.980,09 1,0994 | -R$ 274.828,11
set/20 | RS 353.505,50 27.199 RS 3,80 | R$103.356,20 | -R$ 250.149,30 1,0968 | -RS$ 274.363,75
out/20 | R$ 357.092,09 30.643 RS 3,80 | RS 116.443,40 | -RS 240.648,69 1,0898 | -RS 262.258,94
nov/20 | RS 356.935,56 31.846 R$3,80 | R$121.014,80 | -RS$ 235.920,76 1,0805 | -R$ 254.912,38
dez/20 | RS 425.925,66 36.421 RS 3,80 | RS 138.399,80 | -R$ 287.801,81 1,071 -R$ 307.940,20
jan/21 | RS 340.120,39 30.346 RS 3,80 | R$115.314,80 | -R$224.948,99 1,0567 | -R$ 237.552,07
fev/21 | RS 345.507,33 31.929 RS 3,80 | R$121.330,20 | -R$ 225.206,90 1,0541 | -R$ 236.305,11
mar/21 | RS 393.572,78 33.383 RS 3,80 | RS 126.855,40 | -R$266.717,38 1,0451 | -R$ 278.746,33
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abr/21 | RS 348.722,02 29.868 RS 3,80 | R$113.498,40 | -RS 235.223,62 1,0355 | -R$ 243.574,06
mai/21 | RS 279.276,86 19.513 RS 3,80 RS 74.149,40 -R$ 205.127,46 1,0323 | -R$ 211.753,08
jun/21 | RS 346.219,76 27.519 RS 3,80 | RS 104.572,20 | -R$ 241.647,56 1,0238 | -R$ 247.398,77
jul/21 | RS 438.090,58 34.193 RS 3,80 | R$129.933,40 | -R$307.342,62 1,0184 | -R$ 313.827,27
ago/21 | RS 465.578,93 42.091 RS 3,80 | R$159.945,80 | -RS 305.633,13 1,0087 | -RS$ 308.292,14
set/21 | RS 464.688,25 41.908 RS 3,80 | RS$159.250,40 | -R$ 305.305,29 1,0116 | -RS 308.980,93
out/21 | RS 470.165,90 45.738 RS 3,80 | R$173.804,40 | -R$296.361,50 1,0125 | -R$ 300.066,02
nov/21 | R$ 503.199,32 55.713 RS 3,80 | R$211.709,40 | -R$291.489,92 1,0095 | -R$ 294.259,07
dez/21 | RS 533.522,36 41.725 RS 3,80 | RS 158.555,00 | -RS$ 374.967,36 1,0073 | -R$ 377.704,62
jan/22 | R$577.211,94 39.921 RS 3,80 | R$151.699,80 | -RS$426.112,21 1,0477 | -R$ 445.809,07
fev/22 | R$579.171,02 57.899 RS 3,80 | RS$220.016,20 | -R$ 358.964,26 1,0421 | -R$ 374.275,24
mar/22 | RS 600.968,08 67.892 RS 4,60 | R$312.303,20 | -R$291.259,01 1,0316 | -R$ 297.786,69
abr/22 | R$590.228,84 56.822 RS 4,60 | R$261.381,20 | -RS 327.907,63 1,0152 | -R$ 333.846,12
mai/22 | RS 637.529,81 65.495 RS 4,60 | R$301.277,00 | -R$ 335.546,60 1,0046 | -R$ 337.799,57
jun/22 | R$ 669.212,01 62.424 RS 4,60 | RS$287.150,40 | -R$382.061,61 | 0,9999 | -RS 382.023,40
jul/22 | RS 669.212,01 48.067 RS 4,60 | R$221.108,20 | -R$448.103,81 | 0,9932 | -R$ 445.056,70
TOTAL

RS 28.248.091,14 14.142.305,88 | -14.105.785,26 -15.357.985,57

Nesta reconsideragao a partir do que realmente foi considerado como defasagem para a interessada, que
é a concessiondria dos servigos de transportes pode notar que os cdlculos para o reequilibrio apurado
para a periodo de agosto de 2017 a julho de 2022 apresentou, conforme tabela 2, retro, um custo do
servico planilhado de RS 28.248.091,14 (vinte e oito milhdes, duzentos e quarenta e oito mil, noventa e
um reais e quatorze centavos) e uma arrecadacdo de RS 14.142.305,88 (quatorze milhdes, cento e
guarenta e dois mil, trezentos e cinco reais e oitenta e oito centavos). Desta forma a diferenca do periodo
todo foi de RS 14.105.785,26 (quatorze milhdes, cento e cinco mil, setecentos e oitenta e cinco reais e
vinte e seis centavos). Foi aplicado, més a més, o valor do IPCA, utilizado pela concessionaria, da data
correspondente a divida, até julho de 2022 e o resultado obtido foi de RS 15.357.985,57 (quinze milhdes
trezentos e cinquenta e sete mil, novecentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos), um
pouco menor que o apresentado no estudo que foi analisado e reapresentado aqui na Tabela 1, acima,

de RS 15.360.087,56 (quinze milhdes trezentos e sessenta mil, oitenta e sete reais e cinquenta e seis
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centavos). Desta maneira, acreditamos que uma negocia¢do deva partir do valor de RS 15.357.985,57
(base julho 2022).

E importante ter em foco que o valor do contrato de uma concessdo publica de transporte coletivo urbano
podera sofrer atualizagdes mediante repactuacdo, reajuste ou revisdo (reequilibrio econdémico-
financeiro). A aplicacdo de cada um desses institutos depende da justificativa e de caso concreto.
Quanto ao reajuste de precos, do contrato, ele é aplicdvel quando este contenha valores que possam ser
atualizados por indices de correcdo monetéria, a exemplo do indice de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, ou outro parametro pré-estabelecido no préprio contrato, devendo sempre observar uma
periodicidade minima de 12 meses, contados da data prevista para a apresentacdo da proposta do
licitante.

A solicitacdo de repactuacdo, acompanhado da planilha de formacdo de precos atualizada e do
instrumento legal homologado, devera ser entregue pela contratada para andlise e instrucdo da alteragao
dos precos pretendidos. O prazo para instrugdo da repactuacdo somente se iniciara a partir da
apresentacdo completa da documentacdo solicitada para a comprovacdo da variacdo dos custos, e,
podera ser formalizada por meio de Termo de Apostilamento.

A repactuacdo podera ser dividida em tantas parcelas quanto forem necessarias, em razdo do orcamento
publico.

Apds a prorrogacao da vigéncia do contrato, em que nao seja ressalvado expressamente o direito a
repactuacgdo, operard a preclusdao do direito a ela, ou seja, se no momento da prorrogag¢do, nao for
solicitada a repactuagdo, a contratada ndo mais tera direito.

O reajuste somente sera analisado caso a contratada demonstre, antes da renovagao do contrato ou data
explicitamente, formalizado na proposta da licitante, observada a periocidade mencionada acima.

E importante frisar que o reajuste sera concedido mediante negociacio,

A negociacdo do reajuste deverd ter como parametro os precos praticados no mercado, mediante
atualizagdo da pesquisa de precos, quando necessaria, observadas as recomendacgGes previstas no TCESP
— Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo.

A negociacdo e concessdo de reajuste somente ocorrerd apos a divulgagdo da variacdo do indice previsto
no contrato.

Quando o prazo de vigéncia estabelecido no contrato expirar antes de conhecido o indice de reajuste, o

contrato podera ser prorrogado com a manutencdo proviséria de precos, e apds a divulgacdo do indice
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de variacdo e negociacdo dos precos, o reajuste poderd ser formalizado por meio de Termo de
Apostilamento.

O reequilibrio econémico-financeiro consiste na manutencao das condi¢des de pagamento estabelecidas
inicialmente no contrato, de maneira que se mantenha estdvel a relacdo entre as obrigacdes da
contratada e a justa retribuicdo da Administracdo pelo fornecimento de bem, execuc¢do de obra ou
prestacdo de servico.

O reequilibrio econdmico-financeiro do contrato visa o restabelecimento da relagao contratual
inicialmente ajustada pelas partes, decorrentes de fatos imprevisiveis ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculdveis, retardadores ou impeditivos da execuc¢do do ajustado, ou, ainda, em caso de
forga maior, caso fortuito ou fato do principe, superveniente ao originalmente contratado.

O pedido de reequilibrio econémico-financeiro do contrato, para ser analisado, devera vir acompanhado
dos seguintes documentos:

- Planilha comparativa do custo dos itens constantes da proposta contratada com a Planilha de custos
gue acompanha o pedido de reequilibrio;

- Comprovacdo de ocorréncia que justifique as modificacbes do contrato para mais ou para menos,
superveniente ao originalmente contratado.

O reequilibrio econémico-financeiro deverd ser instruido no prazo maximo de 84 dias Uteis e ser
formalizado por meio de Termo Aditivo.

As alteragBes consensuais podem ocorrer para substituicdo de garantia, modificacdo do regime de
execu¢dao, mudanga do modo de fornecimento. alteragdo da forma de pagamento e manutengao do

equilibrio econémico-financeiro.

3. IMPLANTAGAO DE SUBSIDIO AO SISTEMA DE TRANSPORTE

O subsidio é um instrumento de politica publica que possibilita manter a tarifa do transporte coletivo de
passageiros em patamares acessiveis a parcela economicamente carente da populagdo. Desta forma,
também, busca promover a mobilidade urbana acessivel, garantindo o direito constitucional, de ir e vir,
nas cidades.

O Brasil € um pais que enfrenta desafios na mobilidade urbana, principalmente em relagdo a

investimentos em infraestrutura e melhoria do transporte publico urbano. Algumas mudancas e
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evolugbes ocorreram na ultima década, mas ha muito ainda para ser feito a fim de garantir o bem-estar

da sociedade, viabilizando a populagdo um transporte publico de qualidade e a precos mddicos.

As principais mudangas ocorreram com a promulgacdo da lei de Mobilidade Urbana (Lei 12.587/2012) e
a inclusdo do transporte como um direito social, no artigo 62 da Constituicdo Federal, introduzido pela
Emenda Constitucional n2 90 de 15 de setembro de 2015.

Em um primeiro momento, se faz necessaria a exposicao do conceito de subsidio, a fim de que o assunto
seja balizado.

Neste contexto, a lei de mobilidade urbana (Lei 12.587 de 3 janeiro 2012) definiu o subsidio como sendo
a diferenca entre a tarifa cobrada do usuario e a tarifa de remuneracdo do servico de concessdao como um
todo, incluindo a depreciacdo e a remuneracao de capital.

Essa diferenca, entre a tarifa cobrada do usuario e a tarifa de remuneracdo do servico de concessao,
nomeada de subsidio, precisa ser compensada com recursos publicos, a fim de que os custos que
remuneram as operagdes de transportes, ndo recaiam somente sobre a tarifa dos usuarios, que sdo
geralmente pessoas menos favorecidas economicamente.

Assim, para beneficiar os usudrios com tarifas mais baratas, serdo necessdrias leis que estabelecam as
diretrizes e formas de financiamento do setor de transporte, determinando quais serdo as fontes de
custeio para esse fim.

Uma questdo que aparentemente parece ser de bom propdsito sdo as gratuidades e os descontos com
redugao do preco da passagem do transporte coletivo para alguns usudrios. Essa pratica muito comum
pode desequilibrar o sistema de transportes.

Ha na legislagao federal quais usuarios do transporte coletivo tem direito constitucional de gratuidades,
contudo, na grande maioria das cidades a benesse com gratuidades tem se tornado insuportavel, do
ponto de vista econdmico-financeiro do transporte coletivo, posto que, normalmente, as gratuidades nao
sdo financiadas com recursos do orcamento municipal, mas sim com recursos de quem paga a tarifa.
Este chamado subsidio cruzado é injusto socialmente para quem precisa utilizar do transporte coletivo e
tem que arcar com o custo de usudrios que tem beneficios da gratuidade.

Embora a Lei de mobilidade urbana ndo definiu pardmetros de valores ou percentuais, ela estabelece o
principio da modicidade tarifaria, ou seja, as tarifas cobradas tém de ser compativeis com a renda dos

usuarios pagantes.
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E importante que o Municipio somente conceda gratuidade para usuarios em que haja especificado em
normatizagio de onde provém os recursos para custed-la. E comum os governantes pensarem em
gratuidade para algumas categorias de usudrios. O artigo 35 da Lei 9.074/1995, estipulou que novos
beneficios tarifarios devem ficar condicionados a previsdo da origem dos recursos ou de uma revisdo da
estrutura tarifaria do operador, concessionario. Desta forma fica assegurado, em tese, o principio da
manutencado do equilibrio econémico-financeiro dos contratos quando gestores publicos criarem novas

gratuidades.

4. UTILIZACAO DA RECEITA DO ISS NO TRANSPORTE COLETIVO

Na operagdo do transporte coletivo urbano em que o servico de transporte inicia e termina no mesmo
municipio, o ISS (imposto sobre servigo) é devido. A aliquota do ISS pode variar de acordo com a legislagado
de cada municipio, geralmente entre 2% e 5%. No caso em estudo de Bebedouro é 5%.

Portanto, esta é uma receita, neste percentual de 5% sobre a arrecadacdo total da concessiondria, que a
Prefeitura arrecada mas que é oriunda diretamente do servico de transporte coletivo urbano, sendo que
usa-lo como subsidio ao préprio sistema, passa a ser premente de estudo do Poder Publico.

Muitos municipios, através de legislagao especifica, isenta as operadoras de transporte publico urbano do
pagamento do ISS, desta forma ndo se incorpora nos calculos tarifarios a tributagdo total no percentual
do ISS — Imposto sobre Servigo. Esta decisdo carece de estudos para verificar se economicamente é
vantagem a isenc¢do ou usa-lo como subsidio posteriormente a arrecadagao.

No caso de Bebedouro, como a tributacdo de 5% incide diretamente sobre os custos varidveis e fixos
teriamos para o montante calculado da defasagem, RS 15.357.985,57, um valor devido de ISS de RS

767.899,28 (setecentos e sessenta e sete mil, oitocentos e noventa e nove reais e vinte e oito centavos).

5. FONTES ALTERNATIVAS PARA REDUCAO DE CUSTOS DO TRANSPORTE COLETIVO

No Brasil, ainda sdo poucos os casos de recursos extra tarifarios financiando o transporte publico, mas
temos visto avancos, inclusive temos atualmente dezenas de municipios que estdo praticando a “tarifa
zero”, ou seja, estdo financiando integralmente os custos do transporte.

Na Europa e outros continentes ja praticam ha tempos o subsidio ao transporte publico, e os governos
aportam recursos ao sistema de transporte publico, visando a reducdo da tarifa.

Os subsidios, e as fontes de recursos, podem variar segundo a forma de financiamento do poder publico.

Pode ser diretamente ao usuario ou pela transferéncia de recursos aos operadores dos servicos.
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Quando os subsidios sdo repassados aos operadores pode se ter uma diminui¢do nos valores das tarifas,
mas é sempre também associar esse repasse a critérios de eficiéncia expostos em contrato para o

desestimulo ao aumento de custos operacionais, sem melhorias de qualidade de servigo.

Quando os subsidios sdo diretos aos usuarios, surge os descontos nas tarifas para grupos que apresentam
vulnerabilidade socioeconémica (exemplo de desempregados, trabalhadores de baixa renda e outros).
Qual seja a forma de repasse importante a criacdo de um fundo especifico que possa receber os recursos
necessarios ou do orcamento ou de outras fontes especificas de receitas que poderado ser descritas na lei
de criacdo desse fundo.

Aqui vamos indicar como é possivel obter fontes extra tarifarias para financiar o custeio da prestacao de
servicos de transporte publico, mas antes, vamos, rapidamente, relembrar o que sdo fontes de custeio do
transporte publico. A fonte de custeio é de onde vém os recursos para o financiamento do transporte. A
mais comum e largamente utilizada em nosso pais, é a diretamente do usudrio onde os recursos sao
provenientes do pagamento direto da tarifa publica, seja de forma antecipada quando o usuario adquire
seus passes ou créditos antes do embarque nos veiculos ou quando ele paga no ato da realizagdo da sua
viagem.

A outra fonte sdo as receitas extra tarifaria que podem ser de diversas maneiras e que vamos elencar aqui
algumas opgdes possiveis, ndo tendo a intengdo de esgotar o assunto, nem de citar todas as formas
existentes.

Entdo, quais seriam as possiveis fontes de financiamento para compor o subsidio do transporte publico?
A mais comum seria o proprio or¢camento publico e os governantes fazendo sua previsdao or¢amentaria,
contemplariam uma parte da arrecadagdo de impostos e tributos, para custear o transporte publico. A
proporg¢do do subsidio sempre pode ser integral, custeando a totalidade dos custos ou parcial, com um
percentual do custeio. Cidades europeias, Sdo Paulo e algumas cidades brasileiras ja utilizam do subsidio
da receita orgamentdria.

Os governantes também tém os fundos vinculados as politicas publicas que podem ser fonte para os
subsidios, pois o transporte é meio para a efetivagdo das politicas sociais setoriais (educacdo, seguridade
social etc.). As gratuidades e os descontos existentes para determinados usuarios (estudantes, idosos,
pessoas com deficiéncia etc.) passariam a ser financiados pelos respectivos “fundos” setoriais, evitando
assim o “subsidio cruzado”, que vocé ja sabe o que &, no qual o usudrio pagante arca com os custos das

gratuidades.
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O Fundef — Fundo de Manutencdao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério e o Fundeb — Fundo de Manutencado e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo

dos Profissionais da Educacdo ja financiam ou fornecem passes escolares.

Ha no Brasil a concessdo do Vale-Transporte instituida pela Lei n° 7.418, de 16 de dezembro de 1985. A
lei do vale transporte determina que o empregador deva participar do custeio dos gastos de
deslocamento casa-trabalho do trabalhador com a ajuda de custo equivalente a parcela que exceder a 6%
de seu salario basico. Trata-se de uma politica de subsidio ligada ao trabalho que visa amortecer o impacto
do alto custo do transporte para os trabalhadores formais de baixa renda.

Sempre, a légica por trds da concessdao de subsidio é que o transporte publico é um servico que
proporciona beneficios indiretos as pessoas fisicas e juridicas, mesmo que dele ndo se utilizem
efetivamente.

Uma outra alternativa seria estabelecer mecanismos que direcionem recursos financeiros dos modos
individuais motorizados para financiar o sistema coletivo integrado, em beneficio de toda sociedade.
Seriam elas:

* Cobrancga de pedagios urbanos ou taxa de congestionamento para trafegar em determinadas areas da
cidade, com variagdes no valor de acordo com a taxa de emissdo de gases poluentes. Os
congestionamentos de transito aumentam os custos de operagdao do transporte publico; o uso
indiscriminado do transporte individual motorizado causa externalidades para toda a sociedade (poluigdo,
acidentes e congestionamentos). Seria implantada uma cobranga pelo uso das vias em func¢do do nivel de
congestionamento. E o caso de Londres (Inglaterra), de Estocolmo (Suécia) e Cingapura e de diversas
outras cidades da Europa;

¢ Cobranga pelo estacionamento de veiculos automotores em todas as areas publicas. Os condutores de
autos pagariam pelo uso de um recurso escasso e financiado pela coletividade (equidade no uso do
espago);

¢ Cobranca de taxa do transporte por aplicativo pelo uso das vias;

¢ Cobranca de estacionamento de uso privado. O uso indiscriminado do transporte individual motorizado
causa externalidades para toda a sociedade (poluicdo, acidentes e congestionamentos). Criacdo ou
elevacdo de IPTU sobre vagas de veiculos privados ou cobranga de taxa sobre vagas de estacionamento

de grandes polos geradores de trafego. A cobranga dessa taxa, repassaria aos proprietarios de vaga de
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estacionamento (especialmente os empreendedores imobilidrios de polos de atracdo de trafego) os
custos das externalidades negativas geradas pelo transporte privado;

¢ Implantacdo de tarifas de estacionamento inibidoras ao uso de automdveis em excesso. Seja
estacionamento privado, ou estacionamento publico rotativo (zona azul);

¢ Criacdo de taxas sobre o preco de combustiveis fosseis ou parcela da Contribuicdo de Intervencao no
Dominio Econémico (CIDE) e desoneracdo do preco de energia elétrica utilizada pelo transporte sobre
trilhos. Poderia ser criada, entdo a cobranca de uma aliquota sobre a venda de combustivel com
vinculacdo a um fundo especifico. Embora a destinacdo da Cide para o setor de transportes esteja prevista
na Constituicdo Federal de 1988, a utilizacdo desses recursos para investimento em transporte publico
tem sido inexpressiva e pulverizada. A cidade de Bogota (taxa sobre a gasolina destinada a fundo
especifico para transporte publico).

¢ Criacdo de taxa sobre o preco de venda do automodvel (caso da China) e comprovagdo de nimero minimo
de vagas de garagem para liberacdo da venda de carros (como no Jap3do);

¢ Parcela do Imposto sobre Produtos Industrializado (IPI) e do Imposto de Importacdo de automéveis. O
aumento das vendas dos veiculos privados estd diretamente relacionado com o uso do transporte
individual motorizado. A ideia é utilizar parcela da arrecadacgdo dos tributos incidentes sobre a producao,
comercializacdo e propriedade dos veiculos individuais e destind-la ao financiamento do transporte
publico;

¢ Parcela do Imposto de Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA);

* Parcela da Taxa de Renovagéao do Licenciamento Anual de Veiculos (TRLAV);

¢ Parcela de multas de transito.

E, por fim, outras fontes e formas de financiamento do transporte publico:

* Recursos provenientes do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) para a gratuidade dos idosos;
sobre este possivel recurso é premente vocé saber que existe um Projeto de Lei—PL 4.392/2021, aprovado
no Senado e que estd na Camara dos Deputados (junho/2022), que institui o Programa Nacional de
Assisténcia a Mobilidade dos Idosos em Areas Urbanas (PNAMI) e prevé o repasse da assisténcia financeira
da Unido por meio de fundos de transporte publico.

O PNAMI dar-se-a mediante assisténcia financeira aos Estados, Distrito Federal e Municipios que dispdem
de servicos de transporte publico coletivo urbano regular em operacdo. O relator estabeleceu um limite

de até RS 5 bilhdes anuais para assisténcia financeira da Unido aos Estados, Distrito Federal e Municipios.
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* Recurso proveniente de tributacdo com base na folha de pagamento de empresas. Os empregadores
sdo beneficiarios indiretos do transporte publico. Criar-se-ia um tributo com base na folha de pagamento
de empresas comerciais, industriais e de servigcos para municipios com mais de 300 mil habitantes (por
exemplo). A Franca faz uso dessa fonte de financiamento: Versement Transport;

* Recurso proveniente de taxacdo para proprietdrios de imdveis beneficiados pelos investimentos em
transporte publico. Seria uma justa distribuicdo dos beneficios decorrentes de implantacdao de
infraestruturas de transporte publico que tenha resultado em valorizagdo de imdveis urbanos. E uma
captura de parte da valorizagdo imobilidria, por meio de instrumentos para este fim (por exemplo,
Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU), Contribuicdo de Melhoria e Operag¢des Urbanas Consorciadas).
A quantificagdo da valorizagao imobiliaria é possivel dada a existéncia de norma técnica especifica;
instrumentos ja previstos no arcabouco legal. Exemplos de Sao Paulo, Colémbia e Hong-Kong;

* Recursos de receitas de comércio, servicos, publicidade, etc, atividades geradoras de renda associadas
ao transporte. Seria uma forma de retornar ao sistema de transporte parte das receitas geradas em
negdcios correlatos viabilizados pelo sistema. Poderia se ter pagamento de aluguel pelo uso de espacos
comerciais, publicidade etc. nas estacdes e em areas nas imediagdes das mesmas. E uma forma de
captacdo de recursos externos ao sistema, gerando receitas de forma continua para custeio do servico do
transporte publico;

e Recursos do Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da Educagdo Basica de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacgdo (Fundeb) para as tarifas com descontos para os escolares.

E claro que elencamos aqui um gama grande de possibilidades onde muitas delas ndo cabem na
competéncia da esfera municipal, mas é importante saber enxergar as oportunidades, avaliar a situagdo
politica atual e local e pensar criteriosamente em obter fontes de recursos extra tarifarios.

A conclusdo, inexordvel, segundo a ANTP — Associagao Nacional de Transportes Urbanos é a de que sé o
aporte de recursos extra tarifarios, pelo Poder Publico, pode propiciar o desenvolvimento equilibrado dos

sistemas de transporte coletivo.

6. CONCLUSAO
Pretendemos, com este relatdrio, auxiliar no entendimento que a defasagem apontada nos calculos
apresentados deva ser compactuada com um acordo entre as partes envolvidas, ou seja a concessionarios

dos servigos de transporte coletivo urbano e a Prefeitura de Bebedouro.
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Para tanto, reconsideramos os calculos dessa defasagem, considerando o prdprio pleito da operadora
com a atualizacdo dos calculos das planilhas tarifdrias e a seguir apresentamos algumas possibilidades de
subsidio para o sistema de transporte.

Acreditamos que dessa forma o Municipio poderd fazer um bom acordo para manter o servico essencial
de transporte coletivo urbano para o Municipio de Bebedouro.

E por fim, citamos a conclusao, inexoravel, segundo a ANTP — Associacdo Nacional de Transportes Urbanos
é a de que sé o aporte de recursos extra tarifarios, pelo Poder Publico, pode propiciar o desenvolvimento

equilibrado dos sistemas de transporte coletivo.

Assinado de forma digital por
C E LS CELSO BERSI:19300719815

DN: c=BR, o=ICP-Brasil,

ou=Secretaria da Receita Federal

do Brasil - RFB, ou=RFB e-CPF
B E RS I * 1 93 A1, ou=(EM BRANCO),

® ou=16894782000190,
ou=videoconferencia, cn=CELSO

007 'I 98 'I 5 BERSI:19300719815
Dados: 2024.03.20 12:55:45

-03'00'

Pagina 17| 17




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

Andlise do Estudo Econémico-Financeiro

AVALIACAO DO ESTUDO E PLEITO DO
PAGAMENTO DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO APRESENTADO PELA
CONCESSIONARIA DO SERVICO DE
TRANSPORTE COLETIVO URBANO DA CIDADE DE
BEBEDOURO - SP

Produto 3
Abril 2024

Pagina 1|14




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

bersi

CONSULTORIA

Andlise do Estudo Econémico-Financeiro

SUMARIO
1. APRESENTAGAOD.......cocseerreertererersesssesessesesssessssesssssesesessssesssesenssssssssesesssssnsssesensssssssenes 3
2. CONTRATO DE CONCESSAQ.....ccceeeuiererreruesesesstetsssessessessessessessessesssssessessessessssssssssssessassans 3
S < T ) 7 NPT 4
4.  IDADE MEDIA DA FROTA .....coctiuireetiessessetssessestessssessestssessessssessessensessssessenssssssssssssssessassanes 4
5.  QUADRO DE DADOS OPERACIONALIS ........ccoereerrrrererseersesensssesssssesssssssssssssssessssnssssnssssenes 5
6. DESEQUILIBRIO — PERIODO POSTERIOR A JUNHO DE 2022 .........ccccuevuerueceesressesessessesseessassens 5
7. CONCLUSAD .....oovveeeeeeresesteitsseecsessessese e e st saesaasaessessassessessasntsnsessassessensessasssssssssensesanes 13

Pagina 2|14




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

bersi

CONSULTORIA

Andlise do Estudo Econémico-Financeiro

1. APRESENTAGAO

Este é o terceiro relatério da avaliacdo do estudo e pleito do pagamento do desequilibrio
econdmico-financeiro apresentado pela concessionaria do servico de transporte coletivo urbano

da cidade de Bebedouro/SP.

Esta consultoria apresentou o primeiro relatdrio contemplando todo o estudo econémico-
financeiro demandado, apontando as defasagens existentes apds calculos de todas as planilhas
do periodo apontado de junho de 2017 até junho de 2022. No segundo relatdrio foram
reconsideradas as questdes financeiras com relacdo as correcdes dos periodos estudados bem
como as possibilidades legais existentes para o subsidio ao sistema de transporte publico por

Onibus urbano do Municipio de Bebedouro.

Apds o recebimento deste segundo produto, em marco de 2024, a Prefeitura de Bebedouro nos
enviou um comunicado apontando a necessidade de incorporarmos, neste ultimo relatdrio,
alguns quesitos que o municipio considera importantes para melhor interpretacdo da avaliacdo

do desiquilibrio econémico, constatado nos relatdrios anteriores, ou seja;

Andlise no Contrato de Concecdo quanto ao Objeto da Renovacao;
Atendimento/Descumprimento das exigéncias contratuais; Renovacdo de Frota etc. Ainda
dentro do objetivo principal da contratacdo desta Consultoria evidenciamos a avaliacdo do

desiquilibrio contratual atualizando a avaliacdo até o més de marco de 2024.

2. CONTRATO DE CONCESSAO
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Em analise do contrato vigente observa-se que o Contrato de Concessdo 01/2015, foi assinado
em 12 de fevereiro de 2015 com vigéncia de 15 anos com possibilidade de renovagao por igual
periodo, em comum acordo entre as partes. Portanto, ndao ha que se falar, neste momento, sobre

a renovagao contratual.

3. FROTA

Com relagdo a Frota de veiculos, a ser disponibilizada para opera¢do dos servigos, temos no
Contrato de Concessdo 01/2025, na Clausula Terceira — Condices da Prestacdo de Servigos, nos
subitens 3.3.1 e 3.3.2 a disposi¢do sobre as condi¢des da Frota necessdria a prestacdo de servico
e finalmente do subitem 3.3.3 define claramente a Idade Média nas seguintes condicdes:

Idade média e maxima estabelecidas:

» Parainicio da Prestacdo de Servico: Pelo menos metade com até 2 (dois) anos e os demais
até 10 (dez) anos.
= A partir do segundo ano da Prestacdo de Servico: A Idade média da Frota ndo podera ser

superior a 5 (cinco) anos e a maxima individual de cada veiculo sera de 10 (dez) anos.

Desta forma, constata-se que essas exigéncias ja estdo vencidas e carecem de um acordo com o
Municipio para que se reestabeleca as boas condi¢des dos veiculos do transporte urbano na

operacao dos servicos.

4. IDADE MEDIA DA FROTA

A ldade Média da Frota ultrapassou o previsto no Contrato de Concessao, portanto, juntamente
com a repactuacao do desiquilibrio financeiro, recomenda-se que a Concessiondria apresente

Plano de Renovacdo da Frota.
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Desta forma, além de atender as exigéncias do contrato de concessao, o Servico de Transporte
Coletivo do Municipio passara a disponibilizar aos seus usudrios uma renova¢dao de Frota

agregando-se conforto, qualidade e segurancga.

5. QUADRO DE DADOS OPERACIONAIS

DEMONSTRATIVO - PASSAGEIRO EQUIVALENTE TRANSPORTADO
ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2022 39.920 57.899 68.162 56.822 65.495 62.424 48.067 72.672 67.195 61.904 63.579 53.140
2023 46.863 58.191 81.074 65.057 73.014 68916 55404 80.870 70.069 72.640 65517 56.151
2024 51.418 58.898 73.815

DEMONSTRATIVO - PASSAGEIRO VEICULO MES
ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2022  39.920 57.899 68.162 56.822 65.495 62424 48.067 72.672 67.195 61.904 63.579 53.140
2023  46.863 58.191 81.074 65.057 73.014 68.916 55404 80.870 70.069 72.640 65.517 56.151
2024 51.418 58.898 73.815

Quadro 1 — Passageiros equivalentes e Passageiros/ veiculo x més

6. DESEQUILIBRIO - PERIODO POSTERIOR A JUNHO DE 2022

O periodo analisado anteriormente compreendeu até o més de junho de 2022, momento no qual
foi desenvolvida planilha de custos de equilibrio do contrato consolidando-se como um processo

de revisdo contratual.

O fim da pandemia e inicio de periodo de estabilizacdo operacional e de demanda permite que
seja consolidado e finalizado processo de revisao contratual em junho de 2022, retornando o
contrato para os seus ritos naturais, ou seja, aplicacdo de revisdo ordinaria a cada trés anos e

aplicacdo anual da férmula de reajuste.
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Tendo em vista que o més base de reajuste, de acordo com o contrato de concessao (cldusula
4.1.1.3) é o més de junho de cada ano, a realizagdao do processo de revisdao contratual em junho
de 2022 define a tarifa de equilibrio para o préximo ciclo de 12 meses — de junho de 2022 a maio
de 2023. Em junho de 2023 a definicdo da tarifa de equilibrio passa pela aplicacdo da férmula de

reajuste.

e Formula de reajuste

O processo de reajuste é previsto na legislagio como a forma de atualizagdo monetaria dos
custos da prestacdo do servico.
A antiga lei de licitacGes (lei federal 8.666/93) previa:
Art. 40. O edital conterd no predmbulo o numero de ordem em série anual, o nome da
reparticdo interessada e de seu setor, a modalidade, o regime de execug¢do e o tipo da
licitagdo, a mengdo de que serd regida por esta Lei, o local, dia e hora para recebimento
da documentagdo e proposta, bem como para inicio da abertura dos envelopes, e
indicard, obrigatoriamente, o seguinte:
(...)
XI - critério de reajuste, que deverd retratar a variag¢do efetiva do custo de produgéo,
admitida a ado¢do de indices especificos ou setoriais, desde a data prevista para
apresenta¢do da proposta, ou do orcamento a que essa proposta se referir, até a data
do adimplemento de cada parcela;
(grifamos)
No mesmo sentido a nova lei de licitagcGes define:
Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:
(...)
LVIII - reajustamento em sentido estrito: forma de manuteng¢do do equilibrio econémico-

financeiro de contrato consistente na aplicagdo do indice de corregdo monetdria previsto
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no contrato, que deve retratar a variag¢do efetiva do custo de produgdo, admitida a

adogdo de indices especificos ou setoriais;

(grifamos)
Ou seja, com a mutacdo do contrato é necessario também realizar a adequacado da formula de
reajuste, tanto em relagdao aos seus pesos, quanto a eventual necessidade de adequag¢ao dos
indicadores utilizados, no caso de estes ndo mais retratarem a “variacdo efetiva do custo de
producdo”. A aplicacdo de uma férmula de reajuste inadequada tem efeito negativo no contrato

ao ndo reestabelecer o equilibrio contratual.

Tal condicdo, adequacdo da féormula paramétrica, foi prevista de forma explicita no edital e no

contrato, como se observa abaixo.
4.4.1.2. Apés cada recomposicio de equilibrio econémico-financeiro do Contrato, os
eventuais reajustes tarifdrios voltam a ser calculados pela formula paramétrica,
devidamente reavaliada em seus pesos paramétricos, decorrentes da recomposigéo e
manutengdo do equilibrio econémico e financeiro do contrato.

Portanto, a reavaliacdao da férmula de reajuste, além de necessaria do ponto de vista legal foi

prevista no contrato de concessao.

e Adequagdo dos pesos da formula paramétrica

Os pesos da férmula paramétrica sdo obtidos diretamente da planilha de equilibrio, ou seja, no

presente momento, da planilha de custos do més de junho de 2022. Resumo apresentado abaixo

na Figura 1.
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RESUMO DO CALCULO FINAL DA TARIFA

ESTUDO ECONOMICO

Total .
R$/./més R$/més R$/km Custt_) ota~ %Custo % Total  %c/Trib.
C/Tributacéo
Combustivel 2,7424 146.761,17 74,4077 21,9304 20,8339 | BEBEDOURO SP
Lubrificantes 0,2612 13.977,25 7,0865 2,0886 1,9842 JUNHO/2022
Rodagem 0,1337 7.153,99 3,6271 1,0690 1,0156
Pecas e Acessorios 0,5484 29.346,69 14,8787 4,3853 4,1660
Custo Variawvel Total 3,6856 i 197.239,10 100,00 29,47 28,00
Depreciacio 243,82 4.876,45 0,0959 5.133,10 1,09 0,77 0,73 | Tarifa Calculada
Veiculos 221,46 4.429,22 0,0871 4.662,33 0,99 0,70 0,66 RS 10,72
Még. Inst. e Equipamentos 22,36 447,23 0,0088 470,77 0,10 0,07 0,07
Remuneracéo 1.258,75 25.175,04 0,4952 26.500,05 5,61 3,96 3,76
Veiculos 939,05 18.781,08 0,3694 19.769,56 4,19 2,95 2,81
Még. Inst. e Equipamentos 178,89 3.577,87 0,0704 3.766,18 0,80 0,56 0,53
Almoxarifado 140,80 2.816,10 0,0554 2.964,31 0,63 0,44 0,42
Despesas com Pessoal 19.924,17  358.635,03 7,0542 377.510,56 79,99 56,41 53,59
Operagao 13.227,50  238.095,05 4,6832 250.626,36 53,10 37,45 35,58 (R——
Manutencao 1.587,30 28.571,41 0,5620 30.075,16 6,37 4,49 4,27 P
Administrativo 1.058,20 19.047,60 0,3747 20.050,11 4,25 3,00 2,85
Beneficios 406,67 7.320,00 0,1440 7.705,26 1,63 1,15 1,09 R
Remuneragéo Diretoria 3644550  65.600,98 1,2903 69.053,66 14,63 10,32 9,80 Elolay
Despesas Administrativas 2.984,39 59.687,74 1,1740 62.829,19 13,31 9,39 8,92
Gerais 2.972,32 59.446,30 1,1693 62.575,05 13,26 9,35 8,88
Seguro Resp. Civil
Seguro Obrigatério 12,07 241,43 0,0047 254,14 0,05 0,04 0,04
IPVA
Despesas com Bilhetagem/Can 8,8193 471.972,91 100,00 70,53 67,00
Despesas
Custo Fixo Total 2441113  448.374,26 8,8193 471.972,91 100,00 70,53 67,00
Custo Total 12,5049 635.751,41 100,00 95,00
Custo Total ¢/Tributos 13,1631 669.212,01 R$/KM 5,00
Custo Total por Veiculo 37.178,44 100,00

Figura 1 — Resumo do Calculo Final de Custos —Junho de 2022

Com base na planilha acima apresentada é simples obter os pesos da férmula de reajuste
atualizada, bastando identificar cada tipo de custo e calcular a sua participacao no total de custos

do sistema.
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Custo mensal % do custo
Custos Variaveis 197.239,10 30%
Custo Mao de Obra 377.510,56 56%
Frota 31.633,15 5%
Demais custos 62.829,19 9%
Total 669.212,01 100,0%

Tabela 1 - Percentual dos Custos para nova férmula Paramétrica

Portanto, a formula paramétrica a ser aplicada até que ocorra novo processo de revisdao

(ordinaria ou extraordinaria) é:
R = [(0,56xi;)+(0,30xi,)+ (0,05xi3)+ (0,09 xi,)]
O contrato define que os indicadores devem ser considerados com 3 meses de defasagem em
funcdo da divulgacdo dos indicadores. Tendo em vista que o reajuste deve entrar em vigor em 12
de junho de cada ano, portanto os dados a serem utilizados sdao de margo de cada ano.

e Adequagdo dos indicadores

Além da adequagdo dos pesos da férmula de reajuste também é necessario adequar os

indicadores de forma a refletirem o real custo da operac3o local. E o que se passa a realizar.

e Diesel

O contrato definiu que o cdlculo do reajuste seja realizado considerando a variacao do preco do

diesel apurado pela ANP (Agéncia Nacional de Petréleo) para o Estado de Sao Paulo. Ocorre que

a operacdo é realizada no municipio de Bebedouro e existe a divulgacdo de dados do combustivel
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de forma especifica para o municipio, dessa forma entende-se ser mais adequado utilizar a

variagao efetiva apurada no municipio de Bebedouro.

A tabela abaixo apresenta a variacdo do preco do diesel no Estado de Sdo Paulo e na cidade de

Bebedouro, ambos para grandes consumidores.

A diferenca entre as variagdes do Estado e do municipio sdo consideradas de pequena monta,

sendo mais correto utilizar a variacdo da cidade por ser mais especifica e adequada para

Mar/22 Mar/23 Variagdo
Estado de Sdo Paulo 5,596 4,997 -10,70%
Bebedouro 5,603 5,027 -10,28%

Tabela 2 - Varia¢ao do Prego do d6leo Diesel

mensurar a varia¢cao do custo da operagao local.

Abaixo sdo apresentados os dados obtidos diretamente no site da ANP (Agéncia Nacional do

Petrdleo).

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - ANP
SUPERINTENDENCIA DE DEFESA DA CONCORRENCIA - SDC

INTERVALO DE TEMPO: MENSAL

PERIODO: SETEMBRO DE 2020 EM DIANTE
COMBUSTIVEL: GASOLINA C, ETANOL HIDRATADO, OLEO DIESEL, OLEO DIESEL S10
TIPO RELATORIO: ESTADO

MES PRODUTO REGIAO ESTADO UNIDADE DE | PRECO MEDI? DE DESVIO PADRA™

T T -T| MEDIDA - | DISTRIBUICAC ~ hd
mar/22 OLEO DIESEL B $500 - COMUM SUDESTE SAO PAULO 5,596 0,344
mar/23 OLEO DIESEL B S500 - COMUM SUDESTE SAO PAULO 4,997 0,105
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AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - ANP
SUPERINTENDENCIA DE DEFESA DA CONCORRENCIA - SDC

INTERVALO DE TEMPO: MENSAL
PERIODO: SETEMBRO DE 2020 EM DIANTE

COMBUSTIVEL: GASOLINA C, ETANOL HIDRATADO, OLEO DIESEL, OLEO DIESEL S10
TIPO RELATORIO: MUNICIPIO

UNIDADE 5
MES PRODUTO REGIAO| ESTADO [ MUNICiPIO DE PRECO MED'? DE DESV{O
DISTRIBUICAO PADRAO
MEDIDA
mar/22 | OLEO DIESEL B S500 - COMUM | SUDESTE |SAO PAULO |BEBEDOURO|  R$/I 5,603 0,406
mar/23 | OLEO DIESEL B S500 - COMUM | SUDESTE |SAO PAULO |BEBEDOURO|  R$/I 5,027 0,074

Preco do veiculo

O contrato definiu que o cdlculo do reajuste seja realizado considerando a variacdo do preco do
veiculo aferido pela FGV através da coluna 36 — Veiculos, Automotores, Reboques, Carrocerias e

Autopecas.

Apesar deste indicador abarcar todos os tipos de veiculos automotores (veiculos de passeio,
motos, Onibus etc.) era comumente utilizado em funcdo da sua maior facilidade de obtencao
(tratava-se indicador com baixo custo de aquisicdo) e por representar de forma semelhante a

variacdo do preco dos Onibus urbanos.
Ocorre que em meados de 2022 houve um claro descolamento entre o indicador geral (utilizado
no contrato) e o indicador especifico para veiculos urbanos, tornando necessario realizar

alinhamento do indicador.

O grafico abaixo apresenta os dois indicadores, onde fica evidente o descrito anteriormente.
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Grafico 1 - Diferenca dos indicadores entre Onibus Urbanos e outros veiculos

e Calculo do reajuste em junho de 2023

Apds as explanacdes e justificativas técnicas acima apresentadas aplicou-se a férmula de reajuste

em junho de 2023, resultando na tarifa que deveria vigorar de junho de 2023 a maio de 2024.

Peso Fev/22 Fev/23 Variagdo Peso x Var.
il 0,56 5,83% 3,26%
i2 0,30 5,603 5,027 -10,28% -3,08%
i3 0,05 246,025 311,423 26,58% 1,33%
i4 0,09 1153,777 | 1140,357 -1,16% -0,10%
1,00 1,40%

Tabela 3 — Pesos e calculo dos reajustes da tarifa de remuneragao atual

Portanto, a tarifa de remuneracdo de junho de 2023 a maio de 2024 é de RS 10,87 (10,72 x

1,0140).

e Calculo do desequilibrio acumulado de julho de 2022 a margo de 2024
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Com a definicdo da tarifa de remuneracdo de cada periodo é possivel calcular o desequilibrio

desse periodo.

Més REI.\r/IAURI\IITE?UI-\)(,E:Z\O CUSTO TOTAL PASSAGEIROS TARIFA RECEITA DIFERENCA IPCA RESULTADO
(CORRIGIDA) ATUALIZADO EQUIVALENTES VIGENTE ARRECADADA OBTIDA CORRIGIDO IPCA
jul/22 R$ 10,72 R$ 515.278,24 48.067 R$ 4,60 | R$221.108,20 | .R$294.170,04 | 1,0640178 | -RS 313.002,16
ago/22 | R$10,72 RS 779.043,84 72.672 R$ 4,60 | R$334.291,20 | -R¢444.752,64 | 10713026 | -RS 476.464,66
set/22 R$ 10,72 R$ 720.330,40 67.195 R$ 4,60 | R$309.097,00 | -R$411.233,40 | 1,0751732 | -R$ 442.147,13
out/22 R$ 10,72 RS 663.610,88 61.904 R$ 4,60 | R$284.758,40 | -R¢378.852,48 | 10783003 | -RS 408.516,74
nov/22 | R$10,72 RS 681.566,88 63.579 R$ 4,60 | R$292.463,40 | -R¢389.103,48 | 10719756 | -RS 417.109,44
dez/22 R$ 10,72 R$ 569.660,80 53.140 RS 4,60 | RS 244.444,00 | R$325216,80 | 1,0675985 | -R$ 347.200,97
jan/23 R$ 10,72 R$ 502.371,36 46.863 R$ 4,60 | R$215.569,80 | RS 286.801,56 | 10610202 | -RS 304.302,25
fev/23 R$ 10,72 RS 623.807,52 58.191 R$ 4,60 | RS$267.678,60 | .R$356.12892 | 1,0554264 | -R$ 375.867,86
mar/23 | RS 10,72 RS 869.113,28 81.074 R$ 4,60 | R$372.940,40 | R$ 496.172,88 | 10466347 | -RS519.311,75
abr/23 R$ 10,72 RS 697.732,64 65.087 R$ 4,60 | R$299.400,20 | .r$398.332,44 | 1,039256 | -RS413.969,38
mai/23 | R$ 10,72 RS 782.710,08 73.014 R$ 4,60 | RS 335.864,40 | RS 446.845,68 | 1,0329549 | -RS 461.571,43
jun/23 R$ 10,87 RS 749.116,92 68.916 R$ 4,60 | R$317.013,60 | -R$432.103,32 | 10305846 | -RS 445.319,03
jul/23 R$ 10,87 RS 602.241,48 55.404 R$ 4,60 | R$254.858,40 | .R$347.383,08 | 1,0314097 | -RS 358.294,28
ago/23 | R$10,87 R$ 879.056,90 80.870 R$ 4,60 | R$372.002,00 | -R$507.054,90 | 10301735 | -RS 522.354,52
set/23 R$ 10,87 RS 761.650,03 70.069 R$ 4,60 | R$322.317,40 | -R$439.332,63 | 1,0278095 | -R$ 451.550,25
out/23 R$ 10,87 R$ 789.596,80 72.640 R$ 4,60 | R$334.144,00 | RS 455.452,80 | 10251442 | -RS 466.904,80
nov/23 | RS 10,87 RS 712.169,79 65.517 R$ 4,60 | R$301.378,20 | -R$410.791,59 | 10226897 | -RS 420.112,33
dez/23 R$ 10,87 R$ 610.361,37 56.151 R$ 4,60 | RS 258.294,60 | R 352.066,77 | 1,0198342 | -R$ 359.049,73
jan/24 R$ 10,87 R$ 558.913,66 51.418 R$ 4,60 | R$236.522,80 | -R$322.390,86 | 10141549 | -RS 326.954,27
fev/24 R$ 10,87 RS 640.221,26 58.898 R$ 4,60 | R$270.930,80 | R$369.290,46 | 1,0099133 | -R$ 372.951,35
mar/24 | RS 10,87 RS 802.369,05 73.815 R$ 4,60 | R$339.549,00 | -RS 462.820,05 1 RS 462.820,05
TOTAL R$ R$ -R$ -R$
R$ 14.510.923,18 6.184.626,40 | 8.326.296,78 8.665.774,38

7. CONCLUSAO

Tabela 4 — Desequilibio no periodo jul/2022 a mar/2024

Os estudos demonstram a necessidade de calcular o desequilibrio do periodo compreendido entre

julho de 2022 e margo de 2024. Para tanto foi necessario calcular o reajuste contratual de junho

de 2023, utilizando a formula paramétrica de reajuste revisada, a partir da planilha de equilibrio
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de junho de 2022. Ao se analisarem os indicadores, foi identificado que alguns deles nao
representavam as efetivas alteragdes de custos do sistema, em especial o indicador relacionado

com os veiculos.

Apds essas andlises técnicas foi aplicado o processo de reajuste e identificado o desequilibrio de
julho de 2022 a marc¢o de 2024, indicando também uma tarifa de RS 10,87 (dez reais e oitenta e
sete centavos) que deve vigorar até maio de 2024, sendo necessario realizar novo calculo de

reajuste a vigorar de junho de 2024 em diante.

Desta forma, o desequilibrio financeiro do periodo de junho/2017 a julho/2022, apresentado no
nosso Relatério (Produto 2), apresenta o seguinte valor: R$ 15.357.985,57 (quinze milhdes,
trezentos e cinquenta e sete mil reais e cinquenta e sete centavos) (base julho 2022) e no periodo
de julho/2022 a mar¢o/2024, apresentado neste Relatdrio (Produto 3) o valor adicional de R$
8.665.774,38 (oito milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil, setecentos e setenta e quatro reais

e trinta e oito centavos) (base margo 2024).

Assim, o montante total do desequilibrio existente, segundo os cdlculos apurados neste estudo,
no periodo de junho/2022 a mar¢o/2024 foi de RS 24.023.759,95 (vinte e quatro milhdes, vinte e

trés mil, setecentos e cinquenta e nove reais e noventa e cinco centavos).

Assinado de forma digital por

CELSO BERSI: 19300719815
C E LS O DN: c=BR, o=ICP-Brasil,

ou=Secretaria da Receita

Federal do Brasil - RFB, ou=RFB
B E RS I ° 1 93 e-CPF A1, ou=(EM BRANCO),

° 0u=16894782000190,
ou=videoconferencia,

007 'I 98 'I 5 cn=CELSO BERSI:19300719815
Dados: 2024.04.22 12:15:23

-03'00'
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Calculos Consultoria BERSI - Atualizados até Maio de 2025

Tarifa de )
Més Remuneragdo Custo'TotaI Pas'sagelros Tarifa Vigente [Receita Arrecadada| Diferenca Obtida | IPCA ATE FEV/25 Re,S'_JItado
. Atualizado Equivalentes Corrigido IPCA
Corrigida

ago/17 R$ 4,13 RS 485.640,51 117.472 RS 3,40 RS 399.404,80 RS 86.235,71 1,503267004 RS 129.635,30
set/17 RS 4,75 RS 485.640,51 102.262 RS 3,40 RS 347.690,80 RS 137.949,71 1,500867136 RS 207.044,19
out/17 RS 4,53 RS 485.640,51 107.168 RS 3,40 RS 364.371,20 RS 121.269,31 1,494588476 RS 181.247,71
nov/17 RS 4,87 RS 485.640,51 99.650 RS 3,40 RS 338.810,00 RS 146.830,51 1,490414552 RS 218.838,33
dez/17 RS$ 5,98 RS 485.640,51 81.158 RS 3,40 RS$ 275.937,20 R$ 209.703,31 1,483884746 RS 311.175,54
jan/18 RS 6,69 RS 485.640,51 72.598 RS 3,40 RS 246.833,20 RS 238.807,31 1,479593244 RS 353.337,68
fev/18 R$ 5,63 RS 485.640,51 86.306 RS 3,40 RS 293.440,40 R$ 192.200,11 1,474873143 RS 283.470,78
mar/18 RS 4,49 RS 485.640,51 108.096 RS 3,40 RS 367.526,40 R$ 118.114,11 1,473547501 RS 174.046,75
abr/18 R$ 4,71 RS 485.640,51 103.028 RS 3,40 RS 350.295,20 RS$ 135.345,31 1,470313432 RS 199.000,03
mai/18 RS$ 5,15 RS 485.640,51 94.302 RS 3,40 RS 320.626,80 RS$ 165.013,71 1,464454834 RS 241.655,13
jun/18 RS 5,46 R$ 513.097,17 93.931 RS 3,40 RS$ 319.365,40 RS 193.731,77 1,446232104 RS 280.181,11
jul/18 R$ 7,62 R$ 513.097,17 67.316 RS 3,40 RS 228.874,40 RS 284.222,77 1,441474301 RS 409.699,82
ago/18 RS 4,80 R$ 513.097,17 107.004 RS 3,57 RS 382.004,28 RS$ 131.092,89 1,44277137 RS 189.137,07
set/18 R$ 5,42 R$ 513.097,17 94.676 RS 3,60 RS 340.833,60 R$ 172.263,57 1,435879571 RS 247.349,74
out/18 RS 5,01 R$ 513.097,17 102.392 RS 3,60 RS 368.611,20 RS 144.485,97 1,429448105 RS 206.535,20
nov/18 R$ 5,43 R$ 513.097,17 94.411 RS 3,60 RS 339.879,60 R$ 173.217,57 1,432456896 RS 248.126,70
dez/18 R$ 6,76 R$ 513.097,17 75.907 RS 3,60 RS 273.265,20 RS 239.831,97 1,430311276 RS 343.034,37
jan/19 R$ 7,33 R$ 513.097,17 69.961 RS 3,60 RS 251.859,60 RS 261.237,57 1,425749424 RS 372.459,31
fev/19 RS 5,65 RS 513.097,17 90.801 RS 3,60 RS 326.883,60 RS 186.213,57 1,419645724 RS 264.357,30
mar/19 RS 5,93 RS$ 513.097,17 86.517 RS 3,60 R$ 311.461,20 RS 201.635,97 1,409078179 RS 284.120,85
abr/19 RS 5,55 RS 513.097,17 92.426 RS 3,60 RS 332.733,60 RS 180.363,57 1,40109238 RS 252.706,02
mai/19 RS 5,62 RS$ 513.097,17 91.377 RS 3,60 RS 328.957,20 RS 184.139,97 1,399273076 RS 257.662,10
jun/19 RS 6,94 RS 520.017,05 74.981 RS 3,60 RS 269.931,60 RS 250.085,45 1,399133532 RS 349.902,94
jul/19 RS 8,09 RS 520.017,05 64.292 RS 3,70 RS 237.880,40 RS 282.136,65 1,396479447 RS 393.998,03
ago/19 RS 5,57 RS 520.017,05 93.370 RS 3,80 RS 354.806,00 RS 165.211,05 1,394944101 RS 230.460,18
set/19 RS 5,93 RS 520.017,05 87.663 RS 3,80 RS 333.119,40 RS 186.897,65 1,395501775 RS 260.816,00
out/19 RS 5,57 RS 520.017,05 93.313 RS 3,80 RS 354.589,40 RS 165.427,65 1,394107092 RS 230.623,86
nov/19 RS$ 6,18 RS 520.017,05 84.154 RS 3,80 RS 319.785,20 R$ 200.231,85 1,387032868 RS 277.728,16
dez/19 RS 7,82 RS 520.017,05 66.495 RS 3,80 RS 252.681,00 RS 267.336,05 1,371262629 RS 366.587,93
jan/20 RS 8,47 RS 520.017,05 61.375 RS 3,80 RS 233.225,00 RS 286.792,05 1,36838966 RS 392.443,28
fev/20 RS 6,96 RS 520.017,05 74.725 RS 3,80 RS 283.955,00 RS 236.062,05 1,364976846 RS 322.219,23
mar/20 RS 8,77 RS 488.297,69 55.652 RS 3,80 RS 211.477,60 RS 276.820,09 1,364022369 RS 377.588,79
abr/20 RS 113,34 RS 160.948,34 1.420 RS 3,80 RS 5.396,00 RS 155.552,34 1,368263905 RS 212.836,65
mai/20 RS 18,50 RS 264.912,83 14.316 RS 3,80 RS 54.400,80 R$ 210.512,03 1,373482816 RS 289.134,66
jun/20 RS 14,46 RS 267.968,96 18.529 RS 3,80 RS 70.410,20 RS 197.558,76 1,369921096 RS 270.639,91
jul/20 RS 13,42 RS 291.120,64 21.693 RS 3,80 RS 82.433,40 RS 208.687,24 1,365007494 RS 284.859,65
ago/20 RS 14,91 RS 335.461,09 22.495 RS 3,80 RS 85.481,00 RS 249.980,09 1,361738585 RS 340.407,53
set/20 RS 13,00 RS 353.505,50 27.199 RS 3,80 RS 103.356,20 RS 250.149,30 1,353078314 RS 338.471,59
out/20 RS 11,65 RS 357.092,09 30.643 RS 3,80 RS 116.443,40 RS 240.648,69 1,341540827 RS 322.840,04
nov/20 RS 11,21 RS 356.935,56 31.846 RS 3,80 RS 121.014,80 RS 235.920,76 1,329706262 RS 313.705,31
dez/20 RS 11,69 RS 425.925,66 36.421 RS 3,80 RS 138.399,80 RS 287.525,86 1,311993871 RS 377.232,17
jan/21 RS 11,21 RS 340.120,39 30.346 RS 3,80 R$ 115.314,80 RS 224.805,59 1,308722412 RS 294.208,11
fev/21 RS 10,82 RS 345.507,33 31.929 RS 3,80 R$ 121.330,20 RS 224.177,13 1,297563509 RS 290.884,06
mar/21 RS 11,79 RS 393.572,78 33.383 RS 3,80 RS 126.855,40 RS 266.717,38 1,285607043 RS 342.893,74
abr/21 RS 11,68 RS 348.722,02 29.868 RS 3,80 R$ 113.498,40 RS 235.223,62 1,281634345 RS 301.470,67
mai/21 RS 14,31 RS 279.276,86 19.513 RS 3,80 RS 74.149,40 RS 205.127,46 1,271083498 RS 260.734,13
jun/21 RS 12,58 RS 346.219,76 27.519 RS 3,80 RS 104.572,20 RS 241.647,56 1,264382199 RS 305.534,87
jul/21 RS 12,81 RS 438.090,58 34.193 RS 3,80 RS 129.933,40 RS 308.157,18 1,252359936 RS 385.923,71
ago/21 RS 11,06 RS 465.578,93 42.091 RS 3,80 RS 159.945,80 RS 305.633,13 1,24155853 RS 379.461,42
set/21 RS 11,09 RS 464.688,25 41.908 RS 3,80 RS 159.250,40 RS 305.437,85 1,22732205 RS 374.870,61
out/21 RS 10,28 RS 470.165,90 45.738 RS 3,80 RS 173.804,40 RS 296.361,50 1,212170454 RS 359.240,65
nov/21 RS 9,03 RS 503.199,32 55.713 RS 3,80 RS 211.709,40 RS 291.489,92 1,200762383 RS 350.010,13
dez/21 RS 12,79 RS 533.522,36 41.725 RS 3,80 RS 158.555,00 RS 374.967,36 1,192060836 RS 446.983,90
jan/22 RS 14,46 RS 577.211,94 39.921 RS 3,80 R$ 151.699,80 R$ 425.512,14 1,185657938 RS 504.511,85
fev/22 RS 10,00 RS 579.171,02 57.899 RS 3,80 RS 220.016,20 RS 359.154,82 1,173801816 RS 421.576,58
mar/22 RS 8,85 RS 600.968,08 67.892 RS 4,60 RS 312.303,20 RS 288.664,88 1,155088799 RS 333.433,57
abr/22 RS 10,39 RS 590.228,84 56.822 RS 4,60 RS 261.381,20 RS 328.847,64 1,142973078 RS 375.864,00
mai/22 R$ 9,73 RS 637.529,81 65.495 RS 4,60 RS 301.277,00 RS 336.252,81 1,137626152 RS 382.529,99
jun/22 RS 10,72 RS 669.212,01 62.424 RS 4,60 RS 287.150,40 RS 382.061,61 1,130054137 RS 431.750,30
jul/22 RS 10,72 RS 669.212,01 48.067 RS 4,60 RS 221.108,20 RS 448.103,81 1,137791156 RS 509.848,55
ago/22 RS 10,72 RS 779.043,84 72.672 RS 4,60 RS 334.291,20 RS 444.752,64 1,141901463 RS 507.863,69
set/22 RS 10,72 RS 720.330,40 67.195 RS 4,60 RS 309.097,00 RS 411.233,40 1,145223018 RS 470.953,96
out/22 RS 10,72 RS 663.610,88 61.904 RS 4,60 RS 284.758,40 RS 378.852,48 1,138504946 RS 431.325,42
nov/22 RS 10,72 RS 681.566,88 63.579 RS 4,60 RS 292.463,40 RS 389.103,48 1,133856579 RS 441.187,54
dez/22 RS 10,72 RS 569.660,80 53.140 RS 4,60 RS 244.444,00 RS 325.216,80 1,12687034 RS 366.477,17
jan/23 RS 10,72 RS 502.371,36 46.863 R$ 4,60 RS 215.569,80 RS 286.801,56 1,120929875 RS 321.484,44
fev/23 RS 10,72 RS 623.807,52 58.191 RS 4,60 RS 267.678,60 RS 356.128,92 1,111592593 RS 395.870,27
mar/23 RS 10,72 RS 869.113,28 81.074 RS 4,60 RS 372.940,40 RS 496.172,88 1,103755558 RS 547.653,57
abr/23 RS 10,72 RS 697.732,64 65.087 RS 4,60 RS 299.400,20 RS 398.332,44 1,097063304 RS 436.995,90
mai/23 RS 10,72 RS 782.710,08 73.014 R$ 4,60 RS 335.864,40 RS 446.845,68 1,094546666 RS 489.093,45
jun/23 RS 10,87 RS 749.116,92 68.916 RS 4,60 RS 317.013,60 RS 432.103,32 1,095422638 RS 473.335,76
jul/23 RS 10,87 RS 602.241,48 55.404 R$ 4,60 RS 254.858,40 RS 347.383,08 1,094110025 RS 380.075,31
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Calculos Consultoria BERSI - Atualizados até Maio de 2025

Tarifa de )
Més Remuneragdo Custo'TotaI Pas'sagelros Tarifa Vigente [Receita Arrecadada| Diferenca Obtida | IPCA ATE FEV/25 Re'Sl:l|tad0
. Atualizado Equivalentes Corrigido IPCA
Corrigida

ago/23 RS$ 10,87 RS 879.056,90 80.870 RS 4,60 RS$ 372.002,00 RS 507.054,90 1,091598736 RS 553.500,49
set/23 R$ 10,87 R$ 761.650,03 70.069 RS 4,60 RS 322.317,40 RS$ 439.332,63 1,088767375 RS 478.331,03
out/23 R$ 10,87 RS 789.596,80 72.640 RS 4,60 RS 334.144,00 RS 455.452,80 1,086160846 RS 494.695,00
nov/23 RS$ 10,87 RS 712.169,79 65.517 RS 4,60 RS$ 301.378,20 RS$ 410.791,59 1,083127584 RS 444.939,70
dez/23 RS$ 10,87 R$ 610.361,37 56.151 RS 4,60 RS 258.294,60 RS$ 352.066,77 1,077095701 RS 379.209,60
jan/24 RS$ 10,87 R$ 558.913,66 51.418 RS 4,60 RS 236.522,80 RS$ 322.390,86 1,072590462 RS 345.793,36
fev/24 RS$ 10,87 RS 640.221,26 58.898 RS 4,60 RS$ 270.930,80 RS$ 369.290,46 1,063761907 RS 392.837,12
mar/24 RS$ 10,87 RS 802.369,05 73.815 RS 4,60 RS 339.549,00 RS 462.820,05 1,062063082 RS 491.544,09
abr/24 RS$ 10,87 RS 857.969,10 78.930 RS 4,60 RS 363.078,00 RS 494.891,10 1,05804294 RS$ 523.616,03
mai/24 RS$ 10,87 RS 751.953,99 69.177 RS 4,60 RS 318.214,20 RS 433.739,79 1,05319794 RS 456.813,85
jun/24 RS 11,27 RS 799.806,73 70.948 RS 4,60 RS 326.360,80 RS 473.445,93 1,050990346 RS 497.587,10
jul/24 RS 11,27 RS 647.867,35 57.470 RS 4,60 RS 264.362,00 RS 383.505,35 1,047011362 RS 401.534,46
ago/24 RS 11,27 RS 879.282,37 77.998 RS 4,60 RS 358.790,80 RS$ 520.491,57 1,047220268 RS 545.069,32
set/24 RS 11,27 RS 837.267,38 74.271 RS 4,60 RS 341.646,60 RS 495.620,78 1,042633072 RS$ 516.750,61
out/24 RS 11,27 RS 826.400,07 73.307 RS 4,60 RS 337.212,20 RS 489.187,87 1,036827437 RS 507.203,41
nov/24 RS 11,27 RS 728.244,84 64.600 RS 4,60 RS$ 297.160,00 RS 431.084,84 1,032799766 RS 445.224,32
dez/24 RS 11,27 RS 628.962,30 55.793 RS 4,60 RS 256.647,80 RS 372.314,50 1,027457221 RS 382.537,22
jan/25 RS 11,27 R$ 575.899,63 51.086 RS 4,60 RS 234.995,60 RS 340.904,03 1,025816031 RS 349.704,82
fev/25 RS 11,27 RS 768.377,22 68.160 RS 4,60 RS 313.536,00 RS 454.841,22 1,012550954 RS 460.549,91
mar/25 RS 11,27 RS 765.513,84 67.906 RS 4,60 R$ 312.367,60 RS 453.146,24 1,006911991 RS 456.278,38
abr/25 RS 11,27 RS 788.048,85 69.905 RS 4,60 RS 321.563,00 RS 466.485,85 1,002600137 RS 467.698,77
mai/25 RS 11,27 RS 824.167,99 73.109 RS 4,60 RS 336.301,40 RS 487.866,59 1 RS 487.866,59
TOTAL R$ 52.923.497,73 6.080.864 R$ 24.488.060,08 | R$ 28.435.437,65 R$ 34.000.649,49
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a formula paramétrica a ser aplicada até que ocorra novo processo

(ordinaria ou extraordinaria) é:

R = [(0,56 xiy) + (0,30 x i3) + (0,05 x i3) + (0,09 x iy)]

il = M3o de Obra SindEtrans

i2 = Diesel ANP Bebedouro

i3 = Frota Veiculos Automotores, Reboques, Carrocerias (IBGE)
i4 = Demais Custos IPC do IGP-DI/FGV

Var. Peso
il= 6,00% 56%
i2=2,15% 30%
i3=1,25% 5%
i4=-4,00% 9%
R= 3,71% 100%

Tarifa até mai/24 RS 10,87
Tarifa jun/24 RS 11,27

de revisdo
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SERIE HISTORICA DO IPCA

VARIAGCAO
ANO MES NUMERO INDICE (%)
(DEZ 93 = 100) NO 3 6 NO 12
MES MESES MESES ANO MESES
2017 JAN 4793,85 0,38 0,86 1,65 0,38 5,35
FEV 4809, 67 0,33 1,01 1,54 0,71 4,76
MAR 4821,69 0,25 0,96 1,71 0,96 4,57
ABR 4828,44 0,14 0,72 1,59 1,10 4,08
MAT 4843,41 0,31 0,70 1,72 1,42 3,60
JUN 4832,27 -0,23 0,22 1,18 1,18 3,00
JUL 4843,87 0,24 0,32 1,04 1,43 2,71
AGO 4853,07 0,19 0,20 0,90 1,62 2,46
SET 4860,83 0,16 0,59 0,81 1,78 2,54
ouT 4881,25 0,42 0,77 1,09 2,21 2,70
NOV 4894,92 0,28 0,86 1,06 2,50 2,80
DEZ 4916,46 0,44 1,14 1,74 2,95 2,95
2018 JAN 4930,72 0,29 1,01 1,79 0,29 2,86
FEV 4946,50 0,32 1,05 1,93 0,61 2,84
MAR 4950, 95 0,09 0,70 1,85 0,70 2,68
ABR 4961, 84 0,22 0,63 1,65 0,92 2,76
MAT 4981, 69 0,40 0,71 1,77 1,33 2,86
JUN 5044,46 1,26 1,89 2,60 2,60 4,39
JUL 5061,11 0,33 2,00 2,64 2,94 4,48
AGO 5056, 56 -0,09 1,50 2,23 2,85 4,19
SET 5080,83 0,48 0,72 2,62 3,34 4,53
ouT 5103, 69 0,45 0,84 2,86 3,81 4,56
NOV 5092,97 -0,21 0,72 2,23 3,59 4,05
DEZ 5100, 61 0,15 0,39 1,11 3,75 3,75
2019 JAN 5116,93 0,32 0,26 1,10 0,32 3,78
FEV 5138,93 0,43 0,90 1,63 0,75 3,89
MAR 5177,47 0,75 1,51 1,90 1,51 4,58
ABR 5206, 98 0,57 1,76 2,02 2,09 4,94
MAT 5213,75 0,13 1,46 2,37 2,22 4,66
JUN 5214,27 0,01 0,71 2,23 2,23 3,37
JUL 5224,18 0,19 0,33 2,10 2,42 3,22
AGO 5229,93 0,11 0,31 1,77 2,54 3,43
SET 5227,84 -0,04 0,26 0,97 2,49 2,89
ouT 5233,07 0,10 0,17 0,50 2,60 2,54
NOV 5259,76 0,51 0,57 0,88 3,12 3,27
DEZ 5320,25 1,15 1,77 2,03 4,31 4,31
2020 JAN 5331,42 0,21 1,88 2,05 0,21 4,19
FEV 5344,75 0,25 1,62 2,20 0,46 4,01
MAR 5348,49 0,07 0,53 2,31 0,53 3,30
ABR 5331,91 -0,31 0,01 1,89 0,22 2,40
MAT 5311, 65 -0,38 -0,62 0,99 -0,16 1,88
JUN 5325, 46 0,26 -0,43 0,10 0,10 2,13
JUL 5344,63 0,36 0,24 0,25 0,46 2,31
AGO 5357,46 0,24 0,86 0,24 0,70 2,44
SET 5391,75 0,64 1,24 0,81 1,34 3,14
ouT 5438,12 0,86 1,75 1,99 2,22 3,92
NOV 5486,52 0,89 2,41 3,29 3,13 4,31
DEZ 5560, 59 1,35 3,13 4,42 4,52 4,52
2021 JAN 5574,49 0,25 2,51 4,30 0,25 4,56
FEV 5622,43 0,86 2,48 4,95 1,11 5,20
MAR 5674,72 0,93 2,05 5,25 2,05 6,10
ABR 5692, 31 0,31 2,11 4,67 2,37 6,76
MAT 5739,56 0,83 2,08 4,61 3,22 8,06
JUN 5769, 98 0,53 1,68 3,717 3,77 8,35
JUL 5825, 37 0,96 2,34 4,50 4,76 8,99
AGO 5876,05 0,87 2,38 4,51 5,67 9,68
SET 5944,21 1,16 3,02 4,75 6,90 10,25
ouT 6018,51 1,25 3,32 5,73 8,24 10,67
NOV 6075, 69 0,95 3,40 5,86 9,26 10,74
DEZ 6120,04 0,73 2,96 6,07 10,06 10,06
2022 JAN 6153,09 0,54 2,24 5,63 0,54 10,38
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SERIE HISTORICA DO IPCA

VARIAGCAO
ANO MES NUMERO INDICE (%)
(DEZ 93 = 100) NO 3 6 NO 12
MES MESES MESES ANO MESES
FEV 6215,24 1,01 2,30 5,77 1,56 10,54
MAR 6315,93 1,62 3,20 6,25 3,20 11,30
ABR 6382,88 1,06 3,73 6,05 4,29 12,13
MAT 6412,88 0,47 3,18 5,55 4,78 11,73
JUN 6455, 85 0,67 2,22 5,49 5,49 11,89
JUL 6411, 95 -0,68 0,46 4,21 4,77 10,07
AGO 6388,87 -0,36 -0,37 2,79 4,39 8,73
SET 6370,34 -0,29 -1,32 0,86 4,09 7,17
ouT 6407,93 0,59 -0,06 0,39 4,70 6,47
NOV 6434,20 0,41 0,71 0,33 5,13 5,90
DEZ 6474,09 0,62 1,63 0,28 5,79 5,79
2023 JAN 6508,40 0,53 1,57 1,50 0,53 5,77
FEV 6563,07 0,84 2,00 2,73 1,37 5,60
MAR 6609,67 0,71 2,09 3,76 2,09 4,65
ABR 6649,99 0,61 2,18 3,78 2,72 4,18
MAT 6665,28 0,23 1,56 3,59 2,95 3,94
JUN 6659, 95 -0,08 0,76 2,87 2,87 3,16
JUL 6667,94 0,12 0,27 2,45 2,99 3,99
AGO 6683,28 0,23 0,27 1,83 3,23 4,61
SET 6700, 66 0,26 0,61 1,38 3,50 5,19
ouT 6716, 74 0,24 0,73 1,00 3,75 4,82
NOV 6735,55 0,28 0,78 1,05 4,04 4,68
DEZ 6773,27 0,56 1,08 1,70 4,62 4,62
2024 JAN 6801,72 0,42 1,27 2,01 0,42 4,51
FEV 6858,17 0,83 1,82 2,62 1,25 4,50
MAR 6869,14 0,16 1,42 2,51 1,42 3,93
ABR 6895, 24 0,38 1,37 2,66 1,80 3,69
MAT 6926, 96 0,46 1,00 2,84 2,27 3,93
JUN 6941,51 0,21 1,05 2,48 2,48 4,23
JUL 6967,89 0,38 1,05 2,44 2,87 4,50
AGO 6966, 50 -0,02 0,57 1,58 2,85 4,24
SET 6997,15 0,44 0,80 1,86 3,31 4,42
ouT 7036, 33 0,56 0,98 2,05 3,88 4,76
NOV 7063,77 0,39 1,40 1,98 4,29 4,87
DEZ 7100, 50 0,52 1,48 2,29 4,83 4,83
2025 JAN 7111,86 0,16 1,07 2,07 0,16 4,56
FEV 7205,03 1,31 2,00 3,42 1,47 5,06
MAR 7245, 38 0,56 2,04 3,55 2,04 5,48
ABR 7276,54 0,43 2,32 3,41 2,48 5,53
MAT 7295, 46 0,26 1,26 3,28 2,75 5,32

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Indices de Precos,

Sistema Nacional de Indices de Precos ao Consumidor.
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AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - ANP

SUPERINTENDENCIA DE DEFESA DA CONCORRENCIA - SDC

INTERVALO DE TEMPO: MENSAL
PERIODO: SETEMBRO DE 2020 EM DIANTE
COMBUSTIVEL: GASOLINA C, ETANOL HIDRATADO, OLEO DIESEL, OLEO DIESEL S10
TIPO RELATORIO: MUNICIPIO

MES PRODUTO REGIAO ESTADO MUNICIPIO UNIDADE DE MEDIDA PRECO MEDIO DE DISTRIBUIGAO DESVIO PADRAO
mar/23 OLEO DIESEL B S10 - COMUM SUDESTE SAO PAULO BEBEDOURO R$/1 4,966 0,314
mar/24 OLEO DIESEL B S10 - COMUM SUDESTE SAO PAULO BEBEDOURO R$/1 5,073 0,091
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W FGV IBRE

FGVDADOS - 17/06/2024 19:57:26

LEGENDA
- . . 5 . Base do No.
Série Titulo Cadigo Fonte Unidade .
indice
IPP - Fabricagéo
de Veiculos
1 Automotores, | 445547 | IBGE | Indice | 01/12/2018
Reboques e
Carrocerias(1463
247)

Data 1
01/2017 90,5531
02/2017 90,59315
03/2017 90,65334
04/2017 91,16127
05/2017 92,38791
06/2017 92,50176
07/2017 92,64876
08/2017 92,57814
09/2017 93,19636
10/2017 93,53515
11/2017 93,76344
12/2017 93,98733
01/2018 95,17991
02/2018 95,40881
03/2018 95,61225
04/2018 96,03266
05/2018 96,69228
06/2018 96,94334
07/2018 97,83832
08/2018 98,63881
09/2018 99,321
10/2018 99,49127
11/2018 99,43707
12/2018 100
01/2019 101,06803
02/2019 101,30774
03/2019 101,53739
04/2019 101,96539
05/2019 102,26537
06/2019 102,33427
07/2019 102,59984
08/2019 102,58715
09/2019 103,5475
10/2019 104,35959
11/2019 104,41069
12/2019 104,49949
01/2020 105,80067
02/2020 106,02288
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W FGV IBRE

FGVDADOS - 17/06/2024 19:57:26

LEGENDA
- . . 5 . Base do No.
Série Titulo Cadigo Fonte Unidade .
indice
IPP - Fabricagéo
de Veiculos
1 Automotores, | 445547 | IBGE | Indice | 01/12/2018
Reboques e
Carrocerias(1463
247)

Data 1
03/2020 107,02728
04/2020 107,96352
05/2020 109,85122
06/2020 109,38024
07/2020 110,86974
08/2020 111,75843
09/2020 113,61291
10/2020 115,24969
11/2020 115,60512
12/2020 116,15241
01/2021 118,12133
02/2021 119,63712
03/2021 121,34757
04/2021 122,26613
05/2021 123,58556
06/2021 124,80732
07/2021 127,29204
08/2021 128,92102
09/2021 130,11239
10/2021 132,19969
11/2021 133,38657
12/2021 133,91972
01/2022 136,9547
02/2022 137,3714
03/2022 137,88098
04/2022 140,54861
05/2022 141,73829
06/2022 142,6874
07/2022 143,31691
08/2022 144,50509
09/2022 144,91721
10/2022 145,33675
11/2022 146,12464
12/2022 147,2026
01/2023 147,828
02/2023 147,99936
03/2023 148,85526
04/2023 148,98941
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W FGV IBRE

FGVDADOS - 17/06/2024 19:57:26

LEGENDA
- . . 5 . Base do No.
Série Titulo Cadigo Fonte Unidade .
indice
IPP - Fabricagéo
de Veiculos
1 Automotores, | 445547 | IBGE | Indice | 01/12/2018
Reboques e
Carrocerias(1463
247)
Data 1
05/2023 150,01037
06/2023 149,39462
07/2023 149,42956
08/2023 149,80668
09/2023 150,23202
10/2023 150,46859
11/2023 150,3023
12/2023 150,04512
01/2024 150,3823
02/2024 150,55321
03/2024 150,71676
04/2024 151,97875
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" FGV IBRE

FGVDADOS - 07/05/2024 14:42:54

LEGENDA
- . o : Base do No.
Série Titulo Cadigo Fonte | Unidade .
indice
indice Geral de EGV -
1 Precos - IGP-DI | 161384 IGP Indice 08/01/1994
(161384)
Data 1
01/2017 656,778
02/2017 657,191
03/2017 654,709
04/2017 646,573
05/2017 643,26
06/2017 637,079
07/2017 635,198
08/2017 636,714
09/2017 640,654
10/2017 641,279
11/2017 646,422
12/2017 651,214
01/2018 654,968
02/2018 655,975
03/2018 659,665
04/2018 665,77
05/2018 676,695
06/2018 686,696
07/2018 689,746
08/2018 694,414
09/2018 706,834
10/2018 708,694
11/2018 700,601
12/2018 697,446
01/2019 697,923
02/2019 706,66
03/2019 714,243
04/2019 720,695
05/2019 723,577
06/2019 728,142
07/2019 728,084
08/2019 724,395
09/2019 728,04
10/2019 732,041
11/2019 738,264
12/2019 751,121
01/2020 751,82
02/2020 751,91
03/2020 764,276
04/2020 764,656
05/2020 772,843
06/2020 785,221
07/2020 803,584




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:52068/2025 - 24/07/2025 - 15:27 - 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

08/2020 834,713
09/2020 862,259
10/2020 893,977
11/2020 917,538
12/2020 924,504
01/2021 951,395
02/2021 977,133
03/2021 998,344
04/2021 1020,495
05/2021 1055,167
06/2021 1056,343
07/2021 1071,615
08/2021 1070,147
09/2021 1064,31

10/2021 1081,301
11/2021 1075,022
12/2021 1088,489
01/2022 1110,398
02/2022 1127,077
03/2022 11583,777
04/2022 1158,546
05/2022 1166,542
06/2022 1173,831
07/2022 1169,426
08/2022 1162,956
09/2022 1148,811
10/2022 1141,733
11/2022 1139,734
12/2022 1143,225
01/2023 1143,861
02/2023 1144,271
03/2023 1140,357
04/2023 1128,805
05/2023 1102,506
06/2023 1086,474
07/2023 1082,105
08/2023 1082,593
09/2023 1087,419
10/2023 1092,974
11/2023 1098,48
12/2023 1105,541
01/2024 1102,571
02/2024 1098,095
03/2024 1094,763
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Bebedouro, 23 de maio de 2025.

RELATORIO FINAL

1. INTRODUGAO
O presente relatdrio final ("Relatorio Final”) consubstancia as conclusdes

técnicas alcancadas no ambito do Grupo de Trabalho Paritario (“Grupo de
Trabalho” ou “GT"), instituide com a finalidade de analisar os elementos faticos
e contratuais relacionados ao desequilibrio econdémico-financeiro do Contrato de
Concesséo n° 01/2015 ("Confrato de Concessao™), firmado entre o Municipio de
Bebedouro, na qualidade de Poder Concedente (“Concedente”), e a empresa
Viacéo Urbana Guarulhos S.A. ("Concessionaria™).

A constituigao do referido Grupo de Trabalho foi formalizada por meic da Portaria
n® 37.831, de 16 de julho de 2024 (“Portaria"), editada pelo Chefe da Executivo
Municipal, em decorréncia de requerimento administrativo apresentado pela
Concessionaria, com o objetivo de revisar as condigdes de equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concessao em face das alteragtes supervenientes na
realidade operacional e financeira do servico plblico concedido, as quais serao
expostas ao longo deste Relatério Final.

Para fins de contextualizagdo, destaca-se que a Concessionaria é responsavel
pela execucdo e exploragdo dos servigos de transporte coletivo urbano no
Municipio de Bebedouro/SP (“Servigos”), nos termos do Contrato de Concesséo
n® 01/2015, celebrado com fundamento no Edital de Concorréncia Publica n®
01/2014 e seus respectivos anexos (“Edital”).

Durante a execucdo contratual, verificaram-se diversos eventos externos e
extraordinarios que impactaram significativamente a equagéo econdmico-
financeira originalmente estabelecida, notadamente, a auséncia de reajustes
tarifarios regulares, a acentuada reducdo da demanda de passageiros e o0
expressivo aumento dos custos operacionais, com destaque para os insumos
essenciais a prestagdo do servigo.

Tais fatores comprometeram substancialmente a higidez da equagao econdmico-
financeira originalmente pactuada, ocasionando restricoes operacionais e
financeiras & execucdo dos servigos concedido. Em razdo da auséncia de
recomposicao tempestiva da remuneragao contratual — a gqual permanece
baseada exclusivamente na tarifa plblica paga pelos usuarios, sem subsidio
complementar cu mecanismo de compensacao — tornou-se inviavel, sob a otica
da razoabilidade, a plena execucdc de determinadas obrigacbes acessorias

|
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previstas no contrato, cuja realizacdo depende diretamente da suficiéncia da
receita auferida.

Diante desse cenario, o presente Relatorio sintetiza as discussoes técnicas
desenvolvidas no ambito do Grupo de Trabalho e apresenta as respectivas
conclusdes, com vistas a deliberacao pela autoridade competente quanto 3
adogao das providéncias cabiveis a recomposicdo do equilibrio contratual, nos
termos da legislacao aplicavel e das clausulas do instrumento concesséric.

2. REUNIOES DO GRUPO DE TRABALHO
Uma vez instituido o Grupo de Trabalho Paritario. realizou-se, em 06 de agosto

de 2024, a primeira reuniao entre os representantes das partes. Na ocasido, foi
pactuado um cronograma inicial de encontros com a previsao de realizacéo de
trés reunides nas seguintes datas:

REUNIAO DATA

1% Reuniao do Grupo de Trabalho 06/08/2024
2% Reuniao do Grupo de Trabalho 30/10/2024
32 Reunido do Grupo de Trabalho 1911212024

Contudo, no decorrer dos trabalhos, verificou-se a necessidade de reviséo do
cronograma colacionado acima, em razao da elevada complexidade técnica e
juridica da matéria submetida a analise, bem como das limitagdes operacionais
enfrentadas por parte do Poder Concedente, especialmente no coniexto do
periodo eleitoral municipal de 2024.

Tais fatores, portanto, justificaram a reorganizacao dos encontros inicialmente
programados, resultando no seguinte calendario efetivo de reunides:

REUNIAO el s - IR

1?2 Reuniao do Grupo de Trabalho 06/08/2024
2% Reunido do Grupo de Trabalho 25/03/2025
32 Reunido do Final Grupo de Trabalhe |23/05/20256

Reitera-se, em especial. que o intervalo entre a primeira e a segunda reuniao
decorreu, principalmente, da sobrecarga institucional enfrentada pelos orgaos
técnicos da Prefeitura Municipal de Bebedouro durante o pertodo;e!edoral o

‘f-‘ .
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vidade do material a ser processado, exigiu prazo adicional

que, aliado a comple
lises e coleta de subsidios necessarios a

para a adequada instrucao das ana
continuidade dos trabalhos.

Diante disso, passa-se a exposicao sintética das discussdes promovidas no
ambito de cada uma das reunides realizadas pelo Grupo de Trabalho.

24 {2 Reunido do Grupo de Trabalho
A primeira reuniao do Grupo de Trabalho foi realizada em 06 de agosto de 2024,

com a presenca de todos 0s membros formalmente designados pela Portaria n°
37.831/2024.

Representaram 0 Poder Concedente os senhores: {i) Rogério Lemos Valverde;
(ii) Ulisses Aparecido de Jesus; e (iii) Marcelo Ramos. Pela Concessionaria
participaram: (i) Adilson Zugueto; (ii) Gustavo Viscardi: e (iii) Caio Ferreira

Ramos Silva.

Tratou-se de reunido inicial de alinhamento entre 0S membros do Grupo,
ocasiao em que foram apresentadas as expectativas de cada parte quanto ao
escopo das analises, 08 representantes do Poder Concedente manifestaram
interesse na renovagéc da frota de veiculos e na implantagéo do sistema de
bilhetagem eletrénica, considerando tais medidas como essenciais a
modernizagéo e 2 qualificagdo do sistema de transporte coletive municipal.
Também foi registrade, por parie da Prefeitura, o entendimento de que O Servigo
estaria aquém das necessidades da populagao, indicando o desejo de adogao

de providéncias corretivas.

ia destacaram que € de

Em contrapartida, 0s representantes da Concessionar
esa opera ha anos sob

pleno conhecimento do Poder Concedente que a empn
déficit econdmico-financeiro, situagao esta ocasionada por fatores alheios asua
atuagdo, entre 0S quais se destacam: (i) a significativa divergéncia entre a
demanda prevista no Edital e a demanda efetivamente realizada; (ii) o aumento
substancial dos custos operacionais, em especial dos combustiveis; e (iii) a

auséncia de reajustes tarifarios por um periodo superior a uma década.

Foi ressaliado, ainda, que embora o Contrato de Concessac preveja
expressamente a constituicao da tarifa de remuneracdo a parlir da soma entre
a tarifa publica e eventuais receitas complementares (subsidio tarifario), @
Concessionaria tem sido remunerada exclusivamente com base na tarifa publica
paga pelos usudrios, sem qualquer aporte adicional por parte do Poder Puablico.
Em seguimento, foi explicado que 0s impactos negativos da queda de demanda
e da auséncia de reajuste vém se agravando exponencialmente ano 2 ano,
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comprometendo, pois, & sustentabilidade do sistema.

Diante da informagdo preliminar dos representantes do Poder Concedente de
se exigir de forma imediata investimentos — tais como a renovacao dafrotae a
implantagdo de sistema de bilhetagem — sem que haja, previamente, a
recomposi¢ao da equacgao econdmico-financeira do contrato, os representantes
da Concessionaria destacaram que, nessas condigbes, a empresa néo teria
condicbes objetivas de arcar com 08 investimentos exigidos. Assim, de modo
transparente e com intuito colaborativo, foi registrada a disposigao da
Concessionaria em discutir, se necessario, a rescisao amigavel do contrato,
caso as exigéncias sejam de cunho imediato e sem que haja prévio reequilibrio

contratual.

Em resposta, os representantes do Poder Concedente reconheceram possuir
conhecimento prévic acerca da gravidade da situagao enfrentada pela empresa
e saber que a empresa vem empregando todos os esforgos na continuidade da
operagdo, motivo pelo qual j& haviam contratado consultoria especializada para
a realizacao de analise técnica detalhada sobre o contexto relatado, referente a
prestacao do Servigo de Transporte Publico Coletivo no Municipio.

No que tange & referida contratagao, foi esclarecido que, por meio do Contrato
n° 53/2023, celebrado em decorréncia do Pregao Presencial n° 23/2023. a
Consultoria Bersi foi contratada pela Prefeitura, a qual emitiu parecer técnicoc
concluinda pela existéncia de desequilibrio contratual no montante de
aproximadamente R$ 20.000.000 (vinte milhes de reais), considerando dados
até junho de 2022, com atualizacao efetuada em fevereiro de 2024. Afirmaram,
ainda, que nao ha, no momento, qualquer intengéa de rescisdo contratual, e que
as exigéncias de investimentos em modernizacdo do sistema somente serdo
retomadas apés a devida recomposi¢ao da equagao econdmico-financeira do

conirato.

Na sequéncia, as partes deliberaram sobre os encaminhamentos necessarios
para a continuidade dos trabalhos do Grupo, restando definido que as préximas
etapas envolveriam: (i) atualizacao do estude econdmico-financeiro elaborado
pela Consultoria BERSI, de modo a aferir o valor atualizado do desequilibrio; (ii)
definigdo do valor da tarifa de remuneragio compativel com 0s custos da
operagao atual; e (iii) analise juridica das medidas cabiveis a luz do contrato

Ficaram, portanto, definidas as seguintes providéncias para a

1. Realizagdo de andlise juridica sobre a viabilidade das medidas indicadas,
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vigente e da legislagao aplicavel.
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a luz do Contrato de Concessao;

2. Atualizagdo do estudo econdmico-financeiro da Consultoria BERSI para
apuracéo do desequilibrio acumulado até a presente data;

3. Identificagdo do valor necessario para a tarifa de remuneracgao da
Concessionaria, de modo a recompor a equagao econdmico-financeira
do contrato.

22 2% Reunifo do Grupo de Trabalho
A segunda reunigo do Grupo de Trabalho foi realizada em 25 de marco de 2025,

com a presenga de todos os membros formalmente designados pela Portaria.

Na oportunidade, representaram o Poder Concedente os senhores: (i} Rogério
Lemos Valverde; (ii} Ulisses Aparecido de Jesus: e (iii) Marcelo Ramos. Pela
Concessionaria participaram: (i) Adilson Zuqueto; (i) Gustavo Viscardi: e (iii)
Caio Ferreira Ramos Silva.

Na ocasido, foram apresentados os dados atualizados relativos ao desequilibrio
econdmico-financeiro acumulado no Contrato de Concesséo, bem como o valor
estimado da tarifa de remuneragao necessaria para recompor a equagao
contratual, conforme metodologia previamente validada pela consultoria
especializada contratada pelo Poder Concedente {Consultoria BERSH).

Verificou-se, em sintese, que O montante acumulado de desequilibric até

fevereiro de 2025 alcangava R$ 32 184.855,11 (trinta e dois milhdes, cento €
oitenta e quatro mil, citocentos e cinquenta e cinco reais e onze centavos). Com
isso, para fazer frente ac déficit identificado, seria necessario implementar um
subsidio tarifario mensal de R$ 392.287 58 (trezentos e noventa e dois mil,

duzentos e aitenta e sete reais e cinquenta e oito centavos), mantidas as atuais
condictes operacionais do sistema.

Os representantes do Poder Concedente, ao reccnhecerem a robustez técnica

dos dados apresentados, informaram, no entanto, que o Municipio nao dispunha

de capacidade orgcamentaria para suporiar ¢ valor mensal integral apurado que AN

foi mencionado acima. Diante disso, foi solicitado & Concessionaria que '/T

elaborasse cendrios alternativos com eventuais ajustes nas obrigacbes F

contratuais efou na tarifa publica, com 0 objetivo de adequar @ valor do subsidio /(_\5,
N

a realidade financeira municipal — indicativamente até o limite mensal de RS |
300.000,00 (trezentos mil reais), com a finalidade de que as partes alcangasseim o

um consenso equitativo, visando nao apenas a recomposicao do equilibrio

econdmico-financeiro do contrato, mas também 2 continuidade da adequada /,;f"
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prestagdo dos servicos, assegurando-se a manuten¢do da qualidade e a
prevencao de quaisquer prejuizos aos usuarios.

Além disso, os representantes do Poder Concedente informaram que os valores
apresentados seriam encaminhados aos setores técnicos competentes da
Administragdo Municipal, visando promover analise detalhada dos dados,
metodologias e premissas adotadas nos estudos, com vistas a verificar a sua
aderéncia a realidade operacional do sistema e 3 legislacao aplicavel.

Com relagéo ao passivo acumulado, também foi informado que ndo haveria, no
momento, disponibilidade orgamentaria para sua quita¢do imediata, razao pela
qual o Poder Concedente sugeriu @ Concessionaria a avaliacdo de eventuais
alternativas vidveis, como, por exemplo, a utilizagcdo de bens imoéveis
desafetados pela Administracdo em dacéo em pagamento.

No tocante & analise juridica, confirmou-se a viabilidade de instituicéo formal do
subsidio tarifario, conforme previsto na Clausula Quarta do Contrato de
Concesséo, que dispbe “A tarifa de remuneragéo da prestagdo do servigo de
transporte pablico coletivo devera ser constituida pelo prego publico cobrado do
usuario pelos servicos, somado & receita oriunda de outras fonies de custeio,
de forma a cobrir os reais custos do servigo prestado ao usuério pela
CONCESSIONARIA, além da propria remuneragdo da CONCESSIONARIA”
Além disso. se verificou que a propria Lei de Licitacdo autoriza a dacdo em
pagamento de bens imoveis, desde que observado o regramento legal que
determina autorizagao legal e avaliacéo prévia.

Ainda no plano juridico, apos as devidas deliberagbes entre as partes, restou
evidenciadeo que ha suporte contratual e legal para a adogéo de medidas como
a alteragao de obrigacdes contratuais e, sobretudo, a extensao do prazo
contratual de prestac@o dos servigos, de modo a viabilizar a diluigdo dos
investimentos previstos — especialmente aqueles relacionados & renovagéo da
frota e a implantacdo do sistema de bilhetagem eletronica.

Ao final, foi deliberado que a Concessionaria apresentara, antes da préxima
reuniao, os cendrios técnico-operacionais e econdmico-financeiros para a
promogao do reequilibrio contratual, considerando as limitagbes orgamentarias /\-
do Poder Concedente. Também foi pactuado pela concedente uma nova
atualizacéo do estudo econdmico elaborado pela Consultoria BERSI, com base
nos dados mais recentes, para subsidiar a elaboracéo do Relatorio Final a ser
submetido & deliberagdo da autoridade competente.

2.3, 37 Reunido do Grupo de Trabalho
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Por fim, a terceira e tltima reunido do Grupo de Trabalho foi realizada em 23 de
maio de 2025, com a presenca de todos os membros formalmente designados
pela Portaria n® 37.831/2024.

Representaram o Poder Concedente os senhores: {i} Rogério Lemos Valverde,
{ii) Ulisses Aparecido de Jesus; e (iii) Marcelo Ramos. Pela Concessionaria
participaram: (i) Adilson Zuqueto; (ii) Gustavo Viscardi; e (iii) Caio Ferreira
Ramos Silva.

Inicialmente, foi confirmado pelos representantes do Poder Concedente que 0s
dados e documentos técnicos apresentados na reunido anterior foram
devidamente submetidos a analise interna pelos setores competentes da
Administragdo, os quais validaram a metodologia adotada, as premissas
utilizadas e a coerdncia dos resultados obtidos. Com isso, houve formal
manifestacao de concordancia, por parte dos técnicos municipais, quanto a
procedimentalizacao dos estudos e & forma de apuracdo do desequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Ainda de modo introdutério as discussdes realizadas aquela oportunidade, os
representantes do Poder Concedente reiteraram que n@o ha, na atualidade,
disponibilidade orgamentéria suficiente para a quitagdo integral do valor
acumulado do desequilibrio. Contudo, destacaram que a Administracéo
manifesta disposicao em avaliar medidas alternativas para quitacao do débito.

A Concessionaria, por sua vez, expressou sua concordancia quanto a avaliagao
de solugdes alternativas para a liquidacdo do passivo acumulado, desde que.
como condigdo minima e prévia, seja formalizado o reconhecimento do valor
acumulado e a recomposigdo da remuneracao contratual vigente, a fim de
permitir a continuidade do servico e a viabilizacao de investimentos urgentes €
essenciais a melhoria do sistema, bem como em prova de ato de boa-fé da
empresa em colaborar com 0 Poder Publico enquanto se constréi uma solugao

definitiva para o pagamento do valor acumulado.

Além disso, os representantes da Concessionaria informaram que, apés
promovida a recomposicio da tarifa de remuneracdo, a empresa iniciaria 0s
tramites para a aquisigdo dos veiculos para renovacdo de frota e a
implementacdo da bilhetagem eletrénica. Os representantes do Concedente
guestionaram © tempo para a implementagao das medidas apGs a revisao
tarifaria. e os representantes da empresa informaram que 0s prazos dependem
do mercado automotivo, mas os prazos n@o costumam ser superiores a 6 (seis)
meses da solicitagdo de compra ate a entrega dos veiculos.
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Na sequéncia, as partes analisaram a atualizagcao do estudo econdmico até o
més de maio de 2025, que indicou um desequilibrio contratual acumulado de
R$ 34.000.648 49 (trinta e quatro milhées, seiscentos e quarenta e nove reais e
quarenta e nove centavos). Com base nesse levantamento, apurou-se gue, nas
condicbes atuais de operacdo, a tarifa de remuneragdo necessaria para
recomposicao da equacgdo econdmico-financeira seria de R$ 13,80 {treze reais
e oitenta centavos) por guildmetro rodado.

Mantido o modelo vigente, verificou-se que o subsidio tarifaric mensal
necessario para cobrir o déficit operacional seria de RS 392.287 58 (trezentos e
noventa e dois mil duzentos e oitenta e sete reais e cinquenta e oito centavos).
Dando continuidade &s tratativas da reuniao anterior, a Concessionaria

apresentou os cenarios alternativos para redugao do valor mensal do subsidio,
conforme solicitado pela Administragao.

Os cenarios levaram em consideracao diferentes combinagbes de medidas,
entre as quais se destacam: (i) ajuste na idade média da frota: (ii) definig@o do
numero de veiculos em operagao; e (iii) eventual majoragao da tarifa puablica
para R$ 5,00 (cinco reais), tudo com base em parametros técnicos compativeis
com a realidade do sistema.

Vslor P idade Midia Qude Frots Qide Frota L lﬂmm(nﬁa Tarifa  Paisageiro Eguie. Reteita Tarifiria  Subsidio Mensa!
i Feata Op. 2235, Estimada  Mensalf Putlica  Mongit £ Estimsda
Cerars Operarda At GEEDT RS 13,80 5 anos 13 3 €F75 L34 128543 REIINIIE  RS4ED B8.473.00 A5 31588580  R$38228734
CEnare Oper. Atugl CEPOT ¢f Tarifz 85 5.00 A5 13,80 54nos 1 3 4275 134 31543 ATAOISSIM RS0 BEEI300 RIMILGL0 REZE4534E
Cenirg 1 Propasio Geieoi RE 1287 52008 12 1 4395 134 3326%43%  REEGQISLIE SO £8523 06 538301500 RS INIEENS
Cerare 2 Fropatia GEROT R$ 13,83 7anoy 32 3 £275 139 3125543  RSEABLSM RSSO0 BRE2300 85 3431150% RS 30506531

Todos os membros do Grupo de Trabalho declararam ter tido acesso prévio e
integral aos estudos atualizados, bem como aos respectivos cenarios neles
contemplados. Como consequéncia disso, declararam expressamente sua
concordancia com o0s dados apresentados, reconhecendo a consisténcia
técnica das conclusdes obtidas.

Por fim, os representantes da Concessionaria destacaram que, em qualguer dos
cenarios para a promogao do reequilibrio tarifario, se faz necessario que a
Administragdo cumpra a previsdo determinada no Contrato e promova /(
anualmente reajuste tarifario e trienalmente a revisdo ordinaria, uma vez que N
estes mecanismaos 830 0 que permitem que o Contrato de Concessao nao sofra
com novos desequilibrios tarifarios.

Ao final, os representantes do Poder Concedente declararam ter ciéncia e
iniciaram a elaboragao imediata do Relatério Final consolidando todas as
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analises promovidas ao longo do Grupo de Trabalho, com o objetivo de

ade competente, a quem cabera a adoczo

das providéncias cabiveis & fecomposigéo da equacao econdmico-financeira do

contrato de concessio,

3. CONCLUSOES

Com base nas trés reunides realizadas, nos estudos técnicos apresentados e
nos dados validados pelas equipes técnicas do Poder Concedente e da

Concessionaria, conclui-se que o desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao n° 01/2015 restou técnica e juridicamente comprovado.

Todas as anslises econdmico-financeiras promovidas no dmbito do Grupo de
Trabalho foram baseadas integralmente nas metodologias, critérios e
pardmetros adotados contratualmente pela consultoria externa, empresa

independente contratada previamente pelo Poder Concedente para esse fim, o
que confere legitimidade, transparéncia

obtidos, sendo o desequilibrio acumulad
34.000.649,49 (trinta e quatro milhdes, s
quarenta e nove centavos)- cujo valor,
fecomposicao do equilibrio econdmico-fina

0 até maio de 2025 no valor de R3
eiscentos e quarenta e nove reais e
sera, exclusivamente, destinado a
nceiro do Contrato de Concessao,

Quanto & revisdo da tarifa de remunera
apresenta-se abaixo cenarios alternativos
economico-financeira do Contrato de Conces
operacionais e econdmicos em trés eixos prin
da frota; e (ii) eventual majora

¢ao para reequilibrio contratual,
para o reequilibrioc da equacaoc
$a0, 0s quais consideram ajustes
cipais: (i) altera¢do da idade meédia
¢&o da tarifa plblica para o valor de R$ 5,00 (cinco

reais).
Descrige Valosixe idadle Middla (e Frota Qids Fraty PP, Em Maneai Rmada hﬂa Pasgeion Equiv.  Racsits Tarfiss i .
Frota @p. Ras, Estimado  Miensa! Estimads  Piblica Mensal Exiimade Estimada Estimado
Cening Cperaglo Ajual GEPOT 851350 § angs 1 3 4275 134 S1Me3 RS 10755318 B3 4560 £ 5330 A$315%55 20
Ceninia Gpnr, Anat GEPOT o) Tarifz 75 500 A5 1350 5 anes 3 4375 L34 SI26%43 RS MMl a5 53.623,00 A% 34317500
Candan I Proposto GEEOT RS 1287 & 3008 i 4175 134 5128543 RSGE0ZBLIS  RSS00 282300 8534311500 RS 31716674
endnn ¥ Froposta GEEOT 51263 7 snes 12 3 4275 534 51236543 REEILIEIL  A3s5 00 262300 RS 243 11500 #5305.001 .21

Tais cenarios foram construidos com base em premissas atualizadas da
operagao e os valores dependem da atualizagdo monetaria anual (reajuste) para
que o Contrato de Concessan esteja equilibrado ao longo do tempo.

Ressalta-se que, por razses de prudéncia e governanca,
apresentados nao contemplam a extensao do prazo contratual como medida de

reequilibrio, ainda que tal alternativa seja, do ponto de vista juridico, valida e
permitida pela legislagdo vigente, >X

Ainda importa destacar que, ac longo das reunides do Grupo de Trabalho, a

Concessionaria reiterou de forma enfatica sua situacdo financeira critica, «
diretamente associada ao desequilibrio atual e acy
toada, diante da auséncia de medidas concretas par.
contratual, foi formalmente reg
rescisdo consensual do

08 cenarios

4
mulado do contrato. Nessa / '
@ recomposigao da equagéo -
istrado que a empresa se dispde a promover a T
contrato, caso nao haja providéncias peor parte da
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Administrac&o Publica, diante da inviabilidade de continuidade do servico nos
moldes atuais.

Destaca-se ainda que no ambito 3® reunido, o Poder Concedente voltou a afirmar
que nao dispbe de capacidade orgamentaria para promover, de forma imediata,
a quitagao integral do valor acumulado do desequilibrio.

Em substituigdo, manifestou interesse em solugdes alternativas, como o instituto

da dacdo em pagamento (previstc na Lei de Licitagbes e Contratos

Administrativos), desde que devidamente estruturada sob os aspectos juridico e
financeiro.

A Concessionaria, por sua vez, se comprometeu a colaborar, desde que ao
menos a tarifa de remuneracao seja reequilibrada, por meio da definicdo de uma
remuneragao compativel com os custos reais do servigo - {al condigdo foi
apresentada como indispensavel a continuidade das operagdes e a realizagéo
de investimentos minimos. 0s quais poderao ser iniciados a partir do reequilibrio
tarifario.

Nesse contexto, as partes reconheceram que, enquanto nao houver ao menos o

reequilibrio da tarifa de remuneracdo, ndo € possivel exigir o cumprimento de

quaisquer obrigacées acessorias previstas no Contrato de Concessao, limitando-
se suas condighbes operacionais a continuidade da prestacéo do servigo
essencial de transporte coletivo de passageiros.

lsso porque, a imposicao de encargos adicionais — como renovagéo de frota ou
implementacéo de novos sistemas — sem a devida recomposi¢éo econdmica
representaria risco direto & continuidade e regularidade do servico publico
concedido.

Para fins de transparéncia, junto a este Relatorio Final sera acompanhado os
sequintes documentos:
. Portaria n°® 37.831/2024. que instituiu formaimente o Grupo de Trabalho
Paritario; A
» FEstudo econdmico elaborado originalmente pela Consultoria BERSI
(Contrato n® 53/2023);

« Estudo complementar atualizado com base em dados de maio/2025,
produzide no dmbito do Grupo de Trabalho,

. Sintese dos cenarios alternativos construidos pela Concessionaria com
base nos parametros validados.

Por fim, todas as partes envolvidas no Grupo de Trabalho reconheceram que a
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estrutura de remuneragéo por quildmetro rodado representa o modelo mais /

adequado para assegurar a sustentabilidade do contrato, bem como para y
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promover autonomia ao Poder Concedente para a promogao de politicas
publicas {como o programa tarifa zero).

Este modelo, além de garantir maior previsibilidade financeira e controle por
parte do Poder Pablico, permite a implementagao de politicas publicas de
gratuidade, como a tarifa zero acs domingos, sem comprometer a estabilidade
econdmica da operagao.

Ressalte-se, por fim, que todas as analises, dados e conclustes constantes
deste Relatorio Final sao fruto dos estudos promovidos de forma paritaria e
colaborativa pelos representantes designados pelo Poder Concedente e pela
Concessionaria, exclusivamente para fins de subsidio técnico a deliberagao da
autoridade competente uma vez que os membros do Grupo de Trabalho nao
detém competéncia para a formalizagdo de compromissos financeiros ou adocao
de providéncias executivas em nome das partes envolvidas.

Desta forma, o presente Relatdrio & encaminhado 4 autoridade competente para
que, diante das constatagdes aqui formalizadas e da urgéncia da situacao, sejam
adotadas as providéncias cabiveis & recomposicdo da equagao econdmico-
financeira do Contrato de Concessao n° 01/2015.

ey T il TR
Representantes do Poder Concedenteij Masinatura 1
Rogério Lemos Valverde P :

Ulisses Aparecido de Jesus

[ —
‘Marcelo Ramos

' Representantes da Concessionaria % [ Assinatura
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Adilson Zugueto

Gustavo Viscardi
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CAMARA MUNICIPAL DE BEBEDOURO

Assinaturas Digitais

O documento acima foi proposto para assinatura digital na Camara Municipal de Bebedouro. Para verificar as
assinaturas, clique no link: http://177.21.38.106/Siave/documentos/autenticar?chave=1FP5T1WPS4D29D7A, ou va até
o site http://177.21.38.106/Siave/documentos/autenticar e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento é valido:

Codigo para verificagdo: 1FP5-T1WP-S4D2-9D7A

Prefeito

Camara Municipal de Bebedouro , 24 de julho de 2025
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