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Prefeitura Municipal de Bebedouro

Praga José Stamato Sobrinho - n® 45 - CEP 14701-009 - Cx Postal 361
CHNPJ - 45.709.820:/0001-11 - Insc. Est. Isenta
BEBEDOURO - Estado de Sao Paulo
Fone: (17) 3345-9100 - wwaww bebedouro sp.gowv.br

Bebedouro Capital Nacional da Laranja, 24 de abril de 2024
OEP/430/2024

Senhor Presidente

Em resposta ao Requerimento n° 16/2024 de autoria da vereadora Dra. Ivanete
Cristina Xavier, que nos fora enviado, encaminhamos as informacgdes
solicitadas.

Atenciosamente.

Lucas Gibin Seren
Prefeito Municipal

A Sua Exceléncia o Senhor

Dr. Edgar Cheli Junior

Presidente da Camara Municipal de Bebedouro
Bebedouro-SP.

“Deus Seja Louvado”
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Autarquia criada pela lei mu
Regulamentada pelo Decret
CNPJ N2, 57.725.681/0001-72.

Prefeitura de

| M E S B Bebedouro
Instituto Municipal de Ensino Superior
de Bebedouro “Victério Cardassi” fone: (17) 3345-9366
Site: www.imesb.br | E-mail: secretaria@lmesb.br
/imesb | Twitter: www.twitter.com/lmesb\tc

nicipal, n. € 1.612 Facebook: www.facebook.com,

o ne. 1955 (25/06/1987) Rua Nelson Domingos Madeira, 300 - CEP: 14706-124

parque Eldorado - Bebedouro/SP =

Bebedouro, 22 de abril de 2024.

OFICIO n° 068/2024

Exma. Sra.

Ivanete Cristina Xavier

Ref.: Requerimento n. 16/2024

Prestagio de Informacdes

INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE

i, autarquia municipal, inscrita no CNPJ sob n° 57.725.681/0001-
orado, na cidade de

BEBEDOURO “Victorio Cardassi”

72, com sede na Rua Nelson Domingos Madeira, n. 300, Parque Eld
Bebedouro/SP, por seu diretor, Sr. Luiz Carlos Jaca, vem respeitosamente a presenga de V. Exa. para

prestar as informagdes solicitadas, conforme seguem abaixo:

1-) CURSOS. N MERQ DE ALUNOS E RESUL TADOS FINANCEIROS

CURSOS SUPERIORES QUE ESTAO ABERTOS:

Administragdo; Arquitetura e Urbanismo; Engenharia Agrondmica e Direito.

CURSOS SUPERIORES QUE ESTAO FECHADOS:

Publicidade e Propaganda; Jornalismo € Servigo Social.

NUMERQ DE ALUNOS POR CADA CURSO SUPERIOR:

Administragdo 47
Direito 123
Arquitetura ¢ Urbanismo 11
Engenharia Agrondmica 115
296

TOTAL

CUSTO GERAL DO INTITUTO:
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s LN TR T MENSAL
DESPESAS DE MAN UTENCAO RS  73.187,52
SERVICOS DE MAN UTENCAO RS -
FOLHA ADMINISTRATIVO RS  63.452,88

TOTAL RS 136.640,39

CUSTO OPERACIONAL POR ALUNO 296 RS 461,62
FOLHA COORDENAGAO RS  10.790,30
FOLHA PROFESSORES RS 148.056,71
RS 158.847,01
TOTAL MENSAL INSTITUICAO R$ 295.487,40

CURSO GERAL DOS CURSOS E SEUS RESULTADOS

CURSO FOLHA PGTO ! ALUNOS| CUSTOOPER. | TOTAL | 'RECEITA | PREJUIZO/MES
Administragao Noturno | RS 39.481,24 19,55% 27| RS 2169628 | RS 6117752 | RS 24.119,02 |-RS 37.058,50
Arquitetura e Urbanismo [ RS 15.713,72 10,61% 11| RS 5.077,85 | RS 20.791,07 | RS 2.27530 -R$ 1851577
Direito Diurno RS 43.356,98 22,17% 51| RS 23.542,77 | RS 66.889,75 | RS 2819234 -R$ 38.707,41
Direito Noturno RS 24.002,76 16,215 2 | RS 33.236,85 | RS 57.239,61 | RS 44.162.20 |-RS 13.077,31
Engenharia Agrondmica | RS 2550251 17,22% 115 | RS 53.086,64 | RS 78.589,15 | RS 75.534.83 | -RS 3.054,32

RS 148.056,71 296 RS 136.640,39 RS 284.697,10 RS 174.283,69 = e

2.) VESTIBULAR 2024 E AUTOSS USTENTABILIDADE DOS CURSOS

NUMERO DE MATRICULAS EM 2024, POR CURSO.
CUSTO OU EXPECTATIVA DE CUSTO DE CADA CURSO ATE A FORMAGCAO DO ESTUDANTE

(PONTO DE EQ UILIBRIO — AUTOSSUSTENTABILIDADE).

Segue detalhamento do Cenario 11 (considerado o mais plausivel e, portanto, com 0 qual a Diregdo esta

trabalhando), conforme modelagem financeira que realizamos, com previsdo/simulagio do

comportamento financeiro e econdmico do Instituto até 2027. Ressalto que isso ja foi apresentado a

a e Financeira do Instituto (Vi

Prefeitura, inserido no Plano de Recuperagio Operacional Econdmic

anexo).
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Cenario |l — Crescimento Gradual

ubsegdo 5.2

v Quantidade de Alunos: fol projetada conforme as perspectivas da administragéo do “Instituto”, levando em consideragéo o Ce{\a'rio de
Crescimento Gradual, onde estima-se a quantidade de alunos ingressantes a partir de um incremento de 20% ao ano sobre a quantidade de

vagas autorizadas pelo MEC, atinginda 100% em 2027. Senda assim temos;

2025 2026 2027

Quantidade de Alunos 2023 2024
T15 ar2

(=) Total Estimado 303 404 514

em 2023 o valor praticado em 2022 com 5% de reajuste;

v Mensalidades: considera-se como valor bruto das mensalidades
tiva dos descontos até atingir © patamar de 10% em 2027:

v Descontos Sobre as Mensalidades: considerou-se uma redugdo gradal

v Passivo Vigente: o presente cendrio ndo considera a amortizagao do passivo vigente.

Projecdes Financelras | arjo Il - Crescimento Gradual
Premissas das Projogdes Financelras | Projesdo de Fooelta
ADM Dluing 2023 204 25 26 027 Direite Noturng 2023 2034 2025 2026 2027
Grde Alunos (un.) 16 30 a5 57 3 Gede Alunos {un.) &7 a1 95 128 171
Mensalidade Bruta (R$] 439 461 484 508 534 Mensalidade Bruta (RS) 849 892 936 983 1.032
Desconto (%) 19% 17% 14% 12% 0% Desconto (%] 23% 20% 17% 13% 10%
Mensalidade Uquida (RS) 357 385 a14 436 480 Menalidade Liquida (RS) 651 73 780 852 929
ALK Noturn o o 2023 24 _ piirad N 02 027 _7‘-:.-" amia Naturng pival 2024 2025 me 027
‘Qude Alunos [un.) a8 78 103 143 196 Qnae Alunos (un.} 82 %0 89 105 129
Mensalidada Bruta (RS) 643 675 709 744 782 Mensalidade Bruta (K$) &7 912 368 1017 1.068
Desconto (%) 18% 26% 1a% 125 10% Desconto (%) 2% 18% 15% 13% 10%
Mensalidade Uguida (RS) 524 565 608 654 704 Mensalidade Liquida (RS) 696 756 819 888 961
Argultueturs Noturng 023 2624 2025 2026 piered
Otde Alunos (un.) 24 6 7a 114 171
Mensalidade Bruta (RS) 862 905 951 998 1,048 T
Desconto (%) 20% 18% 15% 13% 10% 2 Visko Qural
Mensafidade Uguida (RS} 688 746 807 s 943 e R S T T
b Em RS 1023 inx 2025 20285 m7 |
Lonisseis Noturne W 04 2025 2026 027 [ ) ecaita, Bruta I716823 3762200 4965379  72123% 10298147 |
Titde Alunas (un.) 1 n 54 86 1§ | (1Dexcontos 549,828 666,399 749,483 905,070  1.029.932 |
Mensalidade Bruta (R$) 652 685 718 753 793 () PASER 27.168 37.622 49,654 72223 102,981
Desconta (%) 20% 7% 15% 12% 10% (-)Receita tiquida Total  2.139.826  3.050.182  4.166242 6245043 9.165.234
Mensatidade Liquida (RS) 523 566 612 561 74 Crescimento (% 0.0,} -10% a3% 36% 50% ar% |
Qude Aluncs 303 @04 514 715 972 |
__Dineta Distng 0% 2037 Copacidode Mas, 2.150 2150 2,150 2,150 2,150
Cade Alunes (un.) 55 107 Torn de ocupocta (4] 14% 19% 2% 2N as% |
Mensalidade Bruta (RS) 517 606 636 701 | DescontoMedi (%) 20% 18% 15% 13% 10% |
Desconto (%) 15% 18% 13% w0 | e — e L — ]
Mancalidacie |invida IRS) s 50 555 sar A = h ani
Projegdes Financeiras | Cendric Srescimento Gradua

| Premissas das Projegaen Finuncairas
GadusEanih < As dedugdes da recella operacional bruta sio composlas pelos abatimentos arlundes dos desconlos concedidos e Impostos, conforme abaixo!
Hacelta . Desconlos sobre as Mensalidades: considerou-se uma redugao gradativa dos descontos até atingir o patamar de 10% em 2027,
- PASEP: 1,0% sobre a receita cperacional bruta.

. Refere-se, essencialmente, aos gastos totais com folha de pagamentos dos docentes, Senda assim, no longo do periodo de projecdo foram estimados

Cusion com considerando os saldos histéricas de 2022 e corrigido pela inflagdo (IPCA). Portanto, em 2023 fol p jetads -] égico da

Docantes sdministragio (reajuste anual de 10.6%. equiparagio salarial, progressio de carreia e corregio dos ntipicidades) e para os demals periodo foram projetados
conslderando um reajuste pela Inflagio (IPCA).

Trata-se dos gastos com saldrio dos coordenadores de curso, sendo exclusivamente um servidor a cada curso vigente. J4 os custos indiretos referem-se a

Custos Diretons servidores com atividade académica, porem nio aum curso, assim apresentando-se de forma Iindireta & prestagdo
Indiretos Fixos dos servigos. O ano de 2023 fol projetad o planejamento égico da agdo anual de 10,6%, equiparacio salarial,
progressao de carreira e carregio das atipicidades) & para os demsls periodo foram projetados considerando um reajuste jpeta inflagdic (IPCA),

. Refere-se aos gastos com folha de pagamentos do administrativo, ndo havendo ligagde direta com as atividades académicas, e sim de atlvidade de suporte.
Seu valor & resultante do total da folha de pagamento, sublraido dos valores de custo com docentes, custos dirstos de coordenagiio e custos Indiretos com

Das Sa% U
YA servidores de atlvidade acadénica, Sendo assim, em 2023 fol p cor da o p da administragdo (reajuste anual de 10.6%
sooal m.] = = 2 i~ ldad riod 5
Scpare; salarial, prog de carreira e Gio das atipl e para os demais p foram pro um reajuste pela inflagio
Der il Gkl * Refere-se principalmente aos gastos com malerial de beneficio nos servi P decorrentes de anteriores, izagGes &
restiluiches & operagdes Intraorgamentarias. Sendo assim, em 2023 fol projetado considerando o planejamento estratégico da -administragdo e para os demais

Actininirativis
periodos foram projetados considerando um reajuste peta taxa Selic.

. Rnlere-w‘ aos gasies com manutengio e reparo de bens, manutengio do ar condicionado, servigo técnico especializado, servigos gerais, honordrl
Donposad con it do por emp epam:fum.&ndomﬂm‘mzozaioi co op 2l égico da e pa
Barvizo de Turcelron o8 demals periodes foram projetados consideranda um reajuste pela taxa Sellc,
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Projecdes Financeliras l radual e

Damanstrag sa do Resuliada

Receita Operacional Bruta 2858822 3612344 5031555  7.318592 10.435.39 ‘ |
...Mensalidades 2716822  3.762.203 4065379  7.222336 10.294.147 Cendrio Il - Crescimento Gradual |
..Servigos &Tarifas 42.000 13.673 18.046 26,248 3r.az? ’ ) B |
.-Outras Receitas 140.000 36.468 a8.131 70.008 9823 | A e i m:;wnmm no |
Dedugdes da Recolta (s76.906)  (70a021)  (799.237) (977.293)  (1.132.913) oactiel oo s do IMIESB “‘dm““
I e 39'¢‘N 0 levando
(-) Bescontos s/ Mensalidade (549.828)  (666.399) (749.483)  (905.070) (1.029.932) ‘a Ihadas nos slides
(-} Impostos 5/ Receitas {PASEP) (17.168)  (37622) (49854 (72223) (102.981) ety ¥
(=) Receita Operacional Liquida s;ig26 308323 4232419 6341299 9.302483
Custo dos Servigos Prestados (2026.308) (3.028.729) (3.127.465) (3.229.108) (3.334,054) Sendo assim, apresentamos, 00 lado, a projegio
{-} Custo ¢/ Docentes (2.926.308) (3.028.729) (3.127.465) (3.229.108) (3.334.054) da  do gio de resultad do |
{=) Margem de Contribuigio 1604.483) 79554 1104953 3112191  5.968.429 exercicio ~ DRE.
% sobre a receita liquida -26,0% 26% 26,1% 49.1% 64,2%
Custos Gerals (31131 (3a2721)  (353833)  (365.395) (377.270)

{20L870)  (208.936) (215.747)  (222.758) (229.999)

{+) Custo Direto Fixa (CDF)
(133.785)  (138.148)  (142.636) (147.272)

(-) Custo Indiretos Fixo (CIF) (129.261)
(=) Resultado Bruto (935.614) (263. 751060 2746796 5.581159
% sobre o receita liquida ~40,3% -8,5% 1 43,3% 60,1%
Despesas Operacionais {3.550.699) (3.742.051) (3.934,424) (4.135.650) (4.351.167)
{-) Dasp. &f Pessodl - Administrativo (2.114.362) (2.188.365) (2.259.706) (2.333.146) (2.408.973)
(8] Geraise ativas (461.264) (498.949) {53781y (579.176) {623.714)
{-) Desp. com Servigos de Terceiros (789.073)  (853.540)  (920.031) (990.782)  (1.066.973)
|-) Despesas Tributdrias (186.000) (201.156) (216.865) 1233.547) (251.506)
(=) Resultado Operadonal (4.486.313) (4.005.177) {3.183.364) (1.389.854)  1.239.992
% sobre o recelto liguida -193,2% -128,9% 75,2% -2L9% 13,3%
Receitas © Despesas Ndo Operacionais * - i B - .
(=] Resultado Liquida (4.486.313) (4.005.177) (3.183.364) (1.389.854) 1.239.992
% sabre @ receita liquida -193,2% ~128,9% T52% -21,9% 133%

Projecdes Financeiras | Cenari

| Necessidndo do Capital de Gire - NGG

Em RS k . 2024 2025 2026 W7
Contas 3 Receber 193,485 259.027 352.702 528,442 775,200
(=] Capltal de Glro: Ative (Usos) 193,485 259.027 352.702 528.442 715.207 | % — -—me
Para cilculo do capltal de giro, foram utilizados os
Fornecedores 104195 112.707 121.487 130.830 140.891 ¥ e Hredog
Obrigagtes Trabalhistas 420,056 434.758 248,931 a63.521 478.586 { P i T detalnodogbobes |
(=] Capital de Giro: Passivo {Fontes) 52025 547,465 570418 554,351 619.476 | = Prazo Médio de Recebimento = 30 dias ;
. B — |
{=) Capitalde giro liguido (A-7) (30765 (2w @nn (s s fllseaiesniid i i
{=) NCG (final-iniclal) : . (178a01) 2mr  wm2 sy 21640 | = Prazo Médlo de Folhn de Pagamento = 30 dias H

| Capex ¢ Depreciacae

EmRS : 2023 2024 2025 2026 2027
Imobilizado Deprecidvel 3405534 3.555.771 3.729.804 3911943 4,102.987
Depredagdo acumulada (150.237) (324.270) (506.409) (697.453) (897.826)
Imobilizade liquido 3.255.297 3.23L.502 3.224.395 3.214.431 3.205.161
Dcmdlﬂo 150.237 174.033 182.139 191.043 200.373
(=) Capex Total 801588 150,237 174.033 182,139 19104
..... —— ] Dusisla _vaker
Planejamento de ti 300.736
A depreclagdo tol calculada sobre o salde de levando em it -56 uma taxa de apf damente Watarel paly DR SRpmee e
0,5% a.a. Dessa forma, ao longo das projegGes, estabeleceu-se coma Capex regular o reinvestimento da AT gersl omork e ranaEncho) Ao
Pr Gho do anterior, i o estado de suas Goes. A , NO P cendrio Extruturaden 103.600
| foram considerados como Capex em 2023 08 novos. Investimentos detalhados na tabela ao ladoi Suprimentos de T 23.252
= S e e o= padmois Estrutura de EaD (duas salas hibridas) 300.000

=l
[
=
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(4.486.313) 4.005.177) (3.182.364) (1.389.854) 1.239.992
(42.327) (70.722) (151.807) (221.640) Fiuxo de Caixa

(=) Rusultado Liguido

{-) Necessidade Capital de Giro 176.101

(=) Fiuxo de Calxa das Operagbes (4.310.212) (4.047.504) (3.254.085) ll.sll.ﬁs;l Ltll:i:: S slFARé. I 0 i

(-} invesumentst [CPR {B01.3608) {150.237) 1174033} 182.139) { | | calcular 0 fuxe de caba futuro do Instituto (Superavit |

(=) Fluxo de Cabca Livro (sA1L800) (4397741 (3A2B1) (L723.801) 827.308. | e !
- : : : , Nessa etapa, apresentamos uma analisa de viabilidade |

|-} Amortizagdes [Dividas & Refinanc.) {109.508)
Hz:::’;:z:t:':?;:::::m?“ ‘ . s : L | das alividades da empresa, ande no Cnparlu W, |
4 | constalou-se que o IMESBE nao possul capacidade de |
{=] 5t t/Defeit o ‘ | geragia de calxa proveniente des operagdes para |
| fazer frente a todos os cuslos, despesas @ |
' amortizagbes do passivo vigente. !
| Assim, sam levarmos em conskderago a amortizagdo |
| do passivo vigents, ainda se faz necessario um aporte |
axterno de aproximadamente R$S5,2 milhGes em 2023 |
E para o Insthuto performar um equilibrio de caixa.
Nesse contexto, so analisarmos todo © periodo de
| projecdo (2023 o 2027) estimo-se um déficit de caixa
| acumulada de R$13,7 milndes, conforme llustra a drea |
| em vermelho do gréfico ao lado.

e de bk Acumilnda (DWTICitArio)

(1.723.801)

~R& 13,7 mil : _
o (3.426.118)
97,744
(5:221,208) faatey
2023 2024 2025 2026 2027

s Receita Oparacional Bruta wcmmFluxo de Caixa (Superavit ou Deficit)

3-) QOUADRO DE SERVIDORES

QUADRO DE SERVIDORES EFETIVOS, COMISSIONADOS e CONTRATADOS E SALARIOS

MENSAIS DESDE 2020
Vide ANEXO 1

4.) CARGA HORARIA DOS DOCENTES

1° SEMESTRE 2024
NOME NOTURNO | DIURNO | TOTAL AULAS | CARGA HORARIA
Adriana Galviio Moura Abilio 4 4 8 42
Adilson José Rocha Mello 12 0 12 63
Alessandra Karina Otuka 12 0 12 63
Ana Maria Zanoni da Silva 8 4 12 63
André Luiz Pipino 10 6 16 84 A ’)
Antdnio Gandini Junior 8 4 12 63 Fi
Ary Rodrigues Alves Netto 10 0 10 52,5
Damaris Cunha de Godoy 8 0 8 42\ /// . 1)
Danielle Riergermann R. Damido 4 2 6 42 77
Danilo Ricardo Yamane 12 0 12 63 /] 1S
Deise Cristina Santos Nogueira 10 0 10 52,5_{/
Diego Diniz Ribeiro 4 4 8 42
|/

W,
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Edméia Corréa Netto 10 0| 10 52,5 ;\
Eduardo de Carvalho Machione 14 0 l 14 73,5
Fabio Rocha Caliari 6 2 | 18 94,5
Fernando Rodrigues de Amorim 8 0 8 42
Gilmar da Silveira Sousa Junior 18 0 18 94,5
Gustavo Henrique S. Nunes 12 12 24 126 J
Poﬁo Emmanuel Ribeiro Guimaraes 12 0 12 63 i\
Josué Justino do Rio 16 8 24 126
| Ligia Maria Neira Rodrigues 10 0 10 52,5
Luis Antonio Nogueira 10 0 10 52,5
Marcia Maria Bento 12 0 12 63
Marcus Licius de Carvalho Corréa 4 0 42
Maria Cristina P. Machado Sanches 8 0 8 42
Patricia Helena de Avila Jacyntho 20 16 36 189
Renata Cipolli D'arbo 8 2 10 89.5
Rosiane Sasso Rissi 4 12 63
Sofia Muniz Alves Gracioli 0 4 42
Tércia Almeida de Oliveira 20 0 20 105
Thiago Daniel Ribeiro Tavares 12 2 14 73,5

TEMPO DE CADA HORA-AULA. ESTAS INF ORMACOES CONSTAM DO EDITAL?
O tempo de hora/aula ndo consta nos Editais De Concurso e Processo Seletivo, somente nos Projetos

Pedagogicos dos cursos que € 50 minutos para todos 0s cursos.

5.) PROFESSORES DOS CURSOS — FORMA DE CONTRA TACAO
CURSOS QUE POSSUEM PROFESSORES CONTRATADOS POR PROCESSO SELETIVO. PARA
“ESSA MATERIA” EXISTE CONCURSO AINDA EM VIGENCIA?

Os cursos que possuem docentes contratados sio: Administragdo, Direito e Engenharia Agrondmica.

Para as disciplinas ministradas por esses docentes ndo existe concurso em vigéncia.

6-) CONCURSOQ PARA DOCENTES - REALIZA cdo
DATA DO ULTIMO CONCURSO PUBLICO PARA DOCENTES: Vide ANEXO 2

LISTA DE APROVADOS. DATA DE HOMOLOGACAO DO CONCURSO. Vide ANEXO 3

LISTA DE PROFESSORES CONVOCADOS NO CONCURSO P UBLICO 01/2021:

1- Tércia Almeida de Oliveira
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2- Ary Rodrigues Alves Netto

3. Adriana Galvdo Moura Abilio
4- Josué Justino do Rio

5. Gilmar da Silveira Sousa Junior
6- Danilo Ricardo Yamane

7- Alessandra Karina Otuka

7.) CONCURSQ PARA DOCEN TES — DESISTENCIAS

HOUVE DESISTENCIA DE ALGUM DOCENTE APROVADO NO CONCURSO?

FOI CONVOCADO O APROVADO S UBSEQUENTE?

FOI REALIZADO PROCESSO SELETIVO PARA O PREENCHIMENTO DESSA VAGA?

enhum candidato aprovado no Concurso Publico 01/2021.

Nio houve desisténcia de n

8-) ENDIVIDAMENTO
QUAL O VALOR REAL DO ENDIVIDAMENTO DO IMESB (DETALHAR)?

Acdes Judiciais de Servidores. ANEXO 4

Débitos Trabalhistas. ANEXO 5

Balango Patrimonial e Dividas Passivas ANEXO 6
9-) APORTES RECEBIDOS

APORTES RECEBIDOS PELO IMESB.
APOS A INTERVENCAO (2022 EM DIANTE):

Ano 2022 R$ 1.213.250,20;
Ano 2023 R$ 960.000,00;
Ano 2024 R$ 325.000,00.

ANTES DA INTERVENCAO (DE 2012 ATE 2021):

Nada consta nos registros da Faculdade.

10-) FLUXO DE CAIXA
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FLUXO DE CAIXA NEGATIVO, DESDE QUAL DATA?

Nio € pos

sivel informar a data, a partir da qual, o fluxo de caixa desta Faculdade se tornou negativo.

Presume-se que hé varios anos.

MEDIDAS JA ADOTADAS OU A SEREM ADOTADAS:

Referente a geracio de receitas:

Referente aos custos:

Solicitacdo de aportes junto & Prefeitura Municipal;

Busca de emendas parlamentares;

Melhorias na infraestrutura fisica, buscando aumentar a atratividade que, por conseguinte,

espera-se que gere um maior nimero de ingressantes;

Melhorias na 4rea de comunicagdo, buscando aumentar a visibilidade, em especial nas midias

sociais, que, por conseguinte, espera-se que gere um maior nimero de ingressantes;

Melhorias na area de tecnologia da informagdo (servidores, computadores, site, internet, etc)

com o objetivo de que 0s macroprocessos internos, de atragdio, conversdo ¢ permanéncia do

aluno sejam executados com menos atrito e maior fluidez, proporcionando uma boa

experiéncia na interagdo aluno-faculdade.
Atualizagio, em andamento, dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, visando adapta-los as
demandas das empresas e da sociedade, pelo qual se espera aumentar O nivel de

empregabilidade dos alunos da Faculdade e, por conseguinte, gerando maior atratividade que,
por sua vez, espera-se que, também, gere um maior

numero de ingressantes;
Busca de parcerias com associagdes € empresarios locais, para, dentre outros objetivos, tais
como doagdes, oferta de cursos de formagao rapida, prestagdo de servigos, etc;

Oferta de cursos de pés-graduagdo, a partir das recentes aprovagdes recebidas por parte do

Conselho Estadual de Educagéo;

A Faculdade, hoje, opera, com uma estrutura inferior ao minimo necessario, in

deixando de honrar com varios compromissos financeiros, notadamente os encargos incidentes

folha de pagamento, o qu

11-) FUNDACAO

clusive atrasando g/gu

e, inclusive, gera, por conseguinte, aumento no seu endividamento.
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IMESB

Instituto Municipal de Ensino Superior

oy

Fone: (17) 3345-9366

de Bebedouro “Victério Cardassi”
. Site: www.imesb.br | E-mail: secretaria@lmesb.br
Autarquia criada pela el municipal, n. ® 1.612 Facebook: www.facebook.com/imesb | Twitter: www.twitter.com/imesbvc
Regulamentada pelo Bereta e 1955 (25/06/1967) Rua Nelson Domingos Madeira, 300 - Parque Eldorado - Bebedouro/SP — CEP: 14706-124

CNPJ ne. 57.725.681/0001-72.

SITUACAO ATUAL DO ESTUDO DE VIABILIDADE DA IMPLANTACAO DA FUNDACAO.

Esse tema — criagdo de uma fundagdo — ainda esta em fase analise, pois trata-se de uma decisdo que

precisa ser muito bem avaliada, estruturada e devidamente informada, considerando-se,

principalmente, as vantagens e desvantagens.
gens de uma Fundagdo de Apoio ao IMESB ¢
Municipal, que pode limitar a autonomia e a flexibilidade da

Uma das possiveis desvanta a dependéncia inicial de

recursos financeiros da Prefeitura

fundagdo realizar suas atividades. Também ¢é importante considerar a possibilidade de mudangas na

gestdo publica que possam afetar 0 apoio e investimento na fundagdo.

cia de experiéncia ou desempenho anterior (acervo) para inferir a capacidade de atuagdo em

A exigén

contratos firmados pela Fundagdo ¢ uma pratica comum, 0 que pode impactar negativamente na

captagdo de recursos iniciais e parcerias.

Pensa-se que a Fundagdo, se € quando criada, seja administrada pelos seguintes 6rgaos: Conselho

Curador; Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. Todos estes 6rgaos envolvem diversos cargos, sendo

alguns deles remunerados.

Exige ainda um espago fisico adequado e funcionério(s), que ndo pode(m) ter vinculo(s) com o

IMESB.
Desta forma, a Fundagdo ndo tem como se manter sem um aporte inicial de recursos para dar inicio as

suas atividades e alcangar seus objetivos.

PROFESSORES QUE FAZEM PARTE DOS QUADROS DO IMESB FARAO PARTE DOS
QUADROS DA FUNDAGAO?

Sim, nos termos do art. 14 do Projeto do Estatuto da Fundagéo.

O QUE JUSTIFICARIA (SE A RESPOSTA FOR SIM) A INCLUSAO OU PERMANENCIA DESSE
SERVIDOR EM AMBOS OS LOCAIS?

O regime de trabalho de todos os docentes do TMESRB é parcial e ndo ha impedimento legal no sentid
de que exergam cargos em outras institui¢des de carater privado como ¢ o caso da Fundagdo de
Assim, desde que ndo haja conflito de interesses ou incompatibilidade com suas fungdes na ing

de ensino é perfeitamente possivel sua inclusdo ou permanéncia em ambos 0s locais.

PROJECAO DE SALARIOS PARA OS CONTRA TOS DA FUNDACAO?
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Ainda ndo ha uma projecao dos valores a serem cobrados pela prestagdo dos servios ofertados pela
pender das especificidades de cada caso.

Fundagio, pois isso vai de
rojegdo de salarios, que depende de intmeros

nto embrionario, ndo existe qualquer p
da propria fundagao.

Nesse mome

fatores, inclusive da eventual constituigdo

Cabe ressaltar que o Ministério Piblico é o orgdo fiscalizador da

analise e aprovagdo das prestagoes de suas confas.

Fundagdo, responséavel pelo

recebimento,

Sem mais para 0 momgntg/’e a disposi¢@o para outros esclarecimentos

PS.: Também segue anexo:

1. Relatério Final da Intervengdo e Plano de Recuperagdo operacional, econdmica e Financeira,

do IMESB-VC;

v
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CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

PAG NA 1

Servidor: 000047 MARLI BELI SARI O | NACI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 01/ 04/ 2005 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 1.845,46 PIS 12200698765 CPF: 100. 211. 718- 66 Ct ps : 00080816  Serie: 00610 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.157,09 3. 165, 07 3. 165, 07 3.257,34 3. 165, 07 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 6. 806, 45 2.980, 53 40. 599, 27
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.157,09 3.165, 07 3. 165, 07 3.257,34 3.165, 07 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 6. 806, 45 2.980, 53 40. 599, 27
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DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000100 RENATA Cl POLLI
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12248055171 CPF: 071.733. 828-23

Adni ssao: 25/ 08/ 1993  Deni ssao: 01/ 11/ 2023 Funcao

0013 PROFESSOR DE ECONOM A
PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
9. 689, 57 7.240,93
TOTAL
0, 00 0, 00
9. 689, 57 7.240, 93

de 01/2020 ate 12/2020

Abr
7.558, 22 6.877, 65
0,00 0,00
7.558, 22 6. 877, 65

Jul Ago
6.873, 87 6.807, 61 8.562, 47
0, 00 0, 00 0, 00
6.873, 87 6.807, 61 8.562, 47

Tot al
103. 886, 57
Tot al

0, 00
103. 886, 57
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CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000112 RAQUEL ANTONI A DA CRUZ ARGOLLO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 11/ 03/ 1998 Deni ssao: 01/ 05/ 2021 Funcao : 0005 PROFESSOR DE Cl ENCI AS
Ni vel : 0052  POS- GRADUACAO Sal ari o: 32,16 PIS 10118809609 CPF: 854. 155. 298- 53 Ct ps : 00054928  Serie: 00386 U : SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.722,31 2.752,16 2. 689, 10 2.580, 86 2.580, 86 2. 580, 86 2.578, 48 2.580, 91 2.580, 86 2. 580, 89 6.606, 77 2.580, 95 35. 415,01
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.722,31 2.752,16 2.689, 10 2.580, 86 2.580, 86 2.580, 86 2.578, 48 2.580,91 2.580, 86 2.580, 89 6. 606, 77 2.580, 95 35. 415, 01
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Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000116 LU Z CARLOS JACA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 02/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0001 DI RETOR
Ni vel : 0118 DI RETOR Sal ari o: 10. 282, 46 Pl S: 12084150606 CPF: 081.471. 318-10 Ct ps : 00023271 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.735,26 2.623,62 2.713,52 2.632,32 2. 600, 64 2.578, 36 2.600, 16 2.902, 46 2.728, 80 2.625, 88 6. 398, 56 2.625, 88 35. 765, 46
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.735,26 2.623,62 2.713,52 2.632,32 2.600, 64 2.578, 36 2.600, 16 2.902, 46 2.728,80 2.625, 88 6.398, 56 2.625, 88 35. 765, 46
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Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000121 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 08/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0060  MESTRE Ms2 A4 Sal ari o: 45,75 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

9. 281,53 8.670, 75 8. 541, 03 7.510, 89 7.617,96 7.524,28 7.464, 05 7.510, 98 7.651,42 7.497,51 16. 504, 21 7.517,58 103. 292, 19
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
9.281, 53 8.670,75 8.541, 03 7.510, 89 7.617,96 7.524,28 7.464, 05 7.510, 98 7.651, 42 7.497,51 16. 504, 21 7.517,58 103. 292,19
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DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
10418913061 CPF: 567.782. 528- 04

Adni ssao: 06/ 03/ 1995 Deni ssao: 02/ 12/ 2021  Funcao

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000122 ADALBERTO CESARI O DA HORA Orgao: 13.01
Ni vel : 0307 MESTRE M52 C6 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
9.670, 61 9.736, 43 9. 755, 47 7.931, 93
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
9.670, 61 9.736, 43 9. 755, 47 7.931,93

Jul Ago
7.910, 27 7.877,63 7.934, 22
0, 00 0, 00 0, 00
7.910, 27 7.877,63 7.934,22

Tot al
114.138, 85
Tot al

0, 00
114.138, 85
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Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000710 ANGELO APARECI DO SASTRE Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 18/ 02/ 2013 Deni ssao: 10/ 03/ 2022 Funcao : 0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 42,82 PIS 12379097412 CPF: 143. 049. 558- 88 Ct ps : 00050188  Serie: 00085 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.624, 88 2.644,13 2.588,91 2.538, 56 2.538, 56 2.538,56 2.501, 00 2.523,53 2.538, 56 2.538,56 6.392, 90 2.531,04 36.499, 19
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.624, 88 2.644,13 2.588,91 2.538,56 2.538, 56 2.538,56 2.501, 00 2.523,53 2.538,56 2.538,56 6.392, 90 2.531,04 36. 499, 19
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Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000711 DAMARI S CUNHA DE GODOY Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0016 PROFESSCR DE ADM NI STR
Ni vel : 0063  MESTRE Ms2 A7 Sal ari o: 48,56 Pl S: 12425455886 CPF: 175. 436. 778- 06 Ct ps : 00003305 Serie: 00141 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.799, 17 5.474,19 5.528,13 5.558, 78 5.566, 45 5.574,11 5.505, 14 5.558, 78 6.672, 89 6. 213, 05 12.979,31 6.182, 39 75.612, 39
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.799, 17 5.474,19 5.528,13 5.558, 78 5. 566, 45 5.574,11 5.505, 14 5.558, 78 6.672, 89 6.213, 05 12.979,31 6.182, 39 75.612, 39

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000712 DI EGO DI NI Z RI BEI RO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0308 DOUTOR MS3 A6 Sal ari o: 52,35 PIS 19051192382 CPF: 215. 112. 748- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

6. 886, 20 7.400, 58 7.556, 80 6.673,17 6.785, 85 6. 680, 68 6. 620, 59 3.976, 86 3.984, 37 3.984, 37 10. 935, 49 3.976, 86 75.461, 82
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6. 886, 20 7.400, 58 7.556, 80 6.673, 17 6.785, 85 6. 680, 68 6. 620, 59 3.976, 86 3.984, 37 3.984, 37 10. 935, 49 3.976, 86 75. 461, 82
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DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12542087107 CPF: 149. 590. 908- 55

Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao:

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000713 PATRI Cl A HELENA DE AVI LA JACYNTHO Orgao: 13.01.00 | MESB -
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai
12.989, 90 14. 490, 61 14. 301, 45 14.322,93 14. 330, 59
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
12.989, 90 14. 490, 61 14. 301, 45 14. 322,93 14. 330, 59

Jul Ago
14. 338, 25 14. 230, 96 12. 866, 88
0, 00 0, 00 0, 00
14. 338, 25 14. 230, 96 12. 866, 88

Tot al
178.327,72
Tot al

0, 00
178.327,72
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Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000715 ROSI ANE SASSO RI SSI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56 Pl S: 12760421173 CPF: 159. 888. 718- 10 Ct ps : 00074131 Serie: 00171 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.916, 03 5.985, 87 5.910, 24 5.732,23 5.732,23 5.732,23 5.693,91 5.716, 90 5.724,57 5.732,23 12.598, 17 5.724,57 76.199, 18
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.916, 03 5.985, 87 5.910, 24 5.732,23 5.732,23 5.732,23 5.693,91 5.716, 90 5.724,57 5.732,23 12.598, 17 5.724,57 76.199, 18

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000716 GUSTAVO HENRI QUE SCHNEI DER NUNES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0065 DOUTOR MS3 A5 Sal ari o: 51,33 PIS 11679057795 CPF: 270. 388.398- 61 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
7.211,70 5.657, 96 5.582, 94 5.411, 39 5. 396, 66 5.411, 39 5.381, 94 10. 785, 96 10. 822,78 10. 830, 15 19. 339, 86 10. 808, 06 102. 640, 79
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.211,70 5. 657, 96 5.582, 94 5.411, 39 5. 396, 66 5.411, 39 5.381, 94 10. 785, 96 10. 822,78 10. 830, 15 19. 339, 86 10. 808, 06 102. 640, 79

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000766 FABI O ROCHA CALI ARI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0059  MESTRE Ms2 A3 Sal ari o: 44,85 PIS 19017419094 CPF: 216. 401. 638- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
9.273,38 14. 559, 58 14. 530, 12 14.581, 67 14. 699, 49 12. 455, 31 12.389, 03 10. 476, 67 10. 623, 95 10. 520, 86 22.971, 46 10. 498, 77 157. 580, 29
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
9.273,38 14.559, 58 14.530, 12 14.581, 67 14. 699, 49 12. 455,31 12. 389, 03 10. 476, 67 10. 623,95 10. 520, 86 22.971, 46 10. 498, 77 157. 580, 29

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
10894800814 CPF: 037.436.618-70

Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao:

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
ESTATUTARI O

Servidor: 000767 LU S ANTONI O NOGUEI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
5.518, 19 4.376, 87 4.362,71 4. 405, 18
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.518, 19 4.376, 87 4.362,71 4. 405, 18

Jul Ago
4.412, 26 4.334, 40 4.376, 87
0, 00 0, 00 0, 00
4.412, 26 4.334,40 4.376, 87

Tot al
59. 558, 30
Tot al
0, 00
59. 558, 30

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 15
Servidor: 000787 DAMARI S CUNHA DE GODOY Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 14/ 01/ 2015 Deni ssao: 10/ 01/ 2022 Funcao : 0001 DI RETOR
Ni vel : 0118 DI RETOR Sal ari o: 9.290,47 PIS 12425455886 CPF: 175. 436. 778- 06 Ct ps : 00003305 Serie: 00141 Uf: SP Regime : 07 DI RECAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
8.830, 18 9. 260, 22 9. 260, 22 8.863, 34 8.863, 34 8.863, 34 8. 863, 34 8.863, 34 8.863, 34 8. 863, 34 18. 876, 68 8.863, 34 117. 134,02
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
8.830, 18 9. 260, 22 9. 260, 22 8.863, 34 8.863, 34 8.863, 34 8.863, 34 8.863, 34 8.863, 34 8.863, 34 18. 876, 68 8.863, 34 117. 134,02

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

Servidor: 000826 MARCELO RAMOS
Ni vel : 0058 MESTRE M52 A2

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao:
12210804797 CPF:

07 QUTRCS S/ VENCI MENT
059. 031. 648- 62

Admi ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao:

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
3.522,19 4.223, 60
TOTAL
0, 00 0, 00
3.522,19 4.223,60

de 01/2020 ate 12/2020

Mar Abr

4.118, 96 3.924,14
0,00 0, 00

4.118, 96 3.924,14

Jul
3.931, 36 3. 880, 81
0, 00 0, 00
3.931, 36 3. 880, 81

Tot al
52. 150, 65
Tot al
0, 00
52. 150, 65

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000827 LIVIA PELLE PALUMBO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao: 27/ 02/ 2023 Funcao : 0015 PROFESSOR DE Di REI TO
Ni vel : 0058  MESTRE Ms2 A2 Sal ari o: 42,04 PIS 19045077348 CPF: 335. 105. 538- 29 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3. 656, 90 4.555, 49 4.348, 54 4.454,71 4.348, 54 4. 320, 23 6.173,79 6. 180, 87 6. 195, 02 11. 339,05 6.187,94 61.761, 08
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 3. 656, 90 4. 555, 49 4.348, 54 4.454,71 4. 348, 54 4.320, 23 6.173,79 6.180, 87 6.195, 02 11. 339, 05 6.187, 94 61. 761, 08

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000828 LUCAS G BI N SEREN Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0005 PROFESSOR DE Cl ENCI AS
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 Pl S 12880307157 CPF: 223.887.428-38 Ct ps : 00010414  Serie: 00279 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4. 056, 38 3.427,01 3.419, 23 3.442,58 3.442,58 3.442,58 3. 403, 67 3. 380, 32 3. 380, 32 3. 380, 32 8.007, 81 3. 380, 32 46. 163, 12
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4. 056, 38 3.427,01 3.419, 23 3.442,58 3.442,58 3.442,58 3. 403, 67 3.380, 32 3.380, 32 3.380, 32 8.007, 81 3.380, 32 46. 163, 12

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000837 ALFREDO ARGUS Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 19/ 11/ 2015 Deni ssao: 02/ 10/ 2022 Funcao : 0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 43,70 PIS 10317301117 CPF: 043. 612.107-72 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.852, 40 3.607,91 3.572,25 2.766,51 3. 450, 36 3.458, 14 3. 403, 67 3.753, 86 4.376, 42 3. 450, 36 8.668, 41 4.034,01 50. 394, 30
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.852, 40 3.607,91 3.572,25 2.766,51 3. 450, 36 3.458, 14 3. 403, 67 3.753, 86 4.376, 42 3. 450, 36 8.668, 41 4.034,01 50. 394, 30

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12599288241 CPF: 200. 851. 018- 26

Adni ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao: 20/ 12/ 2023  Funcao

0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
ESTATUTARI O

Servidor: 000846 DANI ELA PEREI RA Tl NCANI Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.877,95 2.956, 48 2.860, 51 2.735,38
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.877,95 2.956, 48 2.860, 51 2.735,38

Jul Ago
2.735,38 2.712,03 2.750,94
0, 00 0, 00 0, 00
2.735,38 2.712,03 2.750, 94

Tot al
37.274,21

Tot al
0, 00
37.274,21

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
13003923586 CPF: 085. 595. 087- 08

Admi ssao: 19/ 02/ 2016 Deni ssao:
00126 U : RJ Regine

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
ESTATUTARI O

Servidor: 000847 DAN ELLE RI EGERVANN RAMOS DAM AO Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
4,161, 22 4.924, 68 4.785, 27 4,731, 47
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.161, 22 4.924, 68 4.785, 27 4.731, 47

Jul Ago
4.616, 69 4.562, 21 4.593, 34
0, 00 0, 00 0, 00
4.616, 69 4.562, 21 4.593, 34

Tot al
61.190, 46
Tot al
0, 00
61. 190, 46

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000850 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr

5. 406, 85 5. 270, 25 5. 195, 80 4.989, 99
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5. 406, 85 5. 270, 25 5. 195, 80 4.989, 99

Jul Ago
4.989, 99 4.940, 44 4.926, 28
0, 00 0, 00 0, 00
4.989, 99 4.940, 44 4.926, 28

Tot al
67.944, 83

Tot al
0, 00
67.944, 83

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
19042206902 CPF: 332.159. 268- 14

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000871 SOFI A MUNI Z ALVES GRACI OLI Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr

2. 858, 65 2.815,78 2.760, 01 2.735,38
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2. 858, 65 2.815,78 2.760, 01 2.735,38

Jul Ago
2.743,16 2.712,03 2.727,60
0, 00 0, 00 0, 00
2.743,16 2.712,03 2.727,60

Tot al
36.916, 44
Tot al
0, 00
36. 916, 44

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000888 ANA MARI A ZANONI DA SI LVA Orgao: 13.01
Ni vel : 0064 DOUTOR MS3 A3 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
6.528, 48 6. 555, 33 6. 648, 09 6. 201, 31
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6.528, 48 6. 555, 33 6. 648, 09 6. 201, 31

Jul Ago
6. 216, 87 6.123, 49 5.704, 22
0, 00 0, 00 0, 00
6. 216, 87 6.123, 49 5.704, 22

Tot al
81. 007, 46
Tot al
0, 00
81. 007, 46

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000889 EDVEI A CORREA NETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: Funcao : 0020 PROFESSCR DE SERVI CO S
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 10847542561 CPF: 036. 094. 988- 62 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.845,70 3.741, 47 3. 596, 80 3.434,79 2.766, 51 2.735,38 2.712,03 2.727,60 2.735, 38 2.743,16 6.616, 98 2.758,72 39. 414,52
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.845,70 3.741, 47 3.596, 80 3.434,79 2.766,51 2.735,38 2.712,03 2.727,60 2.735,38 2.743,16 6.616, 98 2.758,72 39. 414, 52

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000890 JOSNEY FREI TAS S| LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: 04/ 09/ 2023 Funcao : 0017 PROFESSCR DE MATEMATI C
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 45,30 PIS 17067200367 CPF: 984. 173. 986- 00 Ct ps : 00055956  Serie: 00171 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.281,21 4.510, 93 4.117, 96 3.988, 28 4. 455, 20 3.996, 07 3.949, 37 4.651, 71 4.690, 62 4.994, 11 10. 511, 19 4.970, 77 59.117, 42
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.281,21 4.510, 93 4.117, 96 3.988, 28 4. 455, 20 3.996, 07 3.949, 37 4.651,71 4.690, 62 4.994, 11 10. 511, 19 4.970, 77 59. 117, 42

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12768736149 CPF: 300. 580. 878- 50

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
ESTATUTARI O

Servidor: 000891 MARCUS LUCI US DE CARVALHO CORREA Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.668, 29 2.653, 12 2.617,04 2.526, 84
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.668, 29 2.653,12 2.617,04 2.526, 84

Jul Ago
2.526, 84 2.526, 84 2.526, 84
0, 00 0, 00 0, 00
2.526, 84 2.526, 84 2.526,84

Tot al
35. 234, 52
Tot al
0, 00
35. 234, 52

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000892 TATI ANE PEREI RA DA SILVA
Ni vel : 0053 MESTRADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao

0020 PROFESSOR DE SERVI CO S
PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

10. 622,61

TOTAL
0, 00
10. 622, 61

de 01/2020 ate 12/2020
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12881914987 CPF: 056. 492. 516- 06
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

Tot al
10. 622, 61
Tot al
0, 00
10. 622, 61

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000916 TERCI A ALMEI DA DE OLI VEI RA Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 22/ 01/ 2018 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: Pl S: 12645643495 CPF: 133.332.788-98 Ct ps : 00044264  Serie: 00164 Uf: SP Regine 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.985, 15 4.985, 15
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.985, 15 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.985, 15




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000929 CLOVIS ANTONI O BENEDI NI LI MA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 07 OQUTROS S/ VENCI MENT Adni ssao: 09/ 03/ 2018 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 48,37 PIS 19060488604 CPF: 288. 294. 988- 07 Ct ps : 00073302 Serie: 00439 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.383,97 3.722,31 3.853, 12 3.422,22 3.422,22 3.429, 30 3.372,67 3. 620, 40 3.811,51 3.719, 49 8.277,92 3.705, 34 46. 740, 47
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.383,97 3.722,31 3.853,12 3.422,22 3.422,22 3.429, 30 3.372,67 3.620, 40 3.811,51 3.719, 49 8.277,92 3.705, 34 46. 740, 47

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000930 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 09/ 03/ 2018 Deni ssao: Funcao : 0024 PROFESSCR DE ENG AGRO
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 48,37 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
7.132,23 7.272,31 7.217,83 7.280,09 7.287,87 7.295, 65 7.186, 70 8. 429, 89 8.710, 04 8. 484, 36 17. 248, 49 8. 453, 23 101. 998, 69
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.132,23 7.272,31 7.217,83 7.280, 09 7.287,87 7.295, 65 7.186, 70 8.429, 89 8.710, 04 8. 484, 36 17. 248, 49 8.453, 23 101. 998, 69

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000935 ADRI ANA GALVAO MOURA ABI LI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 12766062159 CPF: 205. 511. 058- 60 Ct ps : 00074470  Serie: 00227 Uf: SP Regine 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.003, 65 4. 003, 65
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.003, 65 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.003, 65




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000936 ALESSANDRA KARI NA OTUKA
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
PROFESSOR TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

4.814, 10
TOTAL

0,00

4.814, 10

de 01/2020 ate 12/2020
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12780843170 CPF: 307.071. 228-21
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

Tot al

4.814, 10

Tot al

0, 00
4.814, 10

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000937 ALEXSON FI LGUEI RAS DUTRA
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
PROFESSOR TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

6.341,70

TOTAL
0, 00
6.341,70

de 01/2020 ate 12/2020
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 16881646020 CPF: 076. 410. 294- 00
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

Tot al

6.341,70

Tot al

0, 00
6.341,70

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000938 DANI LO PEREI RA LI MA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 12901923145 CPF: 365. 434. 618- 96 Ct ps : 00043239  Serie: 00336 U : SP Regine 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4. 452, 66 4.452, 66
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4. 452, 66 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4. 452, 66




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000939 DANUSA TECDORO SAMPAI O
Ni vel : 0053 MESTRADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
PROFESSOR TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
3.715,70
TOTAL
0, 00 0, 00
3.715,70 0, 00

de 01/2020 ate 12/2020
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12944897154 CPF: 266. 728. 508- 56
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

Tot al

3.715,70

Tot al

0, 00
3.715,70

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000940 EDGARD HENRI QUE COSTA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 16879753885 CPF: 030. 664. 231- 07 Ct ps : 00009370  Serie: 00014 Uf: TO Reginme 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.036, 84 4.036, 84
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.036, 84 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.036, 84




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000941 ERI KA CRI STI NA PEDROSO PEREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel 0053  MESTRADO Sal ari o: 35,39 PIS 19000072584 CPF: 127.313.098-73 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.882,70 4.882,70
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.882,70 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.882,70




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000942 GEOVANA GELONI PARRA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel 0053  MESTRADO Sal ari o: 35,39 PIS 20774126889 CPF: 374.607.218- 24 Ct ps : 00002072  Serie: 00361 Uf: SP Regine 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

3.942,70 3.942,70
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.942,70 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 3.942,70




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000943 JOSUE JUSTINO DO RIO
Ni vel : 0053 MESTRADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
PROFESSOR TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

9.772, 71

TOTAL
0,00
9.772,71

de 01/2020 ate 12/2020
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12828007172 CPF: 331. 183. 038-59
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

Tot al

9.772,71

Tot al

0, 00
9.772,71

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000944 LETICl A APARECI DA ORI GUELA Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: Pl S: 12889023186 CPF: 224.945. 658- 55 Ct ps : 00060702  Serie: 00279 Uf: SP Regine 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.531, 22 4.531, 22
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.531, 22 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.531, 22




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000945 RENATA FERNANDES DE QUEI R(Z Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel 0053  MESTRADO Sal ari o: 35,39 PIS 13131331193 CPF: 658. 119. 843-91 Ct ps : 02865511  Serie: 00010 Uf: CE Regine 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.639, 23 4.639, 23
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.639, 23 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.639, 23




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000946 LU Z FLAVI O JOSE DOS SANTOS Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 20099642837 CPF: 344.019. 988- 63 Ct ps : 00092949  Serie: 00362 U : SP Regine 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4. 053, 89 4. 053, 89
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.053, 89 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4. 053, 89




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
20215645434 CPF: 387.804. 348- 19

Adnmi ssao: 11/ 03/ 2019 Deni ssao: 02/ 08/ 2021  Funcao

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO
ESTATUTARI O

Servidor: 000947 JOAO ALBERTO FI SCHER FI LHO Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
4.507, 87 5.162, 02 4.934, 43 3.651,72
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.507, 87 5.162, 02 4.934,43 3.651,72

Jul Ago
3.667, 29 3.589, 47 4.817,08
0, 00 0, 00 0, 00
3.667, 29 3.589, 47 4.817,08

Tot al
57.528, 39

Tot al
0, 00
57.528, 39

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000948 MARI A CRI STI NA Pl NHEI RO MACHADO SANCHES Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 12/ 03/ 2019 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 Pl S 12671321165 CPF: 642.926. 309- 68 Ct ps : 00064273  Serie: 00034 U: PR Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.704, 25 5. 486, 32 5. 470,76 5.494, 10 5.494, 10 5.501, 88 5. 447, 41 4.118, 64 4.149,76 4.157, 55 10. 102, 24 4.141, 98 62. 268, 99
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.704, 25 5. 486, 32 5. 470,76 5.494,10 5.494,10 5.501, 88 5.447,41 4.118, 64 4.149,76 4.157, 55 10. 102, 24 4.141, 98 62. 268, 99

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000949 LIVIA FELICl O BARRETO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 12/ 03/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 19061605965 CPF: 325. 356. 528- 97 Ct ps : 00016287  Serie: 00362 U : SP Regine 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.979, 61 4.979, 61
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.979, 61 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.979, 61




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000950 ARY RODRI GUES ALVES NETTO
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adni ssao: 18/ 03/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
PROFESSOR TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

4.534, 44
TOTAL

0,00

4.534, 44

de 01/2020 ate 12/2020
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 19060693798 CPF: 293. 659. 598- 37
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

Tot al

4.534,44

Tot al

0, 00
4.534, 44

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000951 EDUARDO PAHOR FI LHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 12974086146 CPF: 339.076. 728- 28 Ct ps © 00037596  Serie: 00379 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.976, 08 3.101, 76 2.463,01 2.463, 01 2.478,58 2.408, 54 3. 267, 49 3.345,31 3. 065, 15 6.696, 51 3. 049, 59 34. 315,03
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 1.976, 08 3.101, 76 2.463,01 2.463,01 2.478,58 2.408, 54 3.267,49 3.345,31 3. 065, 15 6.696,51 3.049, 59 34. 315, 03

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000952 ADRI ANA GALVAO MOURA ABI LI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 12766062159 CPF: 205. 511. 058- 60 Ct ps : 00074470  Serie: 00227 U: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.733,86 2.465, 13 2.408, 54 2.416, 32 2.416, 32 2.385, 19 2.377,41 2.377, 41 2.377, 41 5. 649, 09 2.377, 41 28.984, 09
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 1.733,86 2.465, 13 2.408, 54 2.416, 32 2.416, 32 2.385,19 2.377,41 2.377,41 2.377,41 5. 649, 09 2.377,41 28.984, 09

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12780843170 CPF: 307.071. 228- 21

Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000953 ALESSANDRA KARI NA OTUKA Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
3.147,52 4.694, 81 4.253, 85

TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 3. 147,52 4.694, 81 4. 253,85

Jul Ago
4.261, 64 4.191, 60 4. 456, 19
0, 00 0, 00 0, 00
4.261, 64 4.191, 60 4. 456, 19

Tot al
58. 818, 08
Tot al
0, 00
58. 818, 08

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
19060693798 CPF: 293. 659. 598- 37

Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000954 ARY RODRI GUES ALVES NETTO Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.348,51 3.521, 67 3.034, 03

TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 2.348,51 3.521, 67 3.034, 03

Jul Ago
3.034, 03 2.995, 12 3.251,92
0, 00 0, 00 0, 00
3.034, 03 2.995, 12 3.251,92

Tot al
38.581, 77

Tot al
0, 00
38.581, 77

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
16879753885 CPF: 030. 664. 231- 07

Adni ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 22/ 07/ 2020 Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
PROFESSOR TEMPORARI O

Servidor: 000955 EDGARD HENRI QUE COSTA SILVA Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.396, 49 3.501, 57 3.026, 24

TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 2. 396, 49 3.501, 57 3.026, 24

Jul Ago
3.034, 03 5. 279, 06
0, 00 0, 00 0, 00
3.034, 03 5.279, 06 0, 00

Tot al
20. 263, 63
Tot al
0, 00
20. 263, 63

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12828007172 CPF: 331.183. 038-59

Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000956 JOSUE JUSTINO DO RI O Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
1.821, 46 3.254,76 2. 250, 80

TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 1.821,46 3.254,76 2. 250, 80

Jul Ago
3. 400, 98 3. 358,52 2. 456, 07
0, 00 0, 00 0, 00
3. 400, 98 3. 358,52 2. 456, 07

Tot al
33.729, 68

Tot al
0, 00
33.729,68

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
20087662323 CPF: 353. 415. 838-50

Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000957 DANI LO RI CARDO YAVANE Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.708, 31 3.793,71 3.034, 03

TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 2.708, 31 3.793,71 3.034, 03

Jul Ago
3.034, 03 3.002, 90 3.636, 16
0, 00 0, 00 0, 00
3.034, 03 3.002, 90 3.636, 16

Tot al
40.997, 36
Tot al
0, 00
40. 997, 36

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000958 ANA CAROLI NA CAPELOZZA NANO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: 35,39 PIS 19057806277 CPF: 369. 669. 298- 08 Ct ps : 00053200 Serie: 00442 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.723,77 2.762,96 2.279,12 2.279,12 2.286, 19 2.243,73 2.484,38 2.562,24 2.569, 31 5.871, 43 2.555, 16 29.617, 41
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 1.723,77 2.762, 96 2.279,12 2.279,12 2.286,19 2.243,73 2.484,38 2.562, 24 2.569, 31 5.871, 43 2.555, 16 29. 617,41

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000959 G LMAR DA SI LVEI RA SOUSA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 03/ 08/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: 35,39 PIS 12931503179 CPF: 369. 141. 438- 97 Ct ps : 00000125 Serie: 00363 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.855,98 3.119, 64 3. 409, 83 5. 863, 33 3.402,76 18. 651, 54
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.855,98 3.119, 64 3. 409, 83 5.863, 33 3.402,76 18. 651, 54

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 57
Servidor: 005027 CLEUSA MARI A BI LORO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0021 TELEFONI STA
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12520712246 CPF: 108. 882. 538- 93 Ct ps : 00019005 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.772,26 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 4.313, 60 1.780, 24 23. 888, 26
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.772,26 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 4.313, 60 1.780, 24 23. 888, 26

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005029 MARIA LU ZA DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: 13/ 09/ 2023 Funcao : 0012 SERVENTE
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1. 235, 46 Pl S: 12283677167 CPF: 071. 844. 658- 57 Ct ps : 00000000 Serie: 00000 Uf: Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.921, 04 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 4.034,74 1.929, 02 25. 245, 98
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.921, 04 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 1.929, 02 4.034,74 1.929, 02 25. 245, 98

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12383130720 CPF: 144.541. 408- 20

Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao:

0012 SERVENTE

ESTATUTARI O

Servidor: 005031 NORMA APARECI DA TEI XEI RA MACHADO Orgao: 13.01
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.027,15 2.035,13 2.035,13 2.035,13
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.027,15 2.035,13 2.035,13 2.035,13

Jul Ago
2.035,13 2.035,13 2.035,13
0, 00 0, 00 0, 00
2.035, 13 2.035,13 2.035,13

2.035,13

Tot al

Tot al

0, 00
2.035,13

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

26.719, 85

26.719, 85




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005033 VERA LUCI A RODRI GUES MANCEL REG NATO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0012 SERVENTE
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1.292,54 Pl S: 12450827163 CPF: 159. 228. 218- 06 Ct ps : 00006600 Serie: 00135 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.986, 64 1.994, 62 1.994, 62 1.961, 82 1.961, 82 1.977, 64 1.977, 64 1.977, 64 1.977, 64 1.977, 64 4.083, 36 1.977, 64 25.848, 72
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.986, 64 1.994, 62 1.994, 62 1.961, 82 1.961, 82 1.977, 64 1.977, 64 1.977,64 1.977,64 1.977, 64 4.083, 36 1.977,64 25. 848,72

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005036 ROSANGELA BATI STA DA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 27/ 07/ 2009  Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12214056604 CPF: 108. 918. 838- 27 Ct ps : 00090877 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.772,26 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 4.313, 60 1.780, 24 23. 888, 26
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.772,26 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 4.313, 60 1.780, 24 23. 888, 26

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12119379167 CPF: 059. 027. 638-78

Adni ssao: 03/ 04/ 2010 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao

0036 COORDENADOR ADM NI STRA

CARGO EM COM SSAO

Servidor: 005046 MARI NELZA HERNANDES NUNES FERREI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0014 REFERENCI A 14 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
3.437,84 3. 445, 82 3. 445, 82 3. 445, 82
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.437,84 3. 445, 82 3. 445,82 3. 445,82

Jul Ago
3.572, 86 3.572,86 3.572, 86
0, 00 0, 00 0, 00
3.572, 86 3.572,86 3.572, 86

Tot al
3.572, 86 46. 684, 16
Tot al
0, 00 0, 00
3.572, 86 46. 684, 16

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005048 | VANETE GARCI A Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 04/ 11/ 2010 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 1. 845, 46 Pl S: 12425455665 CPF: 122.449.778- 38 Ct ps : 00008927 Serie: 00109 U: SP Regine : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2. 396, 85 2.413, 64 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 5.424,98 2.334,61 31. 246, 96
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.396, 85 2.413,64 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 5.424,98 2.334,61 31. 246, 96

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005060 MARI A DE FATI MA DI AS Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 08/ 2011 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 1.845,46 PIS 10645347636 CPF: 981. 216. 508- 87 Ct ps : 00000000 Serie: 00000 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.697, 81 2.705,79 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.7083,70 2.703,70 2.703,70 2.703,70 2.703,70 6. 160, 52 2.703,70 35. 620, 61
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.697,81 2.705,79 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.703,70 2.703,70 2.703,70 2.703,70 2.703,70 6.160, 52 2.703,70 35. 620, 61

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005085 LAI'S GARCI A PEDROZA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 08/ 04/ 2014 Deni ssao: 26/ 01/ 2022 Funcao : 0030 | NSPETOR DE ALUNCS
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 15385073095 CPF: 353. 221. 378-82 Ct ps : 00002524 Serie: 00391 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.772,26 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 22 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 4.145, 31 1.780, 24 23.719, 95
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.772,26 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 22 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 4.145, 31 1.780, 24 23.719, 95

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005086 GABRI EL FERREI RA DE ARAUJO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 08/ 04/ 2014  Deni ssao: 17/ 02/ 2020 Funcao 0042 ATENDENTE
Ni vel 0002 REFERENCI A 2 Sal ari o: 1.083,66 PIS 19053718691 CPF: 441. 613. 508- 48 Ct ps 00002922  Serie: 00391 Uf: SP Regine 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.906, 02 10. 084, 44 11. 990, 46
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1. 906, 02 10. 084, 44 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 11. 990, 46




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12722140162 CPF: 225. 649. 828- 08

Adni ssao: 08/ 04/ 2014  Deni ssao: 19/ 12/ 2022 Funcao

0011 TECNI CO EM | NFORMATI CA

Servidor: 005087 RODRI GO FERREI RA BARBARA Orgao: 13.01
Ni vel : 0009 REFERENCI A 9 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
3.023, 89 3.058, 21 3. 060, 61 3.031, 87
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.023, 89 3.058, 21 3. 060, 61 3.031, 87

Jul Ago
2.881, 29 2.881, 29 2.881, 29
0, 00 0, 00 0, 00
2.881, 29 2.881, 29 2.881, 29

ESTATUTARI O
Tot al
2.881, 29 39. 015, 08
Tot al
0, 00 0, 00
2.881, 29 39. 015, 08

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20699714499 CPF: 369. 452. 148- 85

Adnmi ssao: 07/ 08/ 2014 Deni ssao:

0042 ATENDENTE

ESTATUTARI O

Servidor: 005091 NATALI A FERNANDA Fl GUEI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0002 REFERENCI A 2 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
1.718,95 1.688, 56 1.643,08 1.643,08
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.718,95 1.688, 56 1.643,08 1.643,08

Jul Ago
1.643,08 1. 643,08 1.643,08
0, 00 0, 00 0, 00
1.643,08 1.643,08 1.643,08

1.643,08

Tot al

Tot al

0, 00
1.643,08

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

22.203,12

22.203,12




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12029600182 CPF: 082.372. 998- 25

Adnmi ssao: 25/ 08/ 2014 Deni ssao:

0025 CHEFE DE SETOR

ESTATUTARI O

Servidor: 005092 ANTONI O TESCARCLO FI LHO Orgao: 13.01
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
1.887,54 1.895, 52 1.895, 52 1.895,52
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.887,54 1.895, 52 1.895, 52 1.895,52

Jul Ago
1.953,16 1. 953,16 1.953,16
0, 00 0, 00 0, 00
1.953,16 1. 953,16 1.953,16

1.953,16

Tot al

Tot al

0, 00
1.953,16

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

25. 836, 49

25. 836, 49




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005093 REG ANE APARECI DA EVANGELI STA MADEI RA Orgao: 13.01

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20314982021 CPF: 029. 113. 766- 09

Adnmi ssao: 28/ 08/ 2014  Deni ssao:
00070 U: MG Regine

0042 ATENDENTE

ESTATUTARI O

Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
1.798, 94 1.812,04 1. 806, 92 1.805, 64
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.798, 94 1.812,04 1. 806, 92 1. 805, 64

Jul Ago
1.751, 45 1.751, 45 1.751, 45
0, 00 0, 00 0, 00
1.751,45 1.751, 45 1.751,45

1.751, 45

Tot al

Tot al

0, 00
1.751,45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

23.794,76

23.794,76




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAGNA 71
Servidor: 005098 TATI ANA MARQUES DA S| LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 09/ 03/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 13109180773 CPF: 325. 988. 038- 09 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.679, 32 1. 687, 30 1.741, 48 1.741, 48 1.643,08 1.788,92 1.788,94 1.788,94 1.788,94 1.788,94 4.106, 02 1.788,94 23. 332, 30
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.679, 32 1.687, 30 1.741,48 1.741, 48 1.643,08 1.788,92 1.788,94 1.788,94 1.788,94 1.788,94 4.106, 02 1.788,94 23.332, 30

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005099 JUSSARA CESARI O CECCHETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 10/ 03/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0046 COORDENADOR DE RECURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 Pl S: 12675791174 CPF: 219.442.678-75 Ct ps : 00030632 Serie: 00212 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.987,10 2.073, 68 1. 895,52 1. 895, 52 1. 895, 52 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 5.169, 28 2.183,72 28.018, 94
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.987,10 2.073,68 1.895, 52 1.895,52 1.895,52 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 5.169, 28 2.183,72 28.018, 94

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005103 PATRI Cl A HELENA DE AVI LA JACYNTHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 11/ 05/ 2015 Deni ssao: 13/ 09/ 2021 Funcao : 0002 VI CE DI RETOR
Ni vel : 0014 REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 Pl S: 12542087107 CPF: 149. 590. 908- 55 Ct ps : 00054416 Serie: 00195 Uf: SP Regine : 08 VI CE DI RETOR
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.081, 56 5.081, 56 5.081, 56 5.081, 56 5.081, 56 4.573, 40 4.573, 40 4.573, 40 4.573, 40 4.573, 40 10. 296, 80 4.573, 40 63. 145, 00
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5. 081, 56 5. 081, 56 5.081, 56 5.081, 56 5.081, 56 4.573, 40 4.573, 40 4.573, 40 4.573, 40 4.573, 40 10. 296, 80 4.573, 40 63. 145, 00

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAGNA 74
Servidor: 005109 SILVANO APARECI DO DE QLI VEI RA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 21/ 12/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 12680005505 CPF: 825. 773. 909- 04 Ct ps : 00070906  Serie: 00048 Uf: PR Regime : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.538, 16 1.562, 88 1. 557, 96 1. 546, 14 1. 546, 14 1.577,78 1.529, 16 1.626, 40 1.577,78 1.577,78 3. 631, 30 1.577,78 20. 849, 26
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.538, 16 1.562, 88 1.557,96 1.546, 14 1.546, 14 1.577,78 1.529, 16 1.626, 40 1.577,78 1.577,78 3.631, 30 1.577,78 20. 849, 26

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 75
Servidor: 005126 LUCI ANA SI VI ERO FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 03/ 03/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 19055977910 CPF: 339. 454. 148- 30 Ct ps : 00021955 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.545, 89 1.564, 35 1.562, 25 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 3.734,41 1.549, 68 20. 804, 34
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.545, 89 1.564, 35 1.562, 25 1.549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 3.734,41 1. 549, 68 20. 804, 34

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
19028273584 CPF: 294.695. 128- 63

Adni ssao: 18/ 03/ 2016 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao

0003 CHEFE DE SECRETARI A

Servidor: 005128 LU Z FERNANDO ANDRADE Orgao: 13.01
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.817,63 2.905, 89 2.635,57 2.611, 42
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.817,63 2.905, 89 2.635,57 2.611, 42

Jul Ago
2.611, 42 2.611, 42 2.611, 42
0, 00 0, 00 0, 00
2.611, 42 2.611, 42 2.611, 42

ESTATUTARI O
Tot al
2.611, 42 35. 265, 64
Tot al
0, 00 0, 00
2.611, 42 35. 265, 64

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 77
Servidor: 005130 BRENA NATALI E AVERI CO TEI XEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 04/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12825050182 CPF: 324.779. 188-42 Ct ps : 00017682 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

1. 607, 30 1.837,88 1.953,16 1.953,16 1.953,16 1.895, 52 1. 895,52 1.895,52 1.895,52 1. 895,52 4.521, 10 1.895,52 25.198, 88
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.607, 30 1.837,88 1.953,16 1.953,16 1.953,16 1.895, 52 1.895, 52 1.895,52 1.895,52 1. 895, 52 4.521,10 1.895,52 25.198, 88

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005139 FABI O ROCHA CALI ARI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 01/ 07/ 2016 Deni ssao: 01/ 03/ 2021 Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 19017419094 CPF: 216. 401. 638- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 09 CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.929, 68 2.937, 66 2.937, 66 2.540,78 2.540,78 3.557, 09 3.557,09 3.557,09 3.557, 09 3.557,09 8. 264,18 3.557, 09 43. 493, 28
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.929, 68 2.937,66 2.937,66 2.540,78 2.540,78 3.557,09 3.557,09 3.557,09 3.557,09 3.557,09 8.264,18 3.557,09 43. 493, 28

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005140 LU S ANTONI O NOGUEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 01/ 03/ 2014  Deni ssao: 22/ 09/ 2020 Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 10894800814 CPF: 037. 436. 618- 70 Ct ps : 00037078  Serie: 00610 Uf: SP Regine 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2.540, 78 2.540,78 2.540,78 2.540, 78 2.540,78 1.778,54 2.540,78 2.540, 78 25. 344,58 44,908, 58
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 1.778,54 2.540,78 2.540,78 25. 344,58 0, 00 0, 00 0, 00 44.908, 58




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005158 ALEX GONZAGA DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 09/ 02/ 2017 Deni ssao: 20/ 03/ 2020 Funcao 0038 JARDI NEI RO
Ni vel 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.152, 80 Pl S: 12764058146 CPF: 327.852. 268-01 Ct ps 00012421 Serie: 00279 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.607, 30 1.615, 28 1.615, 28 2.143,69 6.981, 55
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.607, 30 1.615, 28 1.615, 28 2.143,69 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 6.981, 55




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005162 CARLOS EDUARDO MARCOM NI JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 02/ 03/ 2017 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 1.845,46 PIS 20734336068 CPF: 333. 550. 158- 65 Ct ps : 00049353  Serie: 00279 U: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.695,73 2.703,71 2.703,71 2.703,71 2.703,71 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 5.975, 98 2.611, 43 35. 155,13
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.695,73 2.703,71 2.703,71 2.703,71 2.703,71 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 5.975, 98 2.611, 43 35. 155, 13

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005169 | SABELA DA S| LVA FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 24/ 04/ 2017 Deni ssao: 08/ 03/ 2021 Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.262,80 PIS: 19058315994 CPF: 382.617. 058- 03 Ct ps : 00038229  Serie: 00391 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.651,70 1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 4.072, 48 1.659, 68 22.320, 98
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.651, 70 1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 4.072, 48 1.659, 68 22.320, 98

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adni ssao: 04/ 05/ 2017 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao

0008 COORDENADOR DE CURSO

CARGO EM COM SSAO COO

Servidor: 005172 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01
Ni vel : 0014 REFERENCI A 14 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.540, 78 2.540,78 2.540,78 2.540, 78
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78

Jul Ago
2.540,78 2.540,78 2.540,78
0, 00 0, 00 0, 00
2.540,78 2.540,78 2.540,78

Tot al
2.540,78 34.180, 14
Tot al
0, 00 0, 00
2.540,78 34.180, 14

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24

Adni ssao: 01/ 08/ 2017 Deni ssao: 03/ 08/ 2020 Funcao

0022 COORDENADOR DE PESQ E
09  CARGO EM COM SSAO COO

Servidor: 005183 ANA MARI A ZANONI DA SILVA Orgao: 13.01
Ni vel : 0014 REFERENCI A 14 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr
2.540, 78 2.540,78 2.540,78 2.540, 78
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78

Jul Ago
2.540,78 2.540,78 3.936, 32
0, 00 0, 00 0, 00
2.540,78 2.540,78 3.936, 32

Dez Tot al
21.721,78

Tot al
0, 00 0, 00
0, 00 21.721,78

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005184 ALFREDO ARGUS Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM Tl DO Adnmi ssao: 14/ 08/ 2017 Demi ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0027 COORDENADOR DE PCS GRA
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: PI S 10317301117 CPF: 043. 612.107-72 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
6.992, 37 6.992, 37
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6.992, 37 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 6.992, 37




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005196 EDVEI A CORREA NETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 18/ 01/ 2018 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 10847542561 CPF: 036. 094. 988- 62 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

8. 905, 56 8. 905, 56
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
8. 905, 56 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 8. 905, 56




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005199 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 23/ 01/ 2018 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.929, 68 2.937, 66 2.937, 66 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 6. 231, 56 2.540,78 35. 362, 80
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.929, 68 2.937,66 2.937,66 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 6.231, 56 2.540,78 35. 362, 80

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005210 MONI SE ULI AN DA CRUZ PAPEL Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 27/ 03/ 2018 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.262,80 PIS 19056097116 CPF: 395. 142. 968- 26 Ct ps : 00007859  Serie: 00391 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.651,70 1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 4.072, 38 1.659, 68 22.320, 88
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.651, 70 1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 4.072, 38 1.659, 68 22.320, 88

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005212 EZEQUI AS TEOFI LO CORREI A Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 07/ 05/ 2018 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.262,80 PIS: 19058148206 CPF: 073. 950. 374- 05 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Reginme : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.651,70 1.679,19 1.673,45 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 4.075, 81 1.659, 68 22.357,59
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.651, 70 1.679,19 1.673,45 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 4.075, 81 1.659, 68 22.357,59

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005222 MARCUS LUCI US DE CARVALHO CORREA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 02/ 08/ 2018 Deni ssao: 02/ 01/ 2020 Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 12768736149 CPF: 300. 580. 878- 50 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

6. 866, 60 6. 866, 60
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6. 866, 60 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 6. 866, 60




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005228 PEDRO RENATO PUPI LELLA PENCF LAMBI ASI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 25/ 01/ 2019 Deni ssao: 28/ 04/ 2022 Funcao : 0021 TELEFONI STA
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 14300209878 CPF: 412.199. 958- 43 Ct ps : 00019342 Serie: 00391 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.656, 98 1.664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 4.061, 63 1.664, 96 22.368, 21
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1. 656,98 1. 664, 96 1.664, 96 1. 664,96 1.664, 96 1. 664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 4.061, 63 1.664, 96 22.368, 21

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005230 ROBERTO ALVES DE QLI VEI RA FI LHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 27/ 02/ 2019 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 1.845,46 PIS 20211888928 CPF: 399. 462. 818- 05 Ct ps : 00049952  Serie: 00463 U : SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.234,36 2.242,34 2.242, 34 2.242,34 2.242,34 2.242, 34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242, 34 5.237, 80 2.242,34 29. 895, 56
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.234,36 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 5.237,80 2.242,34 29. 895, 56

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005235 DANI EL AUGUSTO MOORE DA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 06/ 03/ 2019 Deni ssao: 12/ 12/ 2022 Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V
Ni vel : 0004 REFERENCIA 4 Sal ari o: 1.268,77 PIS 19061582353 CPF: 409. 559. 938- 30 Ct ps : 00042901  Serie: 00391 Uf: SP Regime : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.541,70 1.567, 49 1.561, 20 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 3.734,01 1.549, 68 20. 801, 84
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.541,70 1.567, 49 1.561, 20 1.549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 3.734,01 1. 549, 68 20. 801, 84

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005237 CESAR APARECI DO MOREI RA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 19/ 03/ 2019 Deni ssao: 03/ 03/ 2022 Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 19061624854 CPF: 395. 142. 728- 03 Ct ps : 00076080 Serie: 00441 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.656, 98 1.684,55 1.677,64 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 4.067, 74 1.664, 96 22.406, 59
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1. 656,98 1.684, 55 1.677, 64 1. 664,96 1.664, 96 1. 664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 4.067,74 1.664, 96 22. 406, 59

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005239 MARCEL AUGUSTO RCSA LU

Ni vel : 0013 REFERENCI A 13

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adni ssao: 01/ 04/ 2019 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao

0035 ASSESSOR JURI DI CO

CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
2.601, 74 2.609, 72
TOTAL
0, 00 0, 00
2.601, 74 2.609, 72

de 01/2020 ate 12/2020

Abr
2.609, 72 2.609,72
0,00 0,00
2.609, 72 2.609,72

Pl S: 19061686043 CPF: 141. 182. 298- 62
Jun Jul Ago
2.609, 72 2.609,72 2.609,72

0, 00 0, 00 0, 00
2.609, 72 2.609, 72 2.609, 72

2.609, 72

Tot al

Tot al

0, 00
2.609, 72

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

34.671, 50

34.671, 50




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005240 MARI A CRI STI NA Pl NHEI RO MACHADO SANCHES Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 21/ 03/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2021 Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 12671321165 CPF: 642.926. 309- 68 Ct ps : 00064273  Serie: 00034 U: PR Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.929, 68 2.937, 66 2.937, 66 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 6. 231, 56 2.540,78 35. 362, 80
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.929, 68 2.937,66 2.937,66 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 6.231, 56 2.540,78 35. 362, 80

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005241 SARA M N E PEREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 25/ 06/ 2019  Deni ssao: Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATIV
Ni vel : 0004 REFERENCIA 4 Sal ari o: 1.404,24 PIS 19052360815 CPF: 435.979. 188-75 Ct ps : 00059986  Serie: 00362 U : SP Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.541,70 1. 550, 72 1.557,01 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 3.730, 06 1.549, 68 20.776, 93
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.541,70 1.550, 72 1.557,01 1.549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 3.730, 06 1. 549, 68 20.776, 93

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005247 MARCELO RAMOS Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 23/ 09/ 2020 Deni ssao: 16/ 02/ 2021 Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 12210804797 CPF: 059. 031. 648- 62 Ct ps : 00086495 Serie: 00610 Uf: SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.540,78 3.763,53 2.540,78 8. 845, 09
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.540,78 3.763,53 2.540,78 8. 845, 09

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA

TOTAL GERAL DO RELATORI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2020 ate 12/2020
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
355. 446, 46 284.071, 08 282. 448, 82 268. 067, 26 267. 855, 10 264. 708, 88 265. 923, 80 272.088, 03 296. 061, 94 273. 055, 49 603. 392, 41 273.377, 61 3.706. 496, 88
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00
355. 446, 46 284.071, 08 282. 448, 82 268. 067, 26 267. 855, 10 264. 708, 88 265. 923, 80 272.088, 03 296. 061, 94 273. 055, 49 603. 392, 41 273.377, 61 3.706. 496, 88

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

PAG NA 1

Servidor: 000003 ANTONI O ANACLETO ALVES
Ni vel : 0009 REFERENCI A 9

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

Admi ssao: 01/ 08/ 1991  Deni ssao:

0004 TESCOUREI RO

1901 TOTAL DE VENCI MENTOS
Jan Fev

TOTAL
0, 00 0, 00
0,00 0, 00

de 01/2021 ate 12/2021
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 10886990693 CPF: 036. 094. 958- 47
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

ESTATUTARI O
Tot al
3. 960, 40 3. 960, 40
Tot al
0, 00 0, 00
3. 960, 40 3. 960, 40

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

PAG NA 2

Servidor: 000047 MARLI BELI SARI O | NACI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 01/ 04/ 2005 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 1.845,46 PIS 12200698765 CPF: 100. 211. 718- 66 Ct ps : 00080816  Serie: 00610 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 3.072, 80 25.421, 45 43. 396, 90
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 2.980, 53 3.072, 80 25.421, 45 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 43. 396, 90




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000100 RENATA Cl POLLI
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12248055171 CPF: 071.733. 828-23

Adni ssao: 25/ 08/ 1993  Deni ssao: 01/ 11/ 2023 Funcao

0013 PROFESSOR DE ECONOM A
PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
8.832, 36 8.004, 11
TOTAL
0, 00 0, 00
8.832, 36 8.004, 11

de 01/2021 ate 12/2021

Abr
8.004, 11 8. 004, 11
0, 00 0, 00
8.004, 11 8.004, 11

Jul Ago
8.097, 49 8.004, 11 8.925,74
0, 00 0, 00 0, 00
8.097, 49 8.004, 11 8.925,74

Tot al
109. 962, 18
Tot al

0, 00
109. 962, 18

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000112 RAQUEL ANTONI A DA CRUZ ARGOLLO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 11/ 03/ 1998 Deni ssao: 01/ 05/ 2021 Funcao : 0005 PROFESSOR DE Cl ENCI AS
Ni vel : 0052  POS- GRADUACAO Sal ari o: 32,16 PIS 10118809609 CPF: 854. 155. 298- 53 Ct ps : 00054928  Serie: 00386 U : SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.707,14 2.725,18 2.725,18 2.725,18 5.894, 49 16. 777,17
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.707,14 2.725,18 2.725,18 2.725,18 5.894, 49 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 16. 777,17

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000116 LU Z CARLOS JACA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 02/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0001 DI RETOR
Ni vel : 0118 DI RETOR Sal ari o: 10. 282, 46 Pl S: 12084150606 CPF: 081.471. 318-10 Ct ps : 00023271 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.721,56 2.741, 66 2.741, 90 2.741, 66 3. 160, 22 3.741,03 2.741, 66 4.556, 37 4.582, 10 4.692, 24 7.260, 50 4. 865, 10 46. 546, 00
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.721,56 2.741, 66 2.741, 90 2.741, 66 3.160, 22 3.741,03 2.741, 66 4.556, 37 4.582, 10 4.692, 24 7.260, 50 4.865, 10 46. 546, 00

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000121 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 08/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0060  MESTRE Ms2 A4 Sal ari o: 45,75 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
7.834,16 8.623, 30 8.623, 30 7.424,13 7.547,03 7.519, 80 7.526, 55 7.485,58 7.526, 55 7.540, 21 15. 862, 49 8.209, 09 101. 722,19
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.834,16 8.623, 30 8.623, 30 7.424,13 7.547,03 7.519, 80 7.526,55 7.485, 58 7.526,55 7.540, 21 15. 862, 49 8.209, 09 101. 722,19

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
10418913061 CPF: 567.782. 528- 04

Adni ssao: 06/ 03/ 1995 Deni ssao: 02/ 12/ 2021  Funcao

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000122 ADALBERTO CESARI O DA HORA Orgao: 13.01
Ni vel : 0307 MESTRE M52 C6 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr

8. 960, 22 8.179, 50 9.813, 44 9.831, 17
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
8. 960, 22 8.179, 50 9.813, 44 9.831, 17

Jul Ago
9. 284, 68 11. 814, 60 10. 696, 64
0, 00 0, 00 0, 00
9. 284, 68 11. 814, 60 10. 696, 64

Tot al
144.811, 01
Tot al

0, 00
144.811, 01

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000710 ANGELO APARECI DO SASTRE Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 18/ 02/ 2013 Deni ssao: 10/ 03/ 2022 Funcao : 0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 42,82 PIS 12379097412 CPF: 143. 049. 558- 88 Ct ps : 00050188  Serie: 00085 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.619, 16 2. 659, 36 2.639, 26 2.659, 36 2.726,97 2.671,74 2. 659, 36 2.704,43 2.671,74 2.699, 36 5.442,24 2.935, 99 35. 088, 97
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.619, 16 2.659, 36 2.639, 26 2.659, 36 2.726,97 2.671,74 2.659, 36 2.704,43 2.671,74 2.699, 36 5.442,24 2.935,99 35. 088, 97

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000711 DAMARI S CUNHA DE GODOY Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0016 PROFESSCR DE ADM NI STR
Ni vel : 0063  MESTRE Ms2 A7 Sal ari o: 48,56 Pl S: 12425455886 CPF: 175. 436. 778- 06 Ct ps : 00003305 Serie: 00141 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.474,48 7.076, 15 6. 800, 63 7.383, 61 7.493, 64 7.532,72 6. 783, 20 6. 460, 34 6.283,79 6. 299, 42 13. 066, 76 6. 644, 89 87.299, 63
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.474,48 7.076, 15 6. 800, 63 7.383,61 7.493, 64 7.532,72 6.783, 20 6. 460, 34 6.283,79 6.299, 42 13. 066, 76 6. 644, 89 87.299, 63

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000712 DI EGO DI NI Z RI BEI RO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0308 DOUTOR MS3 A6 Sal ari o: 52,35 PIS 19051192382 CPF: 215. 112. 748- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.116, 68 4.264,34 4.228,26 4.228,26 4.302, 66 4.215,17 4.228, 26 4.287,33 4.331,08 4. 258, 92 8.382, 40 4.331,08 55.174, 44
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.116, 68 4.264, 34 4.228, 26 4.228, 26 4.302, 66 4.215, 17 4.228, 26 4.287,33 4.331,08 4. 258, 92 8.382, 40 4.331,08 55. 174, 44

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12542087107 CPF: 149. 590. 908- 55

Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao:

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000713 PATRI Cl A HELENA DE AVI LA JACYNTHO Orgao: 13.01.00 | MESB -
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai
13. 523, 38 14.177,31 14. 314, 88 14.177, 31 14.541, 11
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
13.523,38 14.177,31 14. 314, 88 14.177,31 14.541, 11

Jul Ago
14.517, 66 14.384,79 14.502, 03
0, 00 0, 00 0, 00
14. 517, 66 14.384,79 14.502, 03

Tot al
189. 036, 21
Tot al

0, 00
189. 036, 21

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000715 ROSI ANE SASSO RI SSI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56 Pl S: 12760421173 CPF: 159. 888. 718- 10 Ct ps : 00074131 Serie: 00171 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
6.012, 62 4.657, 14 4.637,04 4.677,25 4.747,59 4.671, 66 4.677,25 4.704, 05 4.679, 48 4.719, 68 9.127,29 4.779, 98 62.091, 03
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6.012, 62 4.657, 14 4.637,04 4.677,25 4.747,59 4.671, 66 4.677,25 4.704, 05 4.679, 48 4.719, 68 9.127,29 4.779, 98 62.091, 03

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
11679057795 CPF: 270. 388. 398- 61

Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao:

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000716 GUSTAVO HENRI QUE SCHNEI DER NUNES Orgao: 13.01.00 | MESB -
Ni vel : 0065 DOUTOR MS3 A5 Sal ari o: 51,33
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai
11. 388, 36 10. 105, 81 10. 065, 61 10. 125, 92 10. 293, 82
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
11. 388, 36 10. 105, 81 10. 065, 61 10. 125, 92 10. 293, 82

Jul Ago
10. 145, 61 10. 125, 92 8.838,41
0, 00 0, 00 0, 00
10. 145, 61 10. 125, 92 8.838, 41

Tot al
125.530, 51
Tot al

0, 00
125.530, 51

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000766 FABI O ROCHA CALI ARI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0059  MESTRE Ms2 A3 Sal ari o: 44,85 PIS 19017419094 CPF: 216. 401. 638- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
10. 395, 67 11. 045, 40 12.358, 13 12. 358, 14 12. 446, 51 12. 468, 60 12. 358, 14 9. 832, 86 9. 840, 22 7.023, 24 110. 126, 91
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
10. 395, 67 11. 045, 40 12. 358,13 12. 358, 14 12. 446, 51 12. 468, 60 12. 358, 14 9.832,86 9. 840, 22 0, 00 7.023, 24 0, 00 110. 126,91

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
10894800814 CPF: 037.436.618-70

Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao:

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
ESTATUTARI O

Servidor: 000767 LU S ANTONI O NOGUEI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
4.291, 93 5.211,73 5. 265, 85 5.157, 61
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.291, 93 5.211,73 5. 265, 85 5.157, 61

Jul Ago
5. 700, 80 5.229,77 5.690, 53
0, 00 0, 00 0, 00
5. 700, 80 5.229,77 5.690, 53

Tot al
70. 105, 42
Tot al
0, 00
70. 105, 42

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 16
Servidor: 000787 DAMARI S CUNHA DE GODOY Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 14/ 01/ 2015 Deni ssao: 10/ 01/ 2022 Funcao : 0001 DI RETOR
Ni vel : 0118 DI RETOR Sal ari o: 9.290,47 PIS 12425455886 CPF: 175. 436. 778- 06 Ct ps : 00003305 Serie: 00141 Uf: SP Regime : 07 DI RECAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 18. 123, 56 9. 260, 22 119. 985, 98
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 9. 260, 22 18. 123, 56 9. 260, 22 119. 985, 98

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

Servidor: 000826 MARCELO RAMOS
Ni vel : 0058 MESTRE M52 A2

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao:
12210804797 CPF:

07 QUTRCS S/ VENCI MENT
059. 031. 648- 62

Admi ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao:

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
4.079, 22 4.079, 22
TOTAL
0, 00 0, 00
4.079, 22 4.079, 22

de 01/2021 ate 12/2021

Mar Abr

4.061, 18 4.774,12
0,00 0, 00

4.061, 18 4.774,12

Jul
5.832, 10 4.079, 23
0,00 0, 00
5.832, 10 4.079, 23

Tot al
65. 733, 76
Tot al
0, 00
65. 733, 76

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000827 LIVIA PELLE PALUMBO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao: 27/ 02/ 2023 Funcao : 0015 PROFESSOR DE Di REI TO
Ni vel : 0058  MESTRE Ms2 A2 Sal ari o: 42,04 PIS 19045077348 CPF: 335. 105. 538- 29 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
6.473, 02 4.674, 38 4.674, 38 4.734, 68 4.799, 68 4.732,16 4.734, 68 2.657,35 2.332,32 39.812, 65
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6.473, 02 4.674, 38 4.674, 38 4.734, 68 4.799, 68 4.732,16 4.734, 68 2.657,35 0, 00 0, 00 2.332,32 0, 00 39. 812, 65

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000837 ALFREDO ARGUS Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 19/ 11/ 2015 Deni ssao: 02/ 10/ 2022 Funcao : 0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 43,70 PIS 10317301117 CPF: 043. 612.107-72 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.661,72 3.621, 52 3.621,52 3.661,73 3.691, 57 3.683,79 3.661,73 3.708, 42 3.700, 64 3. 804, 39 7.129,08 3.764,19 47.710, 30
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.661, 72 3.621,52 3.621, 52 3.661, 73 3.691, 57 3.683,79 3.661, 73 3.708, 42 3.700, 64 3.804, 39 7.129, 08 3.764, 19 47.710, 30

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12599288241 CPF: 200. 851. 018- 26

Adni ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao: 20/ 12/ 2023  Funcao

0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
ESTATUTARI O

Servidor: 000846 DANI ELA PEREI RA Tl NCANI Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
2.885,15 2.885, 15 2. 865, 05 2.885,15
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.885, 15 2.885, 15 2. 865, 05 2.885, 15

Jul Ago
2.899, 42 2.885, 15 2.931, 84
0, 00 0, 00 0, 00
2.899, 42 2.885, 15 2.931,84

Tot al
36. 539, 82
Tot al
0, 00
36. 539, 82

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000847 DAN ELLE RI EGERVANN RAMOS DAM AO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 19/ 02/ 2016 Deni ssao: Funcao 0015 PROFESSOR DE DI REI TO
Ni vel 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 13003923586 CPF: 085. 595. 087- 08 Ct ps 00040742  Serie: 00126 Uf: R} Regine 05  PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.787,85 4. 050, 18 4. 030, 08 4. 050, 19 4.093, 64 4.041, 12 4.166, 92 5.712,92 5.700, 60 379, 10 2.609, 64 43. 622,24
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.787,85 4. 050, 18 4. 030, 08 4.050, 19 4.093, 64 4.041, 12 4. 166, 92 5.712,92 5.700, 60 379, 10 2.609, 64 0, 00 43. 622, 24




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000850 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr

5. 307, 05 4. 040, 59 5.920, 19 4.714, 03
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5. 307, 05 4. 040, 59 5.920, 19 4.714,03

Jul Ago
4.998, 28 4.714,03 4.483, 11
0, 00 0, 00 0, 00
4.998, 28 4.714,03 4.483,11

Tot al
61. 470, 30
Tot al
0, 00
61. 470, 30

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
19042206902 CPF: 332.159. 268- 14

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000871 SOFI A MUNI Z ALVES GRACI OLI Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
2.905, 25 2. 865, 05 2.784, 65 2. 865, 05
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.905, 25 2. 865, 05 2.784, 65 2. 865, 05

Jul Ago
2.896, 18 2. 865, 05 2.992, 14
0, 00 0, 00 0, 00
2.896, 18 2. 865, 05 2.992,14

Tot al
37.839, 52

Tot al
0, 00
37.839, 52

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000888 ANA MARI A ZANONI DA SI LVA Orgao: 13.01
Ni vel : 0064 DOUTOR MS3 A3 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr

5. 629, 60 3.712,12 5.073, 82 5.073, 83
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5. 629, 60 3.712,12 5.073, 82 5.073, 83

Jul Ago
5.085, 01 4. 438, 47 5.022, 94
0, 00 0, 00 0, 00
5.085, 01 4. 438, 47 5.022,94

Tot al
63. 897, 10
Tot al
0, 00
63. 897, 10

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000889 EDVEI A CORREA NETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: Funcao : 0020 PROFESSCR DE SERVI CO S
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 10847542561 CPF: 036. 094. 988- 62 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.920,73 3.705, 04 3. 668, 96 3.687,01 3.837,34 3.710,71 3.687,01 3. 057, 62 4.748,79 5. 568, 02 7.590, 47 4.510, 57 50. 692, 27
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.920,73 3.705, 04 3. 668, 96 3.687,01 3.837,34 3.710,71 3.687,01 3.057, 62 4.748,79 5.568, 02 7.590, 47 4.510, 57 50. 692, 27

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000890 JOSNEY FREI TAS S| LVA Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: 04/ 09/ 2023  Funcao 0017 PROFESSCR DE MATEMATI C
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: Pl S: 17067200367 CPF: 984. 173. 986- 00 Ct ps : 00055956  Serie: 00171 Uf: SP Regine 05  PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4.870, 85 4.951, 25 4.911, 05 4.911, 05 4.979, 80 4.911, 05 3. 606, 28 71,11 2.392,72 40. 688, 70
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.870, 85 4.951, 25 4.911, 05 4.911, 05 4.979, 80 4.911, 05 3. 606, 28 71,11 0, 00 2.392,72 0, 00 40. 688, 70




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12768736149 CPF: 300. 580. 878- 50

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
ESTATUTARI O

Servidor: 000891 MARCUS LUCI US DE CARVALHO CORREA Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
2.653,12 2. 689, 20 2.671, 16 2.671,17
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.653,12 2. 689, 20 2.671, 16 2.671,17

Jul Ago
2.681, 44 2.671,17 2.710, 44
0, 00 0, 00 0, 00
2.681, 44 2.671,17 2.710, 44

Tot al
34. 809, 45
Tot al
0, 00
34. 809, 45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000929 CLOVIS ANTONI O BENEDI NI LI MA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 07 OQUTROS S/ VENCI MENT Adni ssao: 09/ 03/ 2018 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 48,37 PIS 19060488604 CPF: 288. 294. 988- 07 Ct ps : 00073302 Serie: 00439 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

3. 645, 86 3. 585, 56 3. 585, 56 3.625,76 3.697, 67 3.670, 50 3.625,76 4.328,39 4. 309, 42 4.363,78 7.869, 84 4. 336, 60 50. 644, 70
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 645, 86 3.585, 56 3.585, 56 3.625,76 3.697, 67 3.670, 50 3.625,76 4.328, 39 4.309, 42 4.363,78 7.869, 84 4.336, 60 50. 644, 70

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000930 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 09/ 03/ 2018 Deni ssao: Funcao : 0024 PROFESSCR DE ENG AGRO
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 48,37 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.943,53 5.943,53 6.537, 88 7.670, 16 8.952, 25 8.936, 69 6. 760, 64 6.877,37 6.908, 50 6.924, 06 14.038, 39 6.916, 28 92. 409, 28
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.943, 53 5.943,53 6.537, 88 7.670, 16 8.952, 25 8. 936, 69 6. 760, 64 6.877,37 6.908, 50 6.924, 06 14. 038, 39 6.916, 28 92. 409, 28

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
20215645434 CPF: 387.804. 348- 19

Adnmi ssao: 11/ 03/ 2019 Deni ssao: 02/ 08/ 2021  Funcao

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000947 JOAO ALBERTO FI SCHER FI LHO Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
3.747,02 3. 847,52 3. 807, 32 3.787,22
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.747,02 3. 847,52 3. 807, 32 3.787,22

Jul Ago
3. 850, 16 3.764,56 6.083, 42
0, 00 0, 00 0, 00
3. 850, 16 3.764,56 6.083, 42

Tot al
32. 856, 01
Tot al
0, 00
32. 856, 01

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000948 MARI A CRI STI NA Pl NHEI RO MACHADO SANCHES Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 12/ 03/ 2019 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 Pl S 12671321165 CPF: 642.926. 309- 68 Ct ps : 00064273  Serie: 00034 U: PR Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.297, 58 4.317,68 4.297, 58 4.317, 69 4.446,74 4. 390, 97 4.317, 69 4.387,73 4.363, 09 4.390, 97 8.436,73 4.390, 97 56. 355, 42
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.297,58 4.317,68 4.297, 58 4.317, 69 4.446,74 4.390, 97 4.317, 69 4.387,73 4.363,09 4.390, 97 8.436,73 4.390, 97 56. 355, 42

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000951 EDUARDO PAHOR FI LHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 12974086146 CPF: 339.076. 728- 28 Ct ps © 00037596  Serie: 00379 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.152, 67 2.638,71 2.618, 61 2.618, 61 2.708,75 2.652,98 2.618, 61 3.279,76 3. 255,13 3.568, 99 6. 566, 81 3. 818, 07 39.497,70
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.152, 67 2.638,71 2.618, 61 2.618, 61 2.708,75 2.652,98 2.618,61 3.279,76 3.255,13 3.568, 99 6.566, 81 3.818, 07 39.497,70

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000952 ADRI ANA GALVAO MOURA ABI LI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 38,91 PIS 12766062159 CPF: 205. 511. 058- 60 Ct ps : 00074470  Serie: 00227 U: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.539, 77 2.449,57 2. 449,57 2. 449,57 2.480, 70 2.480,70 3.616, 87 2.509, 00 2.552, 86 2.506, 52 4.989, 69 2.817,19 33.842,01
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.539,77 2.449,57 2. 449,57 2.449,57 2.480, 70 2.480,70 3.616, 87 2.509, 00 2.552, 86 2.506, 52 4.989, 69 2.817,19 33.842,01

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12780843170 CPF: 307.071. 228- 21

Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000953 ALESSANDRA KARI NA OTUKA Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr

4.441, 87 4.522,27 5.623,74 5.873, 43
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4. 441, 87 4.522,27 5.623,74 5.873,43

Jul Ago
6.183, 10 4. 461, 97 5. 299, 80
0, 00 0, 00 0, 00
6.183, 10 4. 461, 97 5. 299, 80

Tot al
75. 021, 97

Tot al
0, 00
75.021, 97

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
19060693798 CPF: 293. 659. 598- 37

Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000954 ARY RODRI GUES ALVES NETTO Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
3.212,97 3.827, 42 3.807, 32 4.177, 61
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.212,97 3.827, 42 3. 807, 32 4.177,61

Jul Ago
4.184, 10 3.827,42 5.189, 90
0, 00 0, 00 0, 00
4.184, 10 3.827,42 5. 189, 90

Tot al
57.042, 20

Tot al
0, 00
57.042, 20

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12828007172 CPF: 331.183. 038-59

Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000956 JOSUE JUSTINO DO RI O Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
2. 355,85 2. 409, 97 2.657,01 3.277,72
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.355,85 2. 409, 97 2.657,01 3.277,72

Jul Ago
3. 250, 41 3. 205, 56 4.223, 67
0, 00 0, 00 0, 00
3. 250, 41 3. 205, 56 4.223,67

Tot al
50. 029, 09
Tot al
0, 00
50. 029, 09

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
20087662323 CPF: 353. 415. 838-50

Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000957 DANI LO RI CARDO YAVANE Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
3. 867, 62 3.212,97 3.212,97 3. 253,17
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.867, 62 3.212,97 3.212,97 3.253,17

Jul Ago
3.275,23 3.253,17 3.877,36
0, 00 0, 00 0, 00
3.275,23 3.253,17 3.877,36

Tot al
46. 201, 00
Tot al
0, 00
46. 201, 00

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000958 ANA CAROLI NA CAPELOZZA NANO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 10/ 02/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: 35,39 PIS 19057806277 CPF: 369. 669. 298- 08 Ct ps : 00053200 Serie: 00442 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2. 370, 27 2.430, 57 2.390, 37 2.936,51 3.111, 19 3.021, 45 2. 370, 27 2.897,72 3.013, 23 3.013, 23 5. 801, 83 3.231,23 36.587, 87
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.370, 27 2.430, 57 2.390, 37 2.936,51 3.111, 19 3.021, 45 2.370, 27 2.897,72 3.013, 23 3.013, 23 5.801, 83 3.231,23 36. 587, 87

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000959 G LMAR DA SI LVEI RA SOUSA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 03/ 08/ 2020 Deni ssao: 20/ 12/ 2021 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: 35,39 PIS 12931503179 CPF: 369. 141. 438- 97 Ct ps : 00000125 Serie: 00363 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.028,17 3. 068, 37 3.452, 85 3.811, 56 4.134,24 4.019, 59 3.028, 17 3. 409, 25 5.109, 23 4.851, 02 9. 596, 69 5.545, 57 53. 054, 71
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.028, 17 3. 068, 37 3.452, 85 3.811, 56 4.134, 24 4.019, 59 3.028, 17 3.409, 25 5.109, 23 4.851, 02 9.596, 69 5.545,57 53.054, 71

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000960 ANTONI O GANDI NI JUNI CR
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

Admi ssao: 13/ 12/ 2021 Deni ssao:

0005 PROFESSOR DE ClI ENCI AS

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTOS
Jan Fev

TOTAL
0, 00 0, 00
0,00 0, 00

de 01/2021 ate 12/2021
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 19003995500 CPF: 289. 919. 288- 46
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

Tot al
1.426, 44 1. 426, 44
Tot al
0, 00 0, 00
1.426, 44 1.426, 44

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 41
Servidor: 005027 CLEUSA MARI A BI LORO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0021 TELEFONI STA
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12520712246 CPF: 108. 882. 538- 93 Ct ps : 00019005 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 3.163, 60 1.780, 24 22.746, 24
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 3.163, 60 1.780, 24 22.746, 24

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005029 MARIA LU ZA DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: 13/ 09/ 2023 Funcao : 0012 SERVENTE
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1. 235, 46 Pl S: 12283677167 CPF: 071. 844. 658- 57 Ct ps : 00000000 Serie: 00000 Uf: Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.951, 02 1.951, 02 1.554, 14 1.554, 14 1.554, 14 1.554, 14 1.951, 02 1.951, 02 1.951, 07 1.951, 02 3. 065, 16 1.951, 02 22.938,91
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.951, 02 1.951, 02 1.554,14 1.554, 14 1.554,14 1.554,14 1.951, 02 1.951, 02 1.951, 07 1.951, 02 3. 065, 16 1.951, 02 22.938,91

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12383130720 CPF: 144.541. 408- 20

Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao:

0012 SERVENTE

ESTATUTARI O

Servidor: 005031 NORMA APARECI DA TEI XEI RA MACHADO Orgao: 13.01
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
2.057,13 2.057,13 2.057,13 2.057,13
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.057,13 2.057,13 2.057,13 2.057,13

Jul Ago
2.057,13 2.057,13 2.057,13
0, 00 0, 00 0, 00
2.057,13 2.057,13 2.057,13

2.057,13

Tot al

Tot al

0, 00
2.057,13

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

25. 905, 81

25. 905, 81




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 44
Servidor: 005033 VERA LUCI A RODRI GUES MANCEL REG NATO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0012 SERVENTE
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1.292,54 Pl S: 12450827163 CPF: 159. 228. 218- 06 Ct ps : 00006600 Serie: 00135 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 3.116, 43 2.002, 29 25.141, 62
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 2.002, 29 3.116, 43 2.002, 29 25. 141, 62

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 45
Servidor: 005036 ROSANGELA BATI STA DA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 27/ 07/ 2009  Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12214056604 CPF: 108. 918. 838- 27 Ct ps : 00090877 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 3.163, 60 1.780, 24 22.746, 24
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 3.163, 60 1.780, 24 22.746, 24

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005046 MARI NELZA HERNANDES NUNES FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 03/ 04/ 2010 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0036 COORDENADOR ADM NI STRA
Ni vel 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 12119379167 CPF: 059. 027. 638- 78 Ct ps : 00061359  Serie: 00610 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.572,86 3.572, 86 3.572, 86 3.572,86 3.572, 86 3. 699, 90 24.794, 93 46. 359, 13
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.572,86 3.572, 86 3.572,86 3.572,86 3.572, 86 3.699, 90 24.794, 93 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 46. 359, 13




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005048 | VANETE GARCl A Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM Tl DO Admi ssao: 04/ 11/ 2010 Demi ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: Pl S: 12425455665 CPF: 122.449.778- 38 Ct ps : 00008927 Serie: 00109 Uf: SP Regine 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 18. 045, 35 32.053,01
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 2.334,61 18. 045, 35 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 32.053,01




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005060 MARI A DE FATI MA DI AS Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 01/ 08/ 2011 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel 0011 REFERENCIA 11 Sal ari o: 1.845,46 PIS 10645347636 CPF: 981. 216. 508- 87 Ct ps 00000000  Serie: 00000 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.703,70 2.703,70 2.7083,70 2.703,70 2.703,70 2.7083,70 15. 445, 10 31. 667, 30
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.703,70 2.703,70 2.703,70 2.703,70 2.703,70 2.703,70 15. 445, 10 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 31. 667, 30




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005085 LAI'S GARCI A PEDROZA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 08/ 04/ 2014 Deni ssao: 26/ 01/ 2022 Funcao : 0030 | NSPETOR DE ALUNCS
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 15385073095 CPF: 353. 221. 378-82 Ct ps : 00002524 Serie: 00391 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 3.163, 60 1.780, 24 22.746, 24
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 1.780, 24 3.163, 60 1.780, 24 22.746, 24

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12722140162 CPF: 225. 649. 828- 08

Adni ssao: 08/ 04/ 2014  Deni ssao: 19/ 12/ 2022 Funcao

0011 TECNI CO EM | NFORMATI CA

Servidor: 005087 RODRI GO FERREI RA BARBARA Orgao: 13.01
Ni vel : 0009 REFERENCI A 9 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
2.881, 29 2.881, 29 2.881, 29 2.881, 30
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.881, 29 2.881, 29 2.881, 29 2.881, 30

Jul Ago
2.898, 31 2.881, 30 2.881, 30
0, 00 0, 00 0, 00
2.898, 31 2.881, 30 2.881, 30

ESTATUTARI O
Tot al
2.881, 30 37.030, 50
Tot al
0, 00 0, 00
2.881, 30 37. 030, 50

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 51
Servidor: 005091 NATALI A FERNANDA Fl GUEI RA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 07/ 08/ 2014 Deni ssao: Funcao : 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 20699714499 CPF: 369. 452. 148- 85 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: SP Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.643,08 1.643,08 1.643,08 1.643, 09 1.643,09 1.643,09 1. 643,09 1.643,09 1.643,09 1. 643,09 2.889, 29 1.643,09 20. 963, 25
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.643,08 1.643,08 1.643,08 1.643,09 1.643, 09 1.643,09 1.643,09 1.643,09 1.643,09 1.643,09 2.889, 29 1.643,09 20. 963, 25

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12029600182 CPF: 082.372. 998- 25

Adnmi ssao: 25/ 08/ 2014 Deni ssao:

0025 CHEFE DE SETOR

ESTATUTARI O

Servidor: 005092 ANTONI O TESCARCLO FI LHO Orgao: 13.01
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
1.953,16 2.068, 44 2.068, 44 2.068, 44
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.953,16 2.068, 44 2.068, 44 2.068, 44

Jul Ago
2. 068, 44 2. 068, 44 2.068, 44
0, 00 0, 00 0, 00
2.068, 44 2.068, 44 2.068, 44

2.068, 44

Tot al

Tot al

0, 00
2.068, 44

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

26. 354, 50

26. 354, 50




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005093 REG ANE APARECI DA EVANGELI STA MADEI RA Orgao: 13.01

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20314982021 CPF: 029. 113. 766- 09

Adnmi ssao: 28/ 08/ 2014  Deni ssao:
00070 U: MG Regine

0042 ATENDENTE

ESTATUTARI O

Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr
1.751, 45 1.859,81 1.859,81 1.859, 82
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.751, 45 1.859,81 1.859,81 1.859, 82

Jul Ago
1. 859, 82 1. 859, 82 1.859, 82
0, 00 0, 00 0, 00
1. 859, 82 1. 859, 82 1.859, 82

1.859, 82

Tot al

Tot al

0, 00
1. 859, 82

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

23.661, 55

23. 661, 55




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 54
Servidor: 005098 TATI ANA MARQUES DA S| LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 09/ 03/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 13109180773 CPF: 325. 988. 038- 09 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.796, 89 1.796, 89 1.796, 89 1.796, 90 1.796, 90 1.796,90 1.796,90 1.796, 90 1.790, 14 1.796,90 3.032,31 1.796, 90 22.791, 42
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.796, 89 1.796, 89 1.796, 89 1.796, 90 1.796, 90 1.796, 90 1.796, 90 1.796, 90 1.790, 14 1.796, 90 3.032,31 1.796, 90 22.791, 42

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005099 JUSSARA CESARI O CECCHETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 10/ 03/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0046 COORDENADOR DE RECURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 Pl S: 12675791174 CPF: 219.442.678-75 Ct ps : 00030632 Serie: 00212 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.414,28 2.414, 28 4.431, 68 2.414,28 29. 144, 28
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.183,72 2.414,28 2.414, 28 4.431, 68 2.414,28 29. 144, 28

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005103 PATRI Cl A HELENA DE AVI LA JACYNTHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 11/ 05/ 2015 Deni ssao: 13/ 09/ 2021 Funcao : 0002 VI CE DI RETOR
Ni vel : 0014 REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 Pl S: 12542087107 CPF: 149. 590. 908- 55 Ct ps : 00054416 Serie: 00195 Uf: SP Regine : 08 VI CE DI RETOR
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.573, 40 4.970, 28 4.970, 28 4.970, 28 4.394, 37 3.953,97 3.953,97 3.953, 97 24. 665, 62 60. 406, 14
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.573, 40 4.970, 28 4.970, 28 4.970, 28 4.394, 37 3.953, 97 3.953, 97 3.953,97 24. 665, 62 0, 00 0, 00 0, 00 60. 406, 14

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 57
Servidor: 005109 SILVANO APARECI DO DE QLI VEI RA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 21/ 12/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 12680005505 CPF: 825. 773. 909- 04 Ct ps : 00070906  Serie: 00048 Uf: PR Regime : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.583, 08 1.583,08 1.583,08 1.583, 08 1.583, 08 1.548, 88 1.617, 22 1.583, 02 1.583,08 1.583, 08 2.666, 74 1.583,08 20. 080, 50
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.583,08 1.583,08 1.583,08 1.583, 08 1.583, 08 1.548, 88 1.617, 22 1.583, 02 1.583,08 1.583,08 2.666, 74 1.583,08 20. 080, 50

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005126 LUCI ANA SI VI ERO FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 03/ 03/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 19055977910 CPF: 339. 454. 148- 30 Ct ps : 00021955 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549,75 1.549, 68 1.549, 68 2.702, 48 1.549,71 19. 749, 06
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549,75 1. 549, 68 1. 549, 68 2.702, 48 1.549,71 19. 749, 06

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005128 LU Z FERNANDO ANDRADE Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 18/ 03/ 2016 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0003 CHEFE DE SECRETARI A
Ni vel 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 1. 845, 46 Pl S: 19028273584 CPF: 294.695. 128- 63 Ct ps 00047599 Serie: 00212 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.611, 42 2.611, 42 2.611, 42 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 12. 426, 10 28. 094, 65
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.611, 42 2.611, 42 2.611, 42 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 12. 426, 10 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 28.094, 65




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005130 BRENA NATALI E AVERI CO TEI XEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 04/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12825050182 CPF: 324.779. 188-42 Ct ps : 00017682 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.895,52 1.895,52 1. 895,52 1. 895,52 1.895,52 1.895, 52 1. 895,52 1.895,52 1.895,52 1.767,50 3.035, 58 1.767,50 23.630, 26
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.895,52 1.895, 52 1.895, 52 1.895,52 1.895,52 1.895, 52 1.895, 52 1.895,52 1.895,52 1.767,50 3. 035,58 1.767,50 23. 630, 26

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005139 FABI O ROCHA CALI ARI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 01/ 07/ 2016 Deni ssao: 01/ 03/ 2021  Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 19017419094 CPF: 216. 401. 638- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

3.953,97 3.953, 97 15. 949, 29 23.857, 23
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.953,97 3.953, 97 15. 949, 29 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 23.857,23




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005162 CARLOS EDUARDO MARCOM NI JUNI OR Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 02/ 03/ 2017 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: PI S 20734336068 CPF: 333. 550. 158- 65 Ct ps : 00049353  Serie: 00279 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.242, 34 4. 449, 30 19. 379, 70
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 2.242,34 4. 449, 30 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 19. 379,70




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005169 | SABELA DA S| LVA FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 24/ 04/ 2017 Deni ssao: 08/ 03/ 2021  Funcao 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.262,80 PIS: 19058315994 CPF: 382.617. 058- 03 Ct ps 00038229  Serie: 00391 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1. 659, 68 1. 659, 68 2.713, 27 6.032, 63
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.659, 68 1. 659, 68 2.713, 27 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 6. 032, 63




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005172 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 04/ 05/ 2017 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08 Ct ps : 00038692  Serie: 00212 Uf: SP Regine 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 3.770, 27 19. 014, 95
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 3.770, 27 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 19. 014, 95




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005199 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 23/ 01/ 2018 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315  Serie: 00300 Uf: SP Regine 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2.937,66 2.937, 66 2.937, 66 2.937,66 3.174, 80 3.953,97 13. 240, 27 32.119, 68
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.937,66 2.937,66 2.937,66 2.937,66 3.174, 80 3.953, 97 13. 240, 27 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 32.119, 68




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005210 MONI SE ULI AN DA CRUZ PAPEL Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 27/ 03/ 2018 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.262,80 PIS 19056097116 CPF: 395. 142. 968- 26 Ct ps : 00007859  Serie: 00391 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.659, 58 1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 3. 358, 69 13. 316, 67
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.659, 58 1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 3.358, 69 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 13. 316, 67

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005212 EZEQUI AS TEOFI LO CORREI A Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 07/ 05/ 2018 Deni ssao: 01/ 07/ 2021 Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.262,80 PIS: 19058148206 CPF: 073. 950. 374- 05 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Reginme : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 3.218,38 13.176, 46
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 3.218, 38 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 13. 176, 46

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005228 PEDRO RENATO PUPI LELLA PENCF LAMBI ASI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 25/ 01/ 2019 Deni ssao: 28/ 04/ 2022 Funcao : 0021 TELEFONI STA
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 14300209878 CPF: 412.199. 958- 43 Ct ps : 00019342 Serie: 00391 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 2.933,04 1.664, 96 21. 247, 60
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1. 664,96 1.664, 96 1. 664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 2.933,04 1.664, 96 21. 247, 60

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005230 ROBERTO ALVES DE QLI VEI RA FI LHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 27/ 02/ 2019 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel 0011 REFERENCIA 11 Sal ari o: 1.845,46 PIS 20211888928 CPF: 399. 462. 818- 05 Ct ps 00049952  Serie: 00463 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.242,34 2.242,34 2.242, 34 2.242,34 2.242,34 2.242, 34 2.973,22 16. 427, 26
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.242,34 2.973,22 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 16. 427, 26




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005235 DANI EL AUGUSTO MOORE DA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 06/ 03/ 2019 Deni ssao: 12/ 12/ 2022 Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V
Ni vel : 0004 REFERENCIA 4 Sal ari o: 1.268,77 PIS 19061582353 CPF: 409. 559. 938- 30 Ct ps : 00042901  Serie: 00391 Uf: SP Regime : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 2.702,48 1.549, 68 19. 748, 96
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 2.702, 48 1. 549, 68 19. 748, 96

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005237 CESAR APARECI DO MOREI RA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 19/ 03/ 2019 Deni ssao: 03/ 03/ 2022 Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 19061624854 CPF: 395. 142. 728- 03 Ct ps : 00076080 Serie: 00441 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 2.933,04 1.664, 96 21. 247, 60
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1. 664,96 1.664, 96 1. 664, 96 1. 664, 96 1.664, 96 1.664, 96 1. 664, 96 2.933,04 1.664, 96 21. 247, 60

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005239 MARCEL AUGUSTO ROSA LUl Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 01/ 04/ 2019 Deni ssao: 01/ 07/2021 Funcao : 0035 ASSESSOR JURI DI CO
Ni vel : 0013 REFERENCI A 13 Sal ari o: 2.212,84 Pl S: 19061686043 CPF: 141. 182. 298- 62 Ct ps : 00026985 Serie: 00212 Uf: SP Regine : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.609, 72 2.609, 72 2.609, 72 2.609,72 2.609, 72 2.609, 72 7.744,91 23. 403, 23
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.609, 72 2.609, 72 2.609, 72 2.609, 72 2.609, 72 2.609, 72 7.744,91 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 23. 403, 23

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005240 MARI A CRI STI NA PI NHEI RO MACHADO SANCHES Orgao: 13.01

.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 02 DEM TI DO

Adnmi ssao: 21/ 03/ 2019 Deni ssao: 02/ 01/ 2021  Funcao

0008 COORDENADOR DE CURSO

Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 12671321165 CPF: 642.926. 309- 68 Ct ps : 00064273  Serie: 00034 U : PR Regine 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.235,35 1.235,35
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.235,35 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1.235,35




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005241 SARA M N E PEREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 25/ 06/ 2019  Deni ssao: Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATIV
Ni vel : 0004 REFERENCIA 4 Sal ari o: 1.404,24 PIS 19052360815 CPF: 435.979. 188-75 Ct ps : 00059986  Serie: 00362 U : SP Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1.549, 68 2.702,48 1.549, 68 19. 748, 96
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 1.549, 68 1. 549, 68 1. 549, 68 2.702, 48 1. 549, 68 19. 748, 96

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005247 MARCELO RAMOS Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM Tl DO Admi ssao: 23/ 09/ 2020 Demi ssao: 16/ 02/ 2021 Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: PI S 12210804797 CPF: 059. 031. 648- 62 Ct ps : 00086495  Serie: 00610 Uf: SP Regine 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2.540,78 1.778,50 4.319, 28
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.540,78 1.778, 50 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.319, 28




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005248 CLOVI'S ANTONI O BENEDI NI LI MA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 04/ 01/ 2021 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.540,78 PIS 19060488604 CPF: 288. 294. 988- 07 Ct ps : 00073302  Serie: 00439 Uf: SP Regine 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2.286, 63 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 1.270, 39 16. 260, 92
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.286, 63 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 2.540,78 1. 270, 39 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 16. 260, 92




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005251 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 24/ 03/ 2021 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: PI S 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.937,66 2.937, 66 635, 19 9. 448, 17
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 2.937,66 2.937,66 635, 19 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 9. 448, 17




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005252 CELSO LU Z DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 04/ 05/ 2021 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao 0033 ASSESSOR TECNI CO
Ni vel 0011 REFERENCIA 11 Sal ari o: 1.845,46 PIS 10704398858 CPF: 020. 173. 288- 20 Ct ps : 00060328  Serie: 00469 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.397, 20 2.611, 43 369, 09 5.377,72
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.397, 20 2.611, 43 369, 09 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 5.377,72




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005253 ANA MARI A ZANONI
Ni vel : 0014 REFERENCI A 14

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adni ssao: 14/ 06/ 2021 Deni ssao: 01/ 07/ 2021  Funcao

0008 COORDENADOR DE CURSO
CARGO EM COM SSAO COO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2021 ate 12/2021
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24
Jun Jul Ago
1.439,73 211,73

0, 00 0, 00 0, 00
1.439,73 211,73 0, 00

Tot al

1. 651, 46

Tot al

1.651, 46

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005254 | VANETE GARCl A Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.538,24 PIS 12425455665 CPF: 122.449.778- 38 Ct ps : 00008927  Serie: 00109 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.617, 49 1.659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 2.291, 06 1.659, 68 10. 547, 27
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1.617, 49 1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 2.291, 06 1.659, 68 10. 547, 27

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005255 MARI A DE FATI MA DI AS
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adni ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 02/ 04/ 2024 Funcao

0036 COORDENADOR ADM NI STRA

CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2021 ate 12/2021
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

PI S 10645347636 CPF: 981. 216. 508- 87
Jun Jul Ago
2.537, 66 2.611, 43
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 2.537,66 2.611, 43

Tot al
2.611, 43 16. 702, 11
Tot al
0, 00 0, 00
2.611, 43 16.702, 11

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005256 ROBERTO ALVES DE QLI VEI RA FI LHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 25/ 02/ 2022 Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.389,84 PIS 20211888928 CPF: 399. 462. 818- 05 Ct ps : 00049952  Serie: 00463 U : SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.617, 49 1.659, 68 1.659, 68 1. 659, 68 2.291, 06 1.659, 68 10. 547, 27
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1.617, 49 1.659, 68 1. 659, 68 1. 659, 68 2.291, 06 1.659, 68 10. 547, 27

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005257 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 09 CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.180, 96 2.242,34 2.242,34 2.242, 34 3.165, 08 2.242,34 14. 315, 40
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.180, 96 2.242,34 2.242,34 2.242,34 3.165, 08 2.242,34 14. 315, 40

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005258 CLOVI'S ANTONI O BENEDI NI LI MA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.031,11 PIS 19060488604 CPF: 288. 294. 988- 07 Ct ps : 00073302 Serie: 00439 Uf: SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.784, 08 1. 845, 46 1.845, 46 1.845, 46 2.768, 20 1.845, 46 11. 934,12
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1.784,08 1.845, 46 1.845, 46 1. 845, 46 2.768, 20 1.845, 46 11.934, 12

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005259 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.894, 65 2.980, 52 2.980, 52 2.980, 52 4.272,38 2.980, 52 19.089, 11
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.894, 65 2.980, 52 2.980, 52 2.980, 52 4.272,38 2.980, 52 19. 089, 11

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005260 ANA MARI A ZANONI
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adnmi ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 11/ 04/ 2023  Funcao

0008 COORDENADOR DE CURSO

CARGO EM COM SSAO COO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2021 ate 12/2021
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24
Jun Jul Ago
1.784,08 1. 845, 46
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 1.784,08 1.845, 46

Tot al
1. 845, 46 11.934, 12
Tot al
0, 00 0, 00
1.845, 46 11.934, 12

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005261 ALFREDO ARGUS Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 19/ 07/ 2021 Deni ssao: 16/ 03/ 2022 Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.031,11 PIS 10317301117 CPF: 043. 612.107-72 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 09 CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
738, 24 1.845, 46 1.845, 46 1.845, 46 2.614, 41 1.845, 46 10. 734, 49
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 738, 24 1.845, 46 1.845, 46 1. 845, 46 2.614,41 1.845, 46 10. 734, 49

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005262 MARCEL AUGUSTO RCSA LUl
Ni vel : 0013 REFERENCI A 13

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao:

0047 ASSESSOR DE GABI NETE D

CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2021 ate 12/2021
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 19061686043 CPF: 141. 182. 298- 62
Jun Jul Ago
2.535,92 2.609, 72
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 2.535,92 2.609, 72

Tot al
2.609, 72 16. 690, 92
Tot al
0, 00 0, 00
2.609, 72 16. 690, 92

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005263 MARI NELZA HERNANDES NUNES FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0049 DI RETOR ADM NI STRATI VO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 3.094,96 PIS 12119379167 CPF: 059. 027. 638- 78 Ct ps : 00061359  Serie: 00610 Uf: SP Regime : 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.344,15 3. 445, 82 2.937, 66 2.937,66 4.208, 04 2.937, 66 19. 810, 99
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 3.344,15 3.445, 82 2.937,66 2.937,66 4.208, 04 2.937,66 19. 810, 99

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005264 MARLI BELI SARI O | NACI O
Ni vel : 0013 REFERENCI A 13

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao:

0050 ASSESSOR DE COMUNI CACA
CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTOS
Jan Fev

TOTAL
0, 00 0, 00
0,00 0, 00

de 01/2021 ate 12/2021
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12200698765 CPF: 100. 211. 718- 66
Jun Jul Ago
3.177,69 3.273,57
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 3.177,69 3.273,57

Tot al

20. 983, 86

Tot al

20. 983, 86

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005265 CELSO LU Z DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 01/ 02/ 2023 Funcao : 0048 DI RETOR FI NANCEI RO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.958,29 PIS 10704398858 CPF: 020. 173. 288- 20 Ct ps : 00060328 Serie: 00469 U: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.344,15 3. 445, 82 3. 445, 82 3. 445, 82 4.970, 30 3. 445, 82 22.097,73
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 3.344,15 3.445, 82 3. 445, 82 3. 445,82 4.970, 30 3. 445, 82 22.097,73

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005266 LU Z FERNANDO ANDRADE Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0003 CHEFE DE SECRETARI A
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 Pl S: 19028273584 CPF: 294.695. 128- 63 Ct ps : 00047599 Serie: 00212 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.528, 84 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 3.672,59 2.611, 43 16. 647, 15
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.528, 84 2.611, 43 2.611, 43 2.611, 43 3.672,59 2.611, 43 16. 647, 15

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA

TOTAL GERAL DO RELATORI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2021 ate 12/2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
268. 647,11 262. 868, 62 281. 683,73 268. 339, 20 279. 694, 57 274. 925,51 394. 148, 88 263.974, 08 275. 957,55 240.101, 71 448. 435, 38 263. 882, 10 3.522. 658, 44
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00
268. 647, 11 262. 868, 62 281. 683,73 268. 339, 20 279. 694, 57 274.925, 51 394. 148, 88 263. 974, 08 275. 957,55 240.101, 71 448. 435, 38 263. 882, 10 3.522. 658, 44

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 1
Servidor: 000003 ANTONI O ANACLETO ALVES Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 01/ 08/ 1991 Deni ssao: Funcao : 0004 TESOUREI RO
Ni vel : 0009 REFERENCIA 9 Sal ari o: 1.834,12 PIS 10886990693 CPF: 036. 094. 958- 47 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.524,54 4.524,54 4.570, 33 4.565, 51 4.572,74 4.570, 33 4.572,74 4.577,57 6.727, 66 4.862, 89 4. 354, 00 7.047, 65 59. 470, 50
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.524, 54 4.524,54 4.570, 33 4.565, 51 4.572,74 4.570, 33 4.572,74 4.577,57 6.727, 66 4.862, 89 4.354, 00 7.047, 65 59. 470, 50

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000100 RENATA Cl POLLI
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12248055171 CPF: 071.733. 828-23

Adni ssao: 25/ 08/ 1993  Deni ssao: 01/ 11/ 2023 Funcao

0013 PROFESSOR DE ECONOM A
PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
9.513,70 9.513,70
TOTAL
0, 00 0, 00
9.513,70 9.513,70

de 01/2022 ate 12/2022

Abr
9. 542, 50 9. 690, 43
0,00 0,00
9. 542,50 9. 690, 43

Jul Ago
9. 895, 97 12.582,13 18. 693, 60
0, 00 0, 00 0, 00
9. 895, 97 12.582,13 18. 693, 60

Tot al
159. 351, 75
Tot al

0, 00
159. 351, 75

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000116 LU Z CARLOS JACA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 02/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0001 DI RETOR
Ni vel : 0118 DI RETOR Sal ari o: 10. 282, 46 Pl S: 12084150606 CPF: 081.471. 318-10 Ct ps : 00023271 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
11. 804, 17 15. 520, 35 12. 060, 26 12. 060, 26 12. 060, 26 12. 060, 26 12. 060, 26 13. 914, 07 20.173, 88 14.003, 21 13.753, 65 30. 383, 55 179. 854, 18
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
11. 804, 17 15.520, 35 12. 060, 26 12. 060, 26 12. 060, 26 12. 060, 26 12. 060, 26 13. 914, 07 20. 173,88 14.003, 21 13. 753, 65 30. 383, 55 179. 854, 18

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000121 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 08/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0060  MESTRE Ms2 A4 Sal ari o: 45,75 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
8.689, 91 8.927, 32 6. 755, 46 7.587,04 8. 446, 92 8. 306, 36 9. 828,53 13. 020,91 14. 270, 25 9.914, 90 11.524, 23 17. 870, 69 125.142,52
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
8.689,91 8.927,32 6. 755, 46 7.587,04 8. 446, 92 8. 306, 36 9.828,53 13. 020,91 14. 270, 25 9.914, 90 11. 524, 23 17. 870, 69 125. 142,52

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000710 ANGELO APARECI DO SASTRE Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 18/ 02/ 2013 Deni ssao: 10/ 03/ 2022 Funcao : 0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 42,82 PIS 12379097412 CPF: 143. 049. 558- 88 Ct ps : 00050188  Serie: 00085 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.090, 58 3.168, 28 19. 563, 51 25. 822, 37
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 090, 58 3.168, 28 19. 563, 51 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 25. 822, 37

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000711 DAMARI S CUNHA DE GODOY Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0016 PROFESSCR DE ADM NI STR
Ni vel : 0063  MESTRE Ms2 A7 Sal ari o: 48,56 Pl S: 12425455886 CPF: 175. 436. 778- 06 Ct ps : 00003305 Serie: 00141 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
7.036, 64 7.132,56 7.140, 90 7.297,01 7.153, 85 7.342,75 9.014, 28 8. 409, 84 6. 615, 92 4.742, 43 4.453,11 10. 462, 84 86. 802, 13
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.036, 64 7.132,56 7.140, 90 7.297,01 7.153,85 7.342,75 9.014, 28 8.409, 84 6. 615,92 4.742,43 4.453, 11 10. 462, 84 86. 802, 13

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000712 DI EGO DI NI Z RI BEI RO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0308 DOUTOR MS3 A6 Sal ari o: 52,35 PIS 19051192382 CPF: 215. 112. 748- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.560, 97 4.624, 46 3.086, 93 3. 055, 83 3.138,55 3.064, 43 4.342, 83 7.659, 49 4.559, 59 3.219, 66 3.146, 38 6. 684, 90 51. 144, 02
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.560, 97 4.624, 46 3. 086, 93 3. 055, 83 3.138,55 3. 064, 43 4.342, 83 7.659, 49 4.559, 59 3.219, 66 3.146, 38 6. 684, 90 51. 144, 02

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12542087107 CPF: 149. 590. 908- 55

Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao:

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000713 PATRI Cl A HELENA DE AVI LA JACYNTHO Orgao: 13.01.00 | MESB -
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai
16. 121, 59 16. 359, 09 14. 947,55 14.973, 88 14.938, 77
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
16. 121, 59 16. 359, 09 14. 947,55 14.973, 88 14.938, 77

Jul Ago
14.938, 77 19. 102, 98 23.851, 37
0, 00 0, 00 0, 00
14.938, 77 19.102, 98 23.851, 37

Tot al
214.661, 38
Tot al

0, 00
214. 661, 38

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000715 ROSI ANE SASSO RI SSI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56 Pl S: 12760421173 CPF: 159. 888. 718- 10 Ct ps : 00074131 Serie: 00171 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.991, 38 5. 062, 65 8. 236,01 6. 746, 63 6. 649, 33 6.662, 69 8. 233,97 11. 087, 66 9. 841, 41 6.823,98 6.746, 48 13. 341, 07 94. 423, 26
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.991, 38 5. 062, 65 8.236,01 6.746, 63 6. 649, 33 6.662, 69 8.233,97 11. 087, 66 9.841, 41 6.823,98 6.746, 48 13. 341, 07 94. 423, 26

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000716 GUSTAVO HENRI QUE SCHNEI DER NUNES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0065 DOUTOR MS3 A5 Sal ari o: 51,33 PIS 11679057795 CPF: 270. 388.398- 61 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
9.338,13 9. 468, 85 9. 248, 63 9.642,79 9. 454,15 9. 506, 84 12.190, 56 15. 869, 81 16. 332, 15 11. 459, 40 10. 974, 02 21.700, 10 145. 185, 43
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
9.338,13 9. 468, 85 9.248, 63 9.642,79 9.454,15 9. 506, 84 12. 190, 56 15. 869, 81 16. 332, 15 11. 459, 40 10. 974, 02 21.700, 10 145. 185, 43

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000766 FABI O ROCHA CALI ARI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0059  MESTRE Ms2 A3 Sal ari o: 44,85 PIS 19017419094 CPF: 216. 401. 638- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
8. 090, 17 9.919, 36 8. 445, 39 8.317,17 13. 839, 95 48.612, 04
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 8.090, 17 9.919, 36 8. 445, 39 8.317,17 13.839, 95 48.612, 04

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
10894800814 CPF: 037.436.618-70

Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao:

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
ESTATUTARI O

Servidor: 000767 LU S ANTONI O NOGUEI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
5.546, 78 5.546, 78 7.063, 10 6.482,11
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.546, 78 5.546, 78 7.063, 10 6.482, 11

Jul Ago
6.516, 03 7.756,75 10. 785, 85
0, 00 0, 00 0, 00
6.516, 03 7.756,75 10. 785, 85

Tot al
94. 640, 72
Tot al
0, 00
94. 640, 72

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000787 DAMARI S CUNHA DE GODOY
Ni vel : 0118 DI RETOR

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adnmi ssao: 14/ 01/ 2015 Deni ssao: 10/ 01/ 2022 Funcao

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
69. 834, 10
TOTAL
0, 00 0, 00
69. 834, 10 0, 00

de 01/2022 ate 12/2022
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12425455886 CPF: 175. 436. 778- 06
Jun Jul Ago
0, 00 0, 00 0, 00
0,00 0, 00 0, 00

Tot al

69. 834, 10

Tot al

0, 00
69. 834, 10

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

Servidor: 000826 MARCELO RAMOS
Ni vel : 0058 MESTRE M52 A2

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao:
12210804797 CPF:

07 QUTRCS S/ VENCI MENT
059. 031. 648- 62

Admi ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao:

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
5.004, 19 5.004, 19
TOTAL
0, 00 0, 00
5.004, 19 5.004, 19

de 01/2022 ate 12/2022

Mar Abr

5.210, 72 5.445, 14
0,00 0, 00

5.210,72 5.445,14

Jul
5. 250, 46 7.011, 56
0,00 0, 00
5. 250, 46 7.011, 56

Tot al
67.089, 35

Tot al
0, 00
67.089, 35

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000827 LIVIA PELLE PALUMBO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao: 27/ 02/ 2023  Funcao 0015 PROFESSOR DE DI REI TO
Ni vel 0058  MESTRE Ms2 A2 Sal ari o: 42,04 PIS 19045077348 CPF: 335. 105. 538- 29 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 05  PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.109, 18 1.109, 18
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1.109, 18 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1.109, 18




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000828 LUCAS G BI N SEREN Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao: Funcao 0005 PROFESSOR DE Cl ENCI AS
Ni vel 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 12880307157 CPF: 223.887.428-38 Ct ps : 00010414  Serie: 00279 Uf: SP Regine 05  PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2. 369, 26 2. 369, 26
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.369, 26 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.369, 26




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000837 ALFREDO ARGUS Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 19/ 11/ 2015 Deni ssao: 02/ 10/ 2022  Funcao 0016 PROFESSCR DE ADM NI STR
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: Pl S: 10317301117 CPF: 043. 612.107-72 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 05  PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

3. 958, 60 4.014, 04 7.285, 88 5. 864, 37 5.631, 92 7.323,33 9.798, 35 8.428,12 11. 952, 55 70. 059, 79
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 958, 60 4.014, 04 7.285, 88 5. 864, 37 5.631, 92 7.323,33 9.798, 35 8.428,12 11.952, 55 0, 00 0, 00 70. 059, 79




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000846 DANI ELA PEREI RA Tl NCANI
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adni ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao: 20/ 12/ 2023  Funcao

0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2022 ate 12/2022
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12599288241 CPF: 200. 851. 018- 26
Jun Jul Ago
2.701,72
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 2.701,72

Tot al
2.701,72

Tot al
0, 00
2.701,72

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000847 DAN ELLE RI EGERVANN RAMOS DAM AO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 19/ 02/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 13003923586 CPF: 085. 595. 087- 08 Ct ps : 00040742  Serie: 00126 U: RI Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.453, 51 5.453,51 4.651, 80 4.663, 92 4.638, 23 4.633, 23 4.686, 05 9.159, 53 8.327,41 5.735, 68 5.427,48 10. 936, 57 73.766, 92
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.453,51 5.453,51 4.651, 80 4.663,92 4.638, 23 4.633, 23 4. 686, 05 9.159, 53 8.327,41 5.735, 68 5.427,48 10. 936, 57 73.766, 92

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000850 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
4. 246, 54 4.246, 54 5.730, 14 5. 209, 29
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.246, 54 4.246,54 5.730, 14 5. 209, 29

Jul Ago
5. 353, 23 5.900, 46 10. 822, 26
0, 00 0, 00 0, 00
5.353, 23 5.900, 46 10. 822, 26

Tot al
85. 986, 02
Tot al
0, 00
85. 986, 02

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
19042206902 CPF: 332.159. 268- 14

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000871 SOFI A MUNI Z ALVES GRACI OLI Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr

3. 166, 88 3. 166, 88 3. 095, 49 3.165, 44
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 166, 88 3. 166, 88 3. 095, 49 3. 165, 44

Jul Ago
3. 241,08 4.161, 73 5. 790, 82
0, 00 0, 00 0, 00
3.241,08 4.161,73 5.790, 82

Tot al
47.074, 57

Tot al
0, 00
47.074, 57

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000888 ANA MARI A ZANONI DA SI LVA Orgao: 13.01
Ni vel : 0064 DOUTOR MS3 A3 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
4.684, 07 4.749, 84 8. 058, 65 8. 058, 65
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.684, 07 4.749, 84 8. 058, 65 8. 058, 65

Jul Ago
8.192, 36 9.434,83 13. 160, 23
0, 00 0, 00 0, 00
8.192, 36 9.434,83 13. 160, 23

Tot al
107.752, 86
Tot al

0, 00
107. 752, 86

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000889 EDVEI A CORREA NETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: Funcao : 0020 PROFESSCR DE SERVI CO S
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 10847542561 CPF: 036. 094. 988- 62 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.629, 95 4.629, 95 3. 859, 46 5. 845, 38 5.734,82 6.025, 61 6.989, 98 6.733,43 6. 065, 96 4.239, 14 4. 200, 10 8.902, 51 67.856, 29
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.629, 95 4.629, 95 3.859, 46 5.845, 38 5.734,82 6. 025, 61 6.989, 98 6.733,43 6. 065, 96 4.239, 14 4.200, 10 8.902, 51 67. 856, 29

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000890 JOSNEY FREI TAS S| LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: 04/ 09/ 2023  Funcao 0017 PROFESSCR DE MATEMATI C
Ni vel 0054  DOUTORADO Sal ari o: 45,30 PIS 17067200367 CPF: 984. 173. 986- 00 Ct ps : 00055956  Serie: 00171 Uf: SP Regine 05  PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.319,15 3.319,15
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 3.319, 15 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 3.319,15




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000891 MARCUS LUCI US DE CARVALHO CORREA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: Funcao : 0019 PROFESSCR DE MARKETI NG
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: 43,11 P S 12768736149 CPF: 300. 580. 878- 50 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2. 805, 56 2. 805, 56 7.276,10 5. 249,92 5.071, 99 5.139,34 6. 145, 39 7.552,54 7.598, 82 5. 261, 39 4.991, 58 10. 299, 40 70.197, 59
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.805, 56 2.805, 56 7.276, 10 5. 249,92 5.071, 99 5.139, 34 6. 145, 39 7.552,54 7.598, 82 5.261, 39 4.991, 58 10. 299, 40 70. 197, 59

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000929 CLOVIS ANTONI O BENEDI NI LI MA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 07 OQUTROS S/ VENCI MENT Adni ssao: 09/ 03/ 2018 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 48,37 PIS 19060488604 CPF: 288. 294. 988- 07 Ct ps : 00073302 Serie: 00439 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4. 495, 36 4.844, 48 5.517,18 5. 605, 14 5.569, 62 4.740, 60 6.010, 35 5.078, 24 4. 665, 47 276,79 3. 066, 03 49. 869, 26
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4. 495, 36 4.844, 48 5.517,18 5. 605, 14 5.569, 62 4. 740, 60 6.010, 35 5.078, 24 4. 665, 47 276,79 0, 00 3. 066, 03 49. 869, 26

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000930 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 09/ 03/ 2018 Deni ssao: Funcao : 0024 PROFESSCR DE ENG AGRO
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 48,37 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
7.2583,30 7.364,18 8.924,41 9. 457, 36 9. 422,40 9.431, 14 11. 731, 65 13. 345,51 11. 631, 66 8. 115, 07 7.817, 80 17. 015, 97 121. 510, 45
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.253,30 7.364,18 8.924, 41 9. 457, 36 9.422, 40 9.431, 14 11.731, 65 13. 345,51 11. 631, 66 8.115, 07 7.817,80 17. 015, 97 121. 510, 45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000948 MARI A CRI STI NA Pl NHEI RO MACHADO SANCHES Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 12/ 03/ 2019 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 Pl S 12671321165 CPF: 642.926. 309- 68 Ct ps : 00064273  Serie: 00034 U: PR Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.551, 15 4.551, 15 4.646, 79 4.751, 00 4.663, 92 4.672,49 6.106, 97 8.323,18 6.793,52 4.781, 05 4.830, 25 8.727,32 67.398,79
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.551, 15 4.551, 15 4.646, 79 4.751, 00 4.663, 92 4.672, 49 6.106, 97 8.323,18 6.793,52 4.781, 05 4.830, 25 8.727,32 67.398, 79

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000960 ANTONI O GANDI NI JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 12/ 2021 Deni ssao: Funcao : 0005 PROFESSOR DE Cl ENCI AS
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 19003995500 CPF: 289. 919. 288- 46 Ct ps 1 28991928  Serie: 00212 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

3. 256, 27 3. 060, 16 6. 268, 26 4.738,17 4.818, 36 4.689, 90 4.786, 45 3.621, 90 5.389, 04 3.323,97 3.162, 35 7.290, 21 54. 405, 04
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 256, 27 3. 060, 16 6. 268, 26 4.738, 17 4.818, 36 4. 689, 90 4.786, 45 3.621, 90 5.389, 04 3.323,97 3.162,35 7.290, 21 54. 405, 04

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000961 ALESSANDRA KARI NA OTUKA
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO
ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2022 ate 12/2022
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12780843170 CPF: 307.071. 228-21
Jun Jul Ago
6.702, 92 6.693, 68 5.574, 36

0, 00 0, 00 0, 00
6.702, 92 6.693, 68 5.574, 36

Tot al
52. 611, 41
Tot al
0, 00
52. 611, 41

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20087662323 CPF: 353. 415. 838-50

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO
ESTATUTARI O

Servidor: 000962 DANI LO RI CARDO YAMANE Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

Jul Ago
4.180, 78 4.242,17 4.158, 65
0, 00 0, 00 0, 00
4.180, 78 4.242,17 4.158, 65

Tot al
36. 995, 51
Tot al
0, 00
36. 995, 51

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000963 G LMAR DA SI LVEI RA SOUSA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0024 PROFESSCR DE ENG AGRO
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 12931503179 CPF: 369. 141. 438- 97 Ct ps : 00000125 Serie: 00363 U : SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.494, 96 6.808, 57 6.987,73 6. 945, 04 9.602, 61 8.547,98 7.864,74 12.684, 11 61.935, 74
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.494,96 6.808, 57 6.987,73 6. 945, 04 9. 602, 61 8.547,98 7.864,74 12.684, 11 61. 935,74

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000964 ARY RODRI GUES ALVES NETTO
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

0023 PROFESSOR DE ARQUI TETU
05 PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2022 ate 12/2022
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 19060693798 CPF: 293. 659. 598- 37
Jun Jul Ago
3.511, 11 3.572,50 4,211, 47

0, 00 0, 00 0, 00
3.511,11 3.572,50 4,211, 47

Dez Tot al
7.338, 44 34.294,55
Tot al
0, 00 0, 00
7.338, 44 34.294, 55

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000965 EDUARDO PAHOR FI LHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 16/ 05/ 2022 Deni ssao: 21/ 07/ 2023 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 45,30 PIS 12974086146 CPF: 339.076. 728- 28 Ct ps © 00037596  Serie: 00379 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.981,17 4.576, 16 4.716, 07 3.576, 06 5. 080, 39 4.283,76 3.742,91 6.578, 04 34.534,56
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1.981,17 4.576, 16 4.716, 07 3.576, 06 5. 080, 39 4.283,76 3.742,91 6.578, 04 34.534, 56

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
10290075707 CPF: 100. 104. 178- 00

Adni ssao: 16/ 05/ 2022 Deni ssao: 20/ 12/ 2023  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servi dor: 000966 JOAO CARLOS CORREl A Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

Jul Ago
4.237,81 4.394, 88 2.903, 52
0, 00 0, 00 0, 00
4.237,81 4.394, 88 2.903, 52

Tot al
44.073, 23

Tot al
0, 00
44.073, 23

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000967 JOSUE JUSTINO DO RIO
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2022 ate 12/2022
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 12828007172 CPF: 331. 183. 038-59
Jun Jul Ago
7.087,91 6.867, 97 5. 631, 40

0, 00 0, 00 0, 00
7.087,91 6.867, 97 5. 631, 40

Tot al
53. 349, 00
Tot al
0, 00
53. 349, 00

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

Servidor: 000968 TERCI A ALMEI DA DE OLI VEI RA
Ni vel : 0053 MESTRADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12645643495 CPF: 133.332. 788-98

Adnmi ssao: 31/ 05/ 2022 Deni ssao:

0023 PROFESSOR DE ARQUI TETU
05 PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTOS
Jan Fev Mar

TOTAL
0, 00 0, 00
0,00 0, 00

de 01/2022 ate 12/2022
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Jul Ago
2.528, 69 2.780, 80 2.804, 17
0, 00 0, 00 0, 00
2.528, 69 2.780, 80 2.804,17

Dez Tot al
7.489, 58 33. 750, 56
Tot al
0, 00 0, 00
7.489, 58 33. 750, 56

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000970 ADRI ANA GALVAO MOURA ABI LI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 07/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 12766062159 CPF: 205. 511. 058- 60 Ct ps : 00074470  Serie: 00227 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.763,15 3.370,13 3.178,95 3.628, 16 4.673, 06 17. 613, 45
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.763,15 3.370, 13 3.178,95 3.628, 16 4.673, 06 17. 613, 45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000971 ADI LSON JOSE ROCHA MELLO
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Adni ssao: 17/ 08/ 2022 Deni ssao: 20/ 12/ 2023  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2022 ate 12/2022
Abr

0,00 0, 00
0,00 0, 00

Pl S: 17053789312 CPF: 078.531.538-13
Jun Jul Ago
1.526, 88
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 1.526, 88

Tot al
19. 905, 70
Tot al
0, 00
19. 905, 70

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000972 FRANCI SCO JOSE PEREI RA DE CARVALHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 15/ 09/ 2022 Deni ssao: 20/ 12/ 2023 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: 41,21 P S 10807232790 CPF: 043. 559. 168- 12 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.739, 55 2.642, 67 2.716, 84 3.387, 41 10. 486, 47
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 1.739,55 2.642, 67 2.716, 84 3.387,41 10. 486, 47

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 41
Servidor: 005027 CLEUSA MARI A BI LORO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0021 TELEFONI STA
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12520712246 CPF: 108. 882. 538- 93 Ct ps : 00019005 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.959, 34 2.128,51 2.128,51 2.128,51 1. 959, 34 1.959, 34 1.959, 34 3.342, 64 2.720,61 2.430, 30 2. 265, 27 3.755,91 28. 737,62
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.959, 34 2.128,51 2.128,51 2.128,51 1.959, 34 1.959, 34 1.959, 34 3.342,64 2.720,61 2. 430, 30 2.265, 27 3.755,91 28.737,62

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005029 MARIA LU ZA DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: 13/ 09/ 2023 Funcao : 0012 SERVENTE
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1. 235, 46 Pl S: 12283677167 CPF: 071. 844. 658- 57 Ct ps : 00000000 Serie: 00000 Uf: Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.147,84 2.147,84 2.147,84 2.326, 69 2.194, 21 2.194, 21 2.389, 86 3.176, 91 3.141,73 2.473,74 2. 360, 52 4.131,85 30. 833, 24
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.147,84 2.147,84 2.147,84 2.326, 69 2.194,21 2.194,21 2.389, 86 3.176,91 3.141,73 2.473,74 2.360, 52 4.131, 85 30. 833, 24

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12383130720 CPF: 144.541. 408- 20

Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao:

0012 SERVENTE

ESTATUTARI O

Servidor: 005031 NORMA APARECI DA TEI XEI RA MACHADO Orgao: 13.01
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
2.356,19 2.563, 10 2.630, 90 2.637,95
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.356,19 2.563, 10 2.630, 90 2.637,95

Jul Ago
2.315,41 2. 540, 36 3.166, 76
0, 00 0, 00 0, 00
2.315,41 2. 540, 36 3.166, 76

5. 169, 82

Tot al

Tot al

0, 00
5.169, 82

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

34.931, 92

34.931, 92




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 44
Servidor: 005033 VERA LUCI A RODRI GUES MANCEL REG NATO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0012 SERVENTE
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1.292,54 Pl S: 12450827163 CPF: 159. 228. 218- 06 Ct ps : 00006600 Serie: 00135 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.231,43 2.420, 31 2.147,84 2.326, 69 2.194,21 2.194, 21 2.398, 96 3.176,91 3.141,73 2.623,72 2.469, 51 4.565, 76 31. 891, 28
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.231,43 2.420,31 2.147,84 2.326, 69 2.194,21 2.194,21 2.398,96 3.176,91 3.141,73 2.623,72 2.469,51 4.565, 76 31.891, 28

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 45
Servidor: 005036 ROSANGELA BATI STA DA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 27/ 07/ 2009  Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12214056604 CPF: 108. 918. 838- 27 Ct ps : 00090877 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.959, 34 1.959, 34 1.962, 10 1.959, 34 1.959, 34 1.959, 34 1. 959, 34 3. 356, 70 2.720, 61 2.178, 27 2.014, 07 3.713,53 27.701, 32
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.959, 34 1.959, 34 1.962, 10 1.959, 34 1.959, 34 1.959, 34 1.959, 34 3.356, 70 2.720,61 2.178, 27 2.014, 07 3.713,53 27.701, 32

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005085 LAI'S GARCI A PEDROZA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 08/ 04/ 2014  Deni ssao: 26/ 01/ 2022 Funcao 0030 | NSPETOR DE ALUNCS
Ni vel 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 15385073095 CPF: 353. 221. 378-82 Ct ps : 00002524 Serie: 00391 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.889, 09 4.889, 09
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.889, 09 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4. 889, 09




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12722140162 CPF: 225. 649. 828- 08

Adni ssao: 08/ 04/ 2014  Deni ssao: 19/ 12/ 2022 Funcao

0011 TECNI CO EM | NFORMATI CA

Servidor: 005087 RODRI GO FERREI RA BARBARA Orgao: 13.01
Ni vel : 0009 REFERENCI A 9 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
3.171,16 3.171, 16 3.917, 50 3.213,41
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.171, 16 3.171, 16 3.917,50 3.213,41

Jul Ago
3.178, 61 3.171,16 6. 515, 48
0, 00 0, 00 0, 00
3.178,61 3.171,16 6.515, 48

ESTATUTARI O
Tot al
6. 429, 86 47.116, 19
Tot al
0, 00 0, 00
6. 429, 86 47.116, 19

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20699714499 CPF: 369. 452. 148- 85

Adnmi ssao: 07/ 08/ 2014 Deni ssao:

0042 ATENDENTE

ESTATUTARI O

Servidor: 005091 NATALI A FERNANDA Fl GUEI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0002 REFERENCI A 2 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
1.848,03 1.808, 39 1.808, 39 1.886, 64
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.848,03 1.808, 39 1. 808, 39 1.886, 64

Jul Ago
1.828, 68 1.828, 68 8.213, 45
0, 00 0, 00 0, 00
1.828, 68 1.828, 68 8.213, 45

3. 706, 63

Tot al

Tot al

0, 00
3.706, 63

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

31. 203, 55

31. 203, 55




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12029600182 CPF: 082.372. 998- 25

Adnmi ssao: 25/ 08/ 2014 Deni ssao:

0025 CHEFE DE SETOR

ESTATUTARI O

Servidor: 005092 ANTONI O TESCARCLO FI LHO Orgao: 13.01
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
2.276,53 2.889,77 2.276,53 2.276,53
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.276,53 2.889,77 2.276,53 2.276,53

Jul Ago
2.276,53 2.276,53 3.070, 57
0, 00 0, 00 0, 00
2.276,53 2.276,53 3.070, 57

4. 558, 90

Tot al

Tot al

0, 00
4.558, 90

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

32. 436, 08

32. 436, 08




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005093 REG ANE APARECI DA EVANGELI STA MADEI RA Orgao: 13.01

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20314982021 CPF: 029. 113. 766- 09

Adnmi ssao: 28/ 08/ 2014  Deni ssao:
00070 U: MG Regine

0042 ATENDENTE

ESTATUTARI O

Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
2.046, 93 2.404,73 2. 486, 04 2.347,51
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.046, 93 2.404,73 2.486, 04 2.347,51

Jul Ago
2.067, 22 2.067, 22 3.253,72
0, 00 0, 00 0, 00
2.067, 22 2.067, 22 3.253,72

4.210, 31

Tot al

Tot al

0, 00
4.210, 31

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

30. 633, 25

30. 633, 25




CN- SI AP

Instituto Municipal

de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 51
Servidor: 005098 TATI ANA MARQUES DA S| LVA Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 09/ 03/ 2015 Deni ssao: 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCI A 2 Sal ari o: Pl S: 13109180773 CPF: 325.988. 038-09 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Tot al
1.977, 80 895, 48 117,57 3.048, 04
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.977,80 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 895, 48 117, 57 3.048, 04

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005099 JUSSARA CESARI O CECCHETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 10/ 03/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0046 COORDENADOR DE RECURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 Pl S: 12675791174 CPF: 219.442.678-75 Ct ps : 00030632 Serie: 00212 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.178,81 3.178,81 3.833, 14 3.178,81 3.178,81 4.092, 81 4.092, 81 3.511, 81 4.549, 81 3. 809, 04 3.603,71 6.802,51 47.010, 88
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.178,81 3.178,81 3.833, 14 3.178,81 3.178,81 4.092, 81 4.092, 81 3.511,81 4.549, 81 3.809, 04 3.603,71 6.802, 51 47.010, 88

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12680005505 CPF: 825. 773. 909- 04

Admi ssao: 21/ 12/ 2015 Deni ssao:

0042 ATENDENTE

ESTATUTARI O

Servidor: 005109 SILVANO APARECI DO DE OLI VEI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0002 REFERENCI A 2 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
1.742,43 2.139,99 1.763,03 1.837,05
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.742,43 2.139,99 1.763,03 1.837,05

Jul Ago
1.782,35 1.845,13 2.381,76
0, 00 0, 00 0, 00
1.782,35 1.845,13 2.381,76

3. 466, 69

Tot al

Tot al

0, 00
3. 466, 69

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

25.542,79

25.542,79




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 54
Servidor: 005126 LUCI ANA SI VI ERO FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 03/ 03/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 19055977910 CPF: 339. 454. 148- 30 Ct ps : 00021955 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.705, 58 2.128, 43 2.128, 50 1.705, 58 1.726,34 1.707, 88 1.705, 58 2.394, 60 2.396, 44 2.044, 42 1.880, 22 3.214, 65 24.738, 22
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.705,58 2.128,43 2.128,50 1.705,58 1.726,34 1.707,88 1.705, 58 2.394, 60 2.396, 44 2.044, 42 1.880, 22 3.214, 65 24.738, 22

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 55
Servidor: 005130 BRENA NATALI E AVERI CO TEI XEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 04/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12825050182 CPF: 324.779. 188-42 Ct ps : 00017682 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

1. 945, 40 2.178, 00 1.968,71 2.286, 47 1.984, 97 1. 945, 40 1. 945, 40 3.371, 88 2.643, 23 2.164, 33 2.063, 57 3. 650, 76 28.148, 12
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.945, 40 2.178,00 1.968, 71 2.286, 47 1.984,97 1. 945, 40 1. 945, 40 3.371, 88 2.643,23 2.164,33 2.063,57 3. 650, 76 28. 148, 12

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005228 PEDRO RENATO PUPI LELLA PENCF LAMBI ASI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 25/ 01/ 2019 Deni ssao: 28/ 04/ 2022 Funcao 0021 TELEFONI STA
Ni vel 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 14300209878 CPF: 412.199. 958- 43 Ct ps 00019342 Serie: 00391 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.681,51 3. 896, 56 5.578, 07
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.681,51 0, 00 0, 00 3.896, 56 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 5.578, 07




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005235 DANI EL AUGUSTO MOORE DA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 06/ 03/ 2019 Deni ssao: 12/ 12/ 2022 Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V
Ni vel : 0004 REFERENCIA 4 Sal ari o: 1.268,77 PIS 19061582353 CPF: 409. 559. 938- 30 Ct ps : 00042901  Serie: 00391 Uf: SP Regime : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.705, 58 1.705, 58 1.705, 58 1.705, 58 1.705, 58 1.705, 58 1.705, 58 2.474,18 2.915, 85 2.312,07 2.416, 29 7.035, 38 29.092, 83
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.705,58 1. 705, 58 1. 705, 58 1.705,58 1.705, 58 1. 705, 58 1.705, 58 2.474,18 2.915,85 2.312,07 2.416, 29 7.035, 38 29.092, 83

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005237 CESAR APARECI DO MOREI RA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 19/ 03/ 2019 Deni ssao: 03/ 03/ 2022 Funcao 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.268, 77 Pl S: 19061624854 CPF: 395. 142. 728- 03 Ct ps : 00076080 Serie: 00441 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.832, 46 1.832, 46 4.812,90 8.477, 82
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.832, 46 1.832,46 4.812, 90 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 8.477,82




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005241 SARA M N E PEREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 25/ 06/ 2019  Deni ssao: Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATIV
Ni vel : 0004 REFERENCIA 4 Sal ari o: 1.404,24 PIS 19052360815 CPF: 435.979. 188-75 Ct ps : 00059986  Serie: 00362 U : SP Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

1. 705, 58 1. 705, 58 1. 832, 46 1.832, 46 1.832, 46 1. 832, 46 1. 832, 46 2.472, 96 2.530, 29 2.051, 39 2.127,54 3.424,52 25.180, 16
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.705,58 1. 705, 58 1.832, 46 1.832, 46 1.832,46 1.832, 46 1.832, 46 2.472,96 2.530, 29 2.051, 39 2.127,54 3.424,52 25. 180, 16

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005254 | VANETE GARCl A Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.538,24 PIS 12425455665 CPF: 122.449.778- 38 Ct ps : 00008927  Serie: 00109 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.826, 65 1.826, 65 1.832,96 1.826, 65 1.827,91 1. 826, 65 1. 826, 65 1.827,91 2.549, 36 2.049,74 2. 360, 10 3.274,70 24. 855, 93
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.826, 65 1.826, 65 1.832,96 1.826, 65 1.827,91 1. 826, 65 1. 826, 65 1.827,91 2.549, 36 2.049,74 2.360, 10 3.274,70 24. 855, 93

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
10645347636 CPF: 981. 216. 508- 87

Adni ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 02/ 04/ 2024 Funcao

0036 COORDENADOR ADM NI STRA

CARGO EM COM SSAO

Servidor: 005255 MARI A DE FATI MA DI AS Orgao: 13.01
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
2.467,92 2.467,92 2.467,92 2.467,92
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.467,92 2.467,92 2.467,92 2.467,92

Jul Ago
2. 467,92 2.467,92 2.467,92
0, 00 0, 00 0, 00
2.467,92 2.467,92 2. 467,92

Tot al
4.553, 92 33. 443, 62
Tot al
0, 00 0, 00
4.553,92 33. 443, 62

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005256 ROBERTO ALVES DE QLI VEI RA FI LHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 25/ 02/ 2022  Funcao 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.389,84 PIS 20211888928 CPF: 399. 462. 818- 05 Ct ps 00049952  Serie: 00463 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.826, 65 3.062, 11 4.888,76
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.826, 65 3.062, 11 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.888, 76




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005257 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 09 CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.467,92 2. 467,92 2. 467,92 2.031, 11 2.031, 11 2.031, 11 2.031, 11 2.031, 11 3. 046, 67 2.031, 11 2.031, 11 4.062, 22 28.730, 42
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.467,92 2.467,92 2.467,92 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 3. 046, 67 2.031,11 2.031,11 4.062, 22 28.730, 42

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005258 CLOVI'S ANTONI O BENEDI NI LI MA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.031,11 PIS 19060488604 CPF: 288. 294. 988- 07 Ct ps : 00073302 Serie: 00439 Uf: SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.031,11 2.031, 11 2.031, 11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 3. 046, 67 135, 40 19. 430, 95
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 3. 046, 67 135, 40 0, 00 0, 00 19. 430, 95

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005259 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

3. 280, 36 3. 280, 36 3. 280, 36 2.843,55 2.843,55 2.843,55 2.843,55 2.843,55 4. 265, 33 2.843,55 2.843,55 5.687, 10 39. 698, 36
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 280, 36 3.280, 36 3. 280, 36 2.843,55 2.843,55 2.843,55 2.843,55 2.843,55 4. 265, 33 2.843,55 2.843,55 5.687, 10 39. 698, 36

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24

Adnmi ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 11/ 04/ 2023  Funcao

0008 COORDENADOR DE CURSO

CARGO EM COM SSAO COO

Servidor: 005260 ANA MARI A ZANONI DA SILVA Orgao: 13.01
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11

Jul Ago
2.031,11 2.031, 11 2.031,11
0, 00 0, 00 0, 00
2.031,11 2.031,11 2.031,11

Tot al
4.062, 22 27. 419, 99
Tot al
0, 00 0, 00
4.062, 22 27.419, 99

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005261 ALFREDO ARGUS Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM Tl DO Admi ssao: 19/ 07/ 2021 Demi ssao: 16/ 03/ 2022 Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: PI S 10317301117 CPF: 043. 612.107-72 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022

Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2.031,11 2.031,11 3. 396, 40 7.458, 62
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.031,11 2.031,11 3.396, 40 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 7.458, 62




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005262 MARCEL AUGUSTO ROSA LUl Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0047 ASSESSOR DE GABI NETE D
Ni vel : 0013  REFERENCI A 13 Sal ari o: 2.695,49 PIS 19061686043 CPF: 141.182. 298- 62 Ct ps : 00026985  Serie: 00212 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.872, 26 2.872, 26 2.872, 26 2.872,26 2.872,26 2.872, 26 2.872,26 2.872,26 4.089, 99 3.091, 19 2.926, 99 5.362, 44 38. 448, 69
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.872,26 2.872,26 2.872,26 2.872,26 2.872,26 2.872,26 2.872,26 2.872,26 4.089, 99 3.091, 19 2.926,99 5.362, 44 38. 448, 69

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005263 MARI NELZA HERNANDES NUNES FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao 0049 DI RETOR ADM NI STRATI VO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 3.094,96 PIS 12119379167 CPF: 059. 027. 638- 78 Ct ps : 00061359  Serie: 00610 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 4.631, 38 3.452,12 3.287,92 6. 084, 30 43. 321, 24
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 3.233,19 4.631, 38 3.452,12 3.287,92 6. 084, 30 43. 321, 24




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005264 MARLI BELI SARI O | NACI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0050 ASSESSOR DE COMUNI CACA
Ni vel : 0013  REFERENCI A 13 Sal ari o: 2.695,49 PIS 12200698765 CPF: 100. 211. 718- 66 Ct ps : 00080816  Serie: 00610 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.872, 26 2.872, 26 2.872, 26 2.872,26 2.872,26 2.872, 26 3.684,08 2.872,26 4.089, 99 3.091, 19 2.926, 99 5.362, 44 39. 260, 51
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.872,26 2.872,26 2.872,26 2.872,26 2.872,26 2.872,26 3. 684,08 2.872,26 4.089, 99 3.091, 19 2.926,99 5.362, 44 39. 260, 51

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005265 CELSO LU Z DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 01/ 02/ 2023 Funcao : 0048 DI RETOR FI NANCEI RO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.958,29 PIS 10704398858 CPF: 020. 173. 288- 20 Ct ps : 00060328 Serie: 00469 U: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 5. 470, 30 4.011, 40 3.847, 20 6. 643, 58 50. 312, 24
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 3.792, 47 5.470, 30 4.011, 40 3.847,20 6.643,58 50. 312, 24

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
19028273584 CPF: 294.695. 128- 63

Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao:

0003 CHEFE DE SECRETARI A

Servidor: 005266 LU Z FERNANDO ANDRADE Orgao: 13.01
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
3.131,09 2.977,07 3.872,18 3.757,48
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.131, 09 2.977,07 3.872,18 3.757,48

Jul Ago
2.874,15 2.914, 03 2.927,23
0, 00 0, 00 0, 00
2.874,15 2.914, 03 2.927,23

ESTATUTARI O
Tot al
6. 315, 04 43.134, 11
Tot al
0, 00 0, 00
6. 315, 04 43.134,11

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005279 BI ANCA M NARI CHAGURI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 14/ 03/ 2022 Deni ssao: 25/ 09/ 2023 Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.342,23 Pl S: 21292793351 CPF: 442.408. 928- 21 Ct ps 1 44240892 Serie: 00000 Uf: Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.199, 67 1. 850, 22 1.857,83 1. 856, 56 1. 857,83 1.846, 41 2. 440, 47 2.076, 69 2.085, 04 3.254,73 20. 325, 45
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 1.199, 67 1. 850, 22 1.857,83 1. 856, 56 1.857,83 1.846, 41 2. 440, 47 2.076, 69 2.085, 04 3.254,73 20. 325, 45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adni ssao: 16/ 03/ 2022 Deni ssao: 07/ 02/ 2023  Funcao

0008 COORDENADOR DE CURSO

CARGO EM COM SSAO COO

Servidor: 005287 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr
1. 015, 50 2.031,11

TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 0, 00 1. 015, 50 2.031,11

Jul Ago
2.031,11 2.031, 11 2.031,11
0, 00 0, 00 0, 00
2.031,11 2.031,11 2.031,11

Tot al
3.723,71 21.834, 39
Tot al
0, 00 0, 00
3.723,71 21. 834, 39

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005288 ALFREDO ARGUS Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Admi ssao: 17/ 03/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0034 COORDENADOR DE ESTAG O
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.031,11 PIS 10317301117 CPF: 043. 612.107-72 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 09 CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.015, 50 2.031, 11 2.031, 11 2.031, 11 2.031, 11 2.031, 11 2.877, 41 14. 048, 46
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 1. 015, 50 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.031,11 2.877,41 0, 00 0, 00 0, 00 14. 048, 46

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005354 G LMAR DA S| LVEI RA SQUSA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 19/ 10/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0034 COORDENADOR DE ESTAG O
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 12931503179 CPF: 369. 141. 438- 97 Ct ps : 00000125 Serie: 00363 U : SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
812, 40 2.031,11 2.369, 63 5.213,14
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 812, 40 2.031,11 2.369, 63 5.213,14

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005355 TERCI A ALMEI DA DE OLI VEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 19/ 10/ 2022 Deni ssao: 10/ 01/ 2023 Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.148,71 PIS 12645643495 CPF: 133.332.788-98 Ct ps : 00044264  Serie: 00164 U : SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
812, 40 2.031,11 2.369, 63 5.213,14
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 812, 40 2.031,11 2.369, 63 5.213,14

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA

TOTAL GERAL DO RELATORI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2022 ate 12/2022
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
284.783, 00 215. 046, 60 249. 670, 84 223.372,60 232.581, 56 257.334, 33 289. 595, 52 375. 346, 44 384. 922,09 301. 028, 25 278.821, 98 518. 686, 10 3.611.189, 31
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00
284. 783, 00 215. 046, 60 249. 670, 84 223.372, 60 232.581, 56 257.334, 33 289. 595, 52 375. 346, 44 384. 922,09 301. 028, 25 278.821, 98 518. 686, 10 3.611.189, 31

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 1
Servidor: 000003 ANTONI O ANACLETO ALVES Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 01/ 08/ 1991 Deni ssao: Funcao : 0004 TESOUREI RO
Ni vel : 0009 REFERENCIA 9 Sal ari o: 1.834,12 PIS 10886990693 CPF: 036. 094. 958- 47 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

3. 344,52 3. 441, 89 3. 441, 89 3.441, 89 4.782, 56 4.740, 56 4.740, 56 3. 441, 89 3. 441, 89 3. 441, 89 6. 529, 69 3. 441, 89 48. 231, 12
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.344,52 3.441, 89 3.441, 89 3.441, 89 4.782, 56 4. 740, 56 4.740, 56 3.441, 89 3.441, 89 3.441, 89 6.529, 69 3.441, 89 48. 231,12

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000100 RENATA Cl POLLI
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
12248055171 CPF: 071.733. 828-23

Adni ssao: 25/ 08/ 1993  Deni ssao: 01/ 11/ 2023 Funcao

0013 PROFESSOR DE ECONOM A
PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
13. 797,10 7.521, 26
TOTAL
0, 00 0, 00
13.797, 10 7.521, 26

de 01/2023 ate 12/2023

Abr
7.657, 56 7.526,77
0,00 0,00
7.657, 56 7.526,77

Jul Ago
7.592, 17 10. 725, 04 8. 689, 87
0, 00 0, 00 0, 00
7.592,17 10. 725, 04 8. 689, 87

Tot al
127.983, 26
Tot al

0, 00
127.983, 26

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000116 LU Z CARLOS JACA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 02/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0001 DI RETOR
Ni vel : 0118 DI RETOR Sal ari o: 10. 282, 46 Pl S: 12084150606 CPF: 081.471. 318-10 Ct ps : 00023271 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 28. 310, 00 14. 550, 25 188.362, 75
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14. 550, 25 14.550, 25 14. 550, 25 28. 310, 00 14.550, 25 188. 362, 75

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000121 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 08/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0060  MESTRE Ms2 A4 Sal ari o: 45,75 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
10. 086, 70 7.560, 68 8. 444,96 8. 035, 56 7.756, 63 7.756, 63 9. 949, 09 9. 245, 00 9.124, 22 10. 154, 59 17.317, 68 9. 236, 26 114. 668, 00
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
10. 086, 70 7.560, 68 8. 444,96 8. 035, 56 7.756, 63 7.756, 63 9.949, 09 9. 245, 00 9.124, 22 10. 154, 59 17. 317,68 9. 236, 26 114. 668, 00

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000711 DAMARI S CUNHA DE GODOY Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0016 PROFESSCR DE ADM NI STR
Ni vel : 0063  MESTRE Ms2 A7 Sal ari o: 48,56 Pl S: 12425455886 CPF: 175. 436. 778- 06 Ct ps : 00003305 Serie: 00141 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.928, 45 4.829, 69 4.914, 94 4.946, 17 4. 956, 30 5.030, 57 6.433, 14 5.886, 17 5.976, 57 6.195, 18 10. 691, 34 6. 000, 21 70.788,73
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.928, 45 4.829, 69 4.914, 94 4.946, 17 4. 956, 30 5. 030, 57 6.433, 14 5.886, 17 5.976, 57 6.195,18 10. 691, 34 6. 000, 21 70.788,73

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000712 DI EGO DI NI Z RI BEI RO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0308 DOUTOR MS3 A6 Sal ari o: 52,35 PIS 19051192382 CPF: 215. 112. 748- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.384,10 3.384, 10 3. 440, 47 3. 336, 83 3.384, 10 3.384, 10 4. 420, 39 3.416, 84 3.687,98 3.640,71 7.689, 43 3.745, 27 46.914, 32
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.384,10 3.384, 10 3. 440, 47 3. 336, 83 3.384, 10 3.384, 10 4. 420, 39 3.416, 84 3.687,98 3.640,71 7.689, 43 3.745, 27 46.914, 32

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12542087107 CPF: 149. 590. 908- 55

Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao:

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000713 PATRI Cl A HELENA DE AVI LA JACYNTHO Orgao: 13.01.00 | MESB -
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai
15. 444,51 14. 293, 87 14. 603, 79 14. 529, 52 14. 575, 94
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
15. 444,51 14. 293, 87 14. 603, 79 14.529,52 14.575, 94

Jul Ago
14.557, 37 19. 252, 89 13.698, 11
0, 00 0, 00 0, 00
14. 557, 37 19. 252, 89 13.698, 11

Tot al
190. 488, 88
Tot al

0, 00
190. 488, 88

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000715 ROSI ANE SASSO RI SSI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56 Pl S: 12760421173 CPF: 159. 888. 718- 10 Ct ps : 00074131 Serie: 00171 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
7.357,74 7.233,77 7.357,74 7.295,75 7.286, 47 7.295,75 9.612, 72 7.357,74 7.295,75 7.357,74 14. 715, 49 7.207, 42 97.374,08
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.357,74 7.233,77 7.357,74 7.295,75 7.286, 47 7.295,75 9.612,72 7.357,74 7.295,75 7.357,74 14. 715, 49 7.207, 42 97. 374, 08

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
11679057795 CPF: 270. 388. 398- 61

Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao:

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000716 GUSTAVO HENRI QUE SCHNEI DER NUNES Orgao: 13.01.00 | MESB -
Ni vel : 0065 DOUTOR MS3 A5 Sal ari o: 51,33
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai
12.177,13 12. 036, 04 12. 177,13 12. 740, 88 12. 820, 34
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
12.177,13 12. 036, 04 12.177,13 12. 740, 88 12. 820, 34

Jul Ago
13. 887,18 18. 289, 10 14.156, 38
0, 00 0, 00 0, 00
13. 887, 18 18. 289, 10 14. 156, 38

Tot al
178. 010, 86
Tot al

0, 00
178. 010, 86

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000766 FABI O ROCHA CALI ARI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0059  MESTRE Ms2 A3 Sal ari o: 44,85 PIS 19017419094 CPF: 216. 401. 638- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
11. 340, 62 5.611, 41 6. 205, 34 6. 205, 34 5.939, 54 5.819,51 7.859, 45 7.635, 05 9. 011, 07 9.131, 34 18. 311,74 8.963, 80 102. 034, 21
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
11. 340, 62 5.611, 41 6. 205, 34 6. 205, 34 5.939, 54 5.819,51 7.859, 45 7.635, 05 9. 011, 07 9.131, 34 18. 311,74 8. 963, 80 102. 034, 21

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
10894800814 CPF: 037.436.618-70

Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao:

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
ESTATUTARI O

Servidor: 000767 LU S ANTONI O NOGUEI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
7.840, 96 4.634, 44 4.761, 96 4.594, 32
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.840, 96 4.634, 44 4.761, 96 4.594, 32

Jul Ago
4.666, 32 6. 583, 23 3.110, 88
0, 00 0, 00 0, 00
4.666, 32 6. 583, 23 3.110, 88

Tot al
58. 279, 38
Tot al
0, 00
58. 279, 38

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

Servidor: 000826 MARCELO RAMOS Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 07 OUTROS S/ VENCI MENT Admi ssao: 23/ 02/ 2015 Demi ssao: Funcao 0014 PROFESSOR DE CONTABI LI
Ni vel 0058  MESTRE Ms2 A2 Sal ari o: 43,98 PIS 12210804797 CPF: 059. 031. 648- 62 Ct ps 00086495  Serie: 00610 Uf: SP Regine 05  PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.189, 37 3.277,85 4.985, 88 4.874,52 4.913, 39 5. 206, 08 6.178, 90 3.367, 16 2.392,24 39. 385, 39
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.189, 37 3.277,85 4. 985, 88 4.874,52 4.913, 39 5.206, 08 6.178, 90 3.367, 16 0, 00 0, 00 2.392,24 0, 00 39. 385, 39




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000827 LIVIA PELLE PALUMBO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 23/ 02/ 2015 Deni ssao: 27/ 02/ 2023 Funcao : 0015 PROFESSOR DE Di REI TO
Ni vel : 0058  MESTRE Ms2 A2 Sal ari o: 42,04 PIS 19045077348 CPF: 335. 105. 538- 29 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.068, 81 13. 059, 64 16. 128, 45
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.068, 81 13. 059, 64 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 16. 128, 45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
13003923586 CPF: 085. 595. 087- 08

Admi ssao: 19/ 02/ 2016 Deni ssao:
00126 U : RJ Regine

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
ESTATUTARI O

Servidor: 000847 DAN ELLE RI EGERVANN RAMOS DAM AO Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
6.223,19 4.354,31 3.526, 11 3.472,58
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6.223,19 4.354,31 3.526, 11 3.472,58

Jul Ago
3. 490, 70 4. 959, 98 4.468, 77
0, 00 0, 00 0, 00
3.490, 70 4.959, 98 4.468, 77

Tot al
60. 889, 93
Tot al
0, 00
60. 889, 93

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000850 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
8.108, 77 4.759,51 4.863, 29 5. 290, 42
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
8.108, 77 4.759,51 4.863, 29 5. 290, 42

Jul Ago
5.272, 30 7.374,20 5. 361, 24
0, 00 0, 00 0, 00
5.272,30 7.374,20 5.361, 24

Tot al
77.615, 17

Tot al
0, 00
77.615, 17

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
19042206902 CPF: 332.159. 268- 14

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000871 SOFI A MUNI Z ALVES GRACI OLI Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr

3. 658, 69 3. 385, 30 3.420,71 3.376, 24
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 658, 69 3. 385, 30 3.420,71 3.376, 24

Jul Ago
3.376, 24 4.453,70 3.552, 46
0, 00 0, 00 0, 00
3.376, 24 4.453,70 3.552, 46

Tot al
46. 159,73
Tot al
0, 00
46. 159, 73

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR
ESTATUTARI O

Servidor: 000888 ANA MARI A ZANONI DA SI LVA Orgao: 13.01
Ni vel : 0064 DOUTOR MS3 A3 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
7.855, 36 7.771, 84 7.696, 13 5.474,53
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.855, 36 7.771, 84 7.696, 13 5.474,53

Jul Ago
6. 451, 37 8. 665, 48 6. 285,51
0, 00 0, 00 0, 00
6. 451, 37 8. 665, 48 6. 285, 51

Tot al
90. 185, 58
Tot al
0, 00
90. 185, 58

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000889 EDVEI A CORREA NETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: Funcao : 0020 PROFESSCR DE SERVI CO S
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 10847542561 CPF: 036. 094. 988- 62 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

4. 359, 14 4.259, 08 4.348, 11 4.353, 22 4. 264, 60 4. 255, 54 5.634, 07 3.637, 00 3.459, 35 3.708, 50 7.780, 92 3.619, 87 53. 679, 40
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.359, 14 4.259, 08 4.348, 11 4.353, 22 4.264, 60 4. 255, 54 5. 634, 07 3. 637,00 3.459, 35 3.708, 50 7.780,92 3.619, 87 53. 679, 40

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12768736149 CPF: 300. 580. 878- 50

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

0019 PROFESSOR DE MARKETI NG
ESTATUTARI O

Servidor: 000891 MARCUS LUCI US DE CARVALHO CORREA Orgao: 13.01
Ni vel : 0053 MESTRADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
5.777,43 3.261, 17 3. 229, 30 3.197, 42
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.777,43 3. 261, 17 3. 229,30 3.197,42

Jul Ago
3.189, 17 4.582, 20 3.229,30
0, 00 0, 00 0, 00
3.189, 17 4.582, 20 3.229,30

Tot al
46. 700, 57
Tot al
0, 00
46. 700, 57

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000930 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 09/ 03/ 2018 Deni ssao: Funcao : 0024 PROFESSCR DE ENG AGRO
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 48,37 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
10. 607, 35 10. 423, 41 10. 625, 84 11. 547, 95 12. 536, 87 11. 520, 22 15. 161,75 10. 522, 05 10. 428, 55 10. 410, 06 21.746, 39 10. 475, 82 146. 006, 26
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
10. 607, 35 10. 423,41 10. 625, 84 11. 547,95 12. 536, 87 11. 520, 22 15. 161, 75 10. 522, 05 10. 428,55 10. 410, 06 21. 746, 39 10. 475, 82 146. 006, 26

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000948 MARI A CRI STI NA Pl NHEI RO MACHADO SANCHES Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 12/ 03/ 2019 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 Pl S 12671321165 CPF: 642.926. 309- 68 Ct ps : 00064273  Serie: 00034 U: PR Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.183, 13 3.431, 81 4.289,76 4.148, 12 4.218,94 4.218,94 5. 442, 60 3.467,22 3. 396, 40 3. 360, 99 7.574,96 3. 440, 87 52.173,74
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.183,13 3.431, 81 4.289, 76 4.148, 12 4.218,94 4.218,94 5.442,60 3. 467, 22 3.396, 40 3.360, 99 7.574,96 3. 440, 87 52.173,74

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000960 ANTONI O GANDI NI JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 12/ 2021 Deni ssao: Funcao : 0005 PROFESSOR DE Cl ENCI AS
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 19003995500 CPF: 289. 919. 288- 46 Ct ps 1 28991928  Serie: 00212 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.584, 62 5. 080, 89 5.184, 49 4.948, 13 5.137, 22 5.128,16 6.544,73 3.560, 98 4.401, 59 4. 289, 32 9. 307, 49 4.388,98 61. 556, 60
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.584, 62 5. 080, 89 5.184, 49 4.948, 13 5.137, 22 5.128, 16 6.544,73 3.560, 98 4.401, 59 4.289, 32 9. 307, 49 4.388, 98 61. 556, 60

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12780843170 CPF: 307.071. 228- 21

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO
ESTATUTARI O

Servidor: 000961 ALESSANDRA KARI NA OTUKA Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
6.925, 38 6.828, 21 6. 969, 85 6.774,68
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6.925, 38 6.828, 21 6.969, 85 6.774, 68

Jul Ago
7.170, 83 8.999, 00 6.934, 44
0, 00 0, 00 0, 00
7.170, 83 8.999, 00 6.934, 44

Tot al
92. 034, 21

Tot al
0, 00
92.034, 21

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20087662323 CPF: 353. 415. 838-50

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO
ESTATUTARI O

Servidor: 000962 DANI LO RI CARDO YAMANE Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
5.218,54 5.076, 90 5.183, 13 5.147,72
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.218,54 5.076, 90 5.183,13 5.147,72

Jul Ago
5.147,72 6.727, 16 5.218, 54
0, 00 0, 00 0, 00
5.147,72 6.727,16 5.218,54

Tot al
73.122,99

Tot al
0, 00
73.122,99

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000963 G LMAR DA SI LVEI RA SOUSA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0024 PROFESSCR DE ENG AGRO
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 12931503179 CPF: 369. 141. 438- 97 Ct ps : 00000125 Serie: 00363 U : SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

8.545, 35 8.361,78 8.563, 47 8.788, 00 8.479, 96 8.929, 41 11. 235,35 8.563, 47 10. 358, 92 10. 447, 95 21.318,51 10. 473, 16 124. 065, 33
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
8.545, 35 8.361,78 8.563, 47 8.788, 00 8.479, 96 8.929, 41 11. 235, 35 8.563, 47 10. 358, 92 10. 447, 95 21. 318,51 10. 473, 16 124. 065, 33

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000964 ARY RODRI GUES ALVES NETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 19060693798 CPF: 293. 659. 598- 37 Ct ps : 00042581  Serie: 00457 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.851, 38 3. 396, 40 3. 467, 22 3.431,81 3. 467, 22 3.431,81 4.763, 49 3. 467, 22 3. 668, 20 3.794,21 7.483, 33 3. 758, 80 49. 981, 09
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.851, 38 3.396, 40 3. 467, 22 3.431,81 3. 467, 22 3.431, 81 4.763, 49 3. 467, 22 3.668, 20 3.794,21 7.483,33 3.758, 80 49.981, 09

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000965 EDUARDO PAHOR FI LHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 16/ 05/ 2022 Deni ssao: 21/ 07/ 2023 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 45,30 PIS 12974086146 CPF: 339.076. 728- 28 Ct ps © 00037596  Serie: 00379 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.281,91 3.777,87 4.418, 64 4.510, 90 4.392, 29 4.392, 29 6. 663,12 32. 437,02
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.281,91 3.777,87 4.418, 64 4.510, 90 4.392,29 4.392, 29 6. 663, 12 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 32. 437,02

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000966 JOAO CARLCS CORREI A Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 16/ 05/ 2022 Deni ssao: 20/ 12/ 2023 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 45,30 PIS 10290075707 CPF: 100. 104. 178- 00 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
8.282,21 3. 015, 88 5.014, 31 6. 303, 56 6. 268, 15 6. 268, 15 7.801, 86 4.647,76 7.344,95 7.344,95 13. 260, 78 9. 550, 74 85.103, 30
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
8.282,21 3.015, 88 5.014,31 6.303, 56 6. 268, 15 6.268, 15 7.801, 86 4.647,76 7.344,95 7.344,95 13. 260, 78 9. 550, 74 85. 103, 30

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12828007172 CPF: 331.183. 038-59

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

0015 PROFESSOR DE DI REI TO
PROFESSOR ESTATUTARI O

Servidor: 000967 JOSUE JUSTINO DO RI O Orgao: 13.01.00 | MESB -
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o: 47,39
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr Mai

6.943, 90 8.420, 08 10. 092, 43 10. 862, 53 10. 210, 21
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6.943, 90 8.420, 08 10. 092, 43 10. 862, 53 10. 210, 21

Jul Ago
10. 626, 97 12. 678, 42 8.564, 55
0, 00 0, 00 0, 00
10. 626, 97 12. 678, 42 8.564, 55

Tot al
118. 670, 16
Tot al

0, 00
118. 670, 16

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000968 TERCI A ALMEI DA DE OLI VEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 31/ 05/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0023 PROFESSCR DE ARQUI TETU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: 43,11 P S 12645643495 CPF: 133.332.788-98 Ct ps : 00044264  Serie: 00164 U : SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
5.642, 16 2.838,37 4.309, 45 4.317,70 5.572,10 4.317,70 5. 747,92 4.378, 64 7.152,94 7.278, 20 11. 953,55 7.538, 69 71.047,42
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5.642, 16 2.838,37 4. 309, 45 4.317,70 5.572,10 4.317, 70 5.747,92 4.378, 64 7.152,94 7.278,20 11. 953, 55 7.538, 69 71.047,42

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000970 ADRI ANA GALVAO MOURA ABI LI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 07/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 12766062159 CPF: 205. 511. 058- 60 Ct ps : 00074470  Serie: 00227 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.373,86 3.373,86 3.430, 19 3.373,86 3. 636, 60 3.678, 36 4.359, 18 3.430, 19 3.317,53 3.344,71 6. 950, 44 3.373,86 45. 642, 64
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.373,86 3.373, 86 3.430, 19 3.373,86 3. 636, 60 3.678, 36 4.359,18 3.430, 19 3.317,53 3.344,71 6. 950, 44 3.373, 86 45. 642, 64

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
17053789312 CPF: 078.531. 538-13

Adni ssao: 17/ 08/ 2022 Deni ssao: 20/ 12/ 2023  Funcao

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
TEMPORARI O

Servidor: 000971 ADI LSON JOSE ROCHA MELLO Orgao: 13.01
Ni vel : 0054 DOUTORADO Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
4.193, 80 3. 804, 22 4.444,99 4.528, 19
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.193, 80 3. 804, 22 4.444,99 4.528, 19

Jul Ago
4. 437,59 5.413,52 4.683, 17
0, 00 0, 00 0, 00
4.437,59 5.413,52 4.683,17

Tot al
59. 531, 97
Tot al
0, 00
59. 531, 97

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000972 FRANCI SCO JOSE PEREI RA DE CARVALHO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 15/ 09/ 2022 Deni ssao: 20/ 12/ 2023 Funcao : 0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0053  MESTRADO Sal ari o: 41,21 P S 10807232790 CPF: 043. 559. 168- 12 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.945, 40 2.943,77 3. 045,93 3.952,55 3.670, 69 3.802,57 4.602, 74 3.601,51 3.532,33 3.497,73 6. 553, 52 3.048, 41 45.197, 15
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.945, 40 2.943,77 3. 045,93 3.952,55 3.670, 69 3.802, 57 4.602, 74 3.601, 51 3.532,33 3.497,73 6.553, 52 3.048, 41 45.197, 15

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000974 TH AGO DANI EL RI BEI RO TAVARES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 28/ 08/ 2023  Deni ssao: Funcao : 0044 PROFESSCR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 12629538151 CPF: 268.224.718- 04 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
4.602, 68 5.043, 65 5.978, 15 4.602, 68 20. 227,16
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4.602, 68 5. 043, 65 5.978, 15 4.602, 68 20. 227,16

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005027 CLEUSA MARI A BI LORO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0021 TELEFONI STA
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12520712246 CPF: 108. 882. 538- 93 Ct ps : 00019005 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.259,52 2.130, 67 2.130, 67 2.309, 64 2.130, 67 2.130, 67 2.130, 67 2.130, 67 2.894, 27 2.130, 67 3.893,78 2.130, 67 28. 402, 57
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.259,52 2.130, 67 2.130, 67 2.309, 64 2.130, 67 2.130, 67 2.130, 67 2.130, 67 2.894, 27 2.130, 67 3.893,78 2.130, 67 28. 402, 57

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005029 MARI A LU ZA DA SILVA Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM Tl DO Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Demi ssao: 13/ 09/ 2023 Funcao 0012 SERVENTE
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: Pl S: 12283677167 CPF: 071. 844. 658- 57 Ct ps : 00000000 Serie: 00000 Uf: Regi ne 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.232,50 2.604, 00 1. 953,00 1. 953, 00 1. 980, 00 1. 980, 00 2. 640, 00 2.356, 70 20. 679, 20
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.232,50 2.604, 00 1.953, 00 1. 953, 00 1. 980, 00 1. 980, 00 2. 640, 00 2.356, 70 0, 00 0, 00 0, 00 20. 679, 20




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12383130720 CPF: 144.541. 408- 20

Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao:

0012 SERVENTE

ESTATUTARI O

Servidor: 005031 NORMA APARECI DA TEI XEI RA MACHADO Orgao: 13.01
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr

3. 064, 97 4.430,73 4.144,29 4.001, 07
TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 064, 97 4.430, 73 4.144, 29 4.001, 07

Jul Ago
4.041, 60 4. 665, 96 4.187,52
0, 00 0, 00 0, 00
4.041, 60 4. 665, 96 4.187,52

3. 201, 80

Tot al

Tot al

0, 00
3.201, 80

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

55. 696, 89

55. 696, 89




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005033 VERA LUCI A RODRI GUES MANCEL REG NATO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0012 SERVENTE
Ni vel : 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1.292,54 Pl S: 12450827163 CPF: 159. 228. 218- 06 Ct ps : 00006600 Serie: 00135 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.473,00 3.633, 64 3. 311, 40 3.311, 40 3. 560, 20 3.763, 60 2.720, 00 3.342, 40 2.674,24 2. 500, 00 4.542, 04 2.500, 00 38.331, 92
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.473,00 3.633, 64 3.311, 40 3.311, 40 3.560, 20 3.763, 60 2.720,00 3.342, 40 2.674,24 2.500, 00 4.542,04 2.500, 00 38. 331,92

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005036 ROSANGELA BATI STA DA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 27/ 07/ 2009  Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12214056604 CPF: 108. 918. 838- 27 Ct ps : 00090877 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.667, 56 2.130, 67 2.130, 67 2.918,12 2.130, 67 2.130, 67 2.130, 67 2.130, 67 3. 475, 87 2.533,34 4.733, 37 2.533, 34 31. 645, 62
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.667,56 2.130, 67 2.130, 67 2.918,12 2.130, 67 2.130, 67 2.130, 67 2.130, 67 3. 475, 87 2.533,34 4.733,37 2.533,34 31. 645, 62

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20699714499 CPF: 369. 452. 148- 85

Adnmi ssao: 07/ 08/ 2014 Deni ssao:

0042 ATENDENTE

ESTATUTARI O

Servidor: 005091 NATALI A FERNANDA Fl GUEI RA Orgao: 13.01
Ni vel : 0002 REFERENCI A 2 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
2.102, 86 2.013, 27 2.013, 27 2.013, 27
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.102, 86 2.013, 27 2.013, 27 2.013, 27

Jul Ago
3.033,77 3.001, 37 2.325,34
0, 00 0, 00 0, 00
3.033,77 3.001, 37 2.325,34

2. 405, 64

Tot al

Tot al

0, 00
2. 405, 64

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

31. 236, 48

31. 236, 48




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 41
Servidor: 005092 ANTONI O TESCAROLO FI LHO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 25/ 08/ 2014 Deni ssao: Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.538,24 PIS 12029600182 CPF: 082. 372.998- 25 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.636, 33 2. 600, 45 2.831, 62 2. 600, 45 3.525,12 3.547,92 2.831, 62 2. 600, 45 4. 381, 07 3.387,11 6. 408, 22 3.387,11 40. 737, 47
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.636, 33 2.600, 45 2.831, 62 2.600, 45 3.525,12 3.547,92 2.831, 62 2.600, 45 4.381, 07 3.387,11 6. 408, 22 3.387,11 40. 737, 47

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005093 REG ANE APARECI DA EVANGELI STA MADEI RA Orgao: 13.01

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
20314982021 CPF: 029. 113. 766- 09

Adnmi ssao: 28/ 08/ 2014  Deni ssao:
00070 U: MG Regine

0042 ATENDENTE

ESTATUTARI O

Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
2.504, 09 3.205,79 3.422,24 3.612,79
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.504, 09 3.205,79 3.422,24 3.612,79

Jul Ago
3. 246, 56 2.500, 85 2.410, 69
0, 00 0, 00 0, 00
3. 246, 56 2.500, 85 2.410, 69

3.343,81

Tot al

Tot al

0, 00
3.343,81

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

40. 970, 10

40. 970, 10




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005099 JUSSARA CESARI O CECCHETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 10/ 03/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0046 COORDENADOR DE RECURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 Pl S: 12675791174 CPF: 219.442.678-75 Ct ps : 00030632 Serie: 00212 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.812,35 4.746, 63 4.709, 96 4.746, 63 5.032, 26 4.709, 96 4.746, 63 4.709, 96 14.927, 36 4.597, 17 7.947,87 4.278,09 68. 964, 87
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.812,35 4.746, 63 4.709, 96 4.746, 63 5.032, 26 4.709, 96 4.746, 63 4.709, 96 14.927, 36 4.597, 17 7.947,87 4.278,09 68. 964, 87

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 44
Servidor: 005109 SILVANO APARECI DO DE QLI VEI RA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 21/ 12/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 12680005505 CPF: 825. 773. 909- 04 Ct ps : 00070906  Serie: 00048 Uf: PR Regime : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2. 630, 67 2.196, 00 2. 230, 46 2.221, 06 3. 256, 64 2.243,11 2.222,48 2.235,27 2.214, 90 2.274, 46 4.011, 01 2.246, 24 29. 982, 30
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.630, 67 2.196, 00 2.230, 46 2.221,06 3. 256, 64 2.243,11 2.222,48 2.235,27 2.214,90 2.274, 46 4.011,01 2.246, 24 29.982, 30

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA 45
Servidor: 005126 LUCI ANA SI VI ERO FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 03/ 03/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 19055977910 CPF: 339. 454. 148- 30 Ct ps : 00021955 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.002, 90 1.989, 16 2.458,94 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 3.399, 67 1.989, 16 25.763, 95
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.002, 90 1.989, 16 2.458, 94 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 1.989, 16 3.399, 67 1.989, 16 25.763, 95

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005130 BRENA NATALI E AVERI CO TEI XEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 04/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12825050182 CPF: 324.779. 188-42 Ct ps : 00017682 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.183, 20 2.869, 20 2.892,13 3.212,20 2. 869, 20 2.892,13 3.011, 77 2.988, 84 2.302, 84 2.302, 84 3. 965, 97 2.302, 84 33.793,16
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.183, 20 2.869, 20 2.892,13 3.212,20 2.869, 20 2.892,13 3.011, 77 2.988,84 2.302, 84 2.302, 84 3.965, 97 2.302, 84 33.793,16

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005241 SARA M N E PEREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 25/ 06/ 2019  Deni ssao: Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATIV
Ni vel : 0004 REFERENCIA 4 Sal ari o: 1.404,24 PIS 19052360815 CPF: 435.979. 188-75 Ct ps : 00059986  Serie: 00362 U : SP Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.996, 45 1.996, 45 1. 996, 45 1.996, 45 1.996, 45 2.324,58 1. 996, 45 1.996, 45 1.996, 45 2.625,79 4.531, 52 2.602, 90 28. 056, 39
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.996, 45 1.996, 45 1.996, 45 1.996, 45 1.996, 45 2.324,58 1.996, 45 1.996, 45 1.996, 45 2.625,79 4.531, 52 2.602, 90 28. 056, 39

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA
Servidor: 005254 | VANETE GARCl A Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: Funcao : 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.538,24 PIS 12425455665 CPF: 122.449.778- 38 Ct ps : 00008927  Serie: 00109 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.991,78 1.990, 31 1.990, 31 2.390, 55 2.390, 55 2. 390, 55 2. 390, 55 2.398, 03 2.390, 55 2. 390, 55 4.261, 89 2.390, 55 29. 366, 17
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.991,78 1.990, 31 1.990, 31 2.390, 55 2.390, 55 2.390, 55 2.390, 55 2.398,03 2.390, 55 2.390, 55 4.261, 89 2.390, 55 29. 366, 17

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO
10645347636 CPF: 981. 216. 508- 87

Adni ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 02/ 04/ 2024 Funcao

0036 COORDENADOR ADM NI STRA

CARGO EM COM SSAO

Servidor: 005255 MARI A DE FATI MA DI AS Orgao: 13.01
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
2.668,71 2.668,71 2.668,71 3. 146, 19
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.668,71 2.668, 71 2.668,71 3.146, 19

Jul Ago
3.583, 89 3.146,19 3.146, 19
0, 00 0, 00 0, 00
3.583, 89 3.146, 19 3.146, 19

Tot al
3. 146, 19 40. 887, 11
Tot al
0, 00 0, 00
3.146, 19 40. 887, 11

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005257 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 09 CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 4.297, 42 2.148,71 27.933,23
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 4.297,42 2.148,71 27.933,23

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005259 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 4.297, 42 2.148,71 27.933,23
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 4.297,42 2.148,71 27.933,23

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005260 ANA MARI A ZANONI DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 11/ 04/ 2023  Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel 0011 REFERENCIA 11 Sal ari o: 2.148,71 PIS 12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24 Ct ps : 00081825  Serie: 00077 Uf: SP Reginme 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2.148,71 2.148,71 2.148,71 6. 338, 64 12.784,77
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.148,71 2.148,71 2.148,71 6.338, 64 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 12.784,77




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005262 MARCEL AUGUSTO ROSA LUl Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0047 ASSESSOR DE GABI NETE D
Ni vel : 0013  REFERENCI A 13 Sal ari o: 2.695,49 PIS 19061686043 CPF: 141.182. 298- 62 Ct ps : 00026985  Serie: 00212 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.096, 46 3.096, 46 3.096, 46 3.096, 46 3. 096, 46 3.096, 46 3.096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 3.096, 46 5.672,92 3. 096, 46 39.733,98
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 3. 096, 46 5.672,92 3. 096, 46 39. 733,98

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005263 MARI NELZA HERNANDES NUNES FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao 0049 DI RETOR ADM NI STRATI VO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 3.094,96 PIS 12119379167 CPF: 059. 027. 638- 78 Ct ps : 00061359  Serie: 00610 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

3.478, 29 347, 83 520, 00 520, 00 520, 00 520, 00 520, 00 2.511, 92 5. 910, 66 5.910, 66 6.107, 89 4.464, 39 31.331, 64
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.478, 29 347,83 520, 00 520, 00 520, 00 520, 00 520, 00 2.511,92 5.910, 66 5.910, 66 6.107, 89 4. 464, 39 31. 331, 64




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005264 MARLI BELI SARI O | NACI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0050 ASSESSOR DE COMUNI CACA
Ni vel : 0013  REFERENCI A 13 Sal ari o: 2.695,49 PIS 12200698765 CPF: 100. 211. 718- 66 Ct ps : 00080816  Serie: 00610 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.101, 61 3.096, 46 3.096, 46 4.384, 69 4.384, 69 4.384, 69 5.672,92 4.384, 69 4.384, 69 4.384, 69 8. 250, 04 4.384, 69 53. 910, 32
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.101, 61 3. 096, 46 3. 096, 46 4.384, 69 4.384, 69 4. 384, 69 5.672,92 4.384, 69 4.384, 69 4.384, 69 8. 250, 04 4.384, 69 53. 910, 32

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005265 CELSO LU Z DA SILVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 01/ 02/ 2023  Funcao 0048 DI RETOR FI NANCEI RO
Ni vel 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 2.958,29 PIS 10704398858 CPF: 020. 173. 288- 20 Ct ps : 00060328  Serie: 00469 Uf: SP Regine 02  CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3.478, 29 6.590, 39 10. 068, 68
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.478, 29 6.590, 39 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 10. 068, 68




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
19028273584 CPF: 294.695. 128- 63

Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao:

0003 CHEFE DE SECRETARI A

Servidor: 005266 LU Z FERNANDO ANDRADE Orgao: 13.01
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
3.905, 21 3. 446, 64 3.533,95 3.254,23
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.905,21 3. 446, 64 3.533,95 3.254,23

Jul Ago
3. 256, 92 3.219,31 3.264, 97
0, 00 0, 00 0, 00
3. 256, 92 3.219,31 3. 264, 97

ESTATUTARI O
Tot al
3.259, 60 43.551, 45
Tot al
0, 00 0, 00
3.259, 60 43. 551, 45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005279 BI ANCA M NARI CHAGURI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 14/ 03/ 2022 Deni ssao: 25/ 09/ 2023  Funcao 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V
Ni vel 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1.342,23 Pl S: 21292793351 CPF: 442.408. 928- 21 Ct ps 1 44240892 Serie: 00000 Uf: Regi ne 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.081, 15 2.021,54 2.028, 48 2.020, 86 2.022, 38 2.061, 66 3.092, 24 2.024,79 4.061, 52 21.414,62
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.081, 15 2.021,54 2.028, 48 2.020, 86 2.022,38 2.061, 66 3.092, 24 2.024,79 4.061, 52 0, 00 0, 00 0, 00 21. 414, 62




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005287 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adni ssao: 16/ 03/ 2022 Deni ssao: 07/ 02/ 2023  Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel 0011 REFERENCIA 11 Sal ari o: 2.148,71 PIS 12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08 Ct ps : 00038692  Serie: 00212 Uf: SP Regine 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al

2.148,71 3. 306, 59 5. 455, 30
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.148,71 3.306, 59 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 5. 455, 30




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005354 G LMAR DA S| LVEI RA SQUSA JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 19/ 10/ 2022 Deni ssao: Funcao : 0034 COORDENADOR DE ESTAG O
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 12931503179 CPF: 369. 141. 438- 97 Ct ps : 00000125 Serie: 00363 U : SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 4.297, 42 2.148,71 27.933,23
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 4.297,42 2.148,71 27.933,23

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005355 TERCI A ALMEI DA DE OLI VEI RA Orgao: 13.01 I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 19/ 10/ 2022 Deni ssao: 10/ 01/ 2023  Funcao 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: PI S 12645643495 CPF: 133.332.788-98 Ct ps : 00044264  Serie: 00164 Uf: SP Regine 09  CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
716, 20 716, 20
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
716, 20 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 716, 20




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005356 JOAO CARLCS CORREI A Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO Adnmi ssao: 10/ 01/ 2023  Deni ssao: 20/ 12/ 2023 Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.148,71 PIS 10290075707 CPF: 100. 104. 178- 00 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 09 CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
1.504, 02 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 4.297, 42 4. 058, 60 29.198, 43
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
1.504, 02 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 2.148,71 4.297,42 4. 058, 60 29.198, 43

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005357 CARLOS EDUARDO MARCOM NI JUNI OR Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 02/ 2023  Deni ssao: Funcao : 0048 DI RETOR FI NANCEI RO
Ni vel : 0014  REFERENCI A 14 Sal ari o: 3.094,96 PIS 20734336068 CPF: 333. 550. 158- 65 Ct ps : 00049353  Serie: 00279 U: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
3. 379, 69 3.478, 29 3.478, 29 3.478, 29 3.478, 29 3.478, 29 811, 60 1.043,49 3.478, 29 5.696, 97 3.478, 29 35.279,78
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 3.379, 69 3.478, 29 3.478, 29 3.478, 29 3.478, 29 3.478, 29 811, 60 1.043, 49 3.478, 29 5. 696, 97 3.478, 29 35.279,78

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adnmi ssao: 27/ 02/ 2023  Deni ssao:

0008 COORDENADOR DE CURSO

CARGO EM COM SSAO COO

Servidor: 005358 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE Orgao: 13.01
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o:
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr
2.148,71 2.148,71

TOTAL

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 0, 00 2.148,71 2.148,71

Jul Ago
2.148,71 2.148,71 2.148,71
0, 00 0, 00 0, 00
2.148,71 2.148,71 2.148,71

Tot al
2.148,71 23.277,70
Tot al
0, 00 0, 00
2.148,71 23.277,70

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005360 ANA MARI A ZANONI
Ni vel : 0014 REFERENCI A 14

Orgao: 13.01
Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

Admi ssao: 11/ 04/ 2023 Deni ssao:

0002 VI CE DI RETOR
VI CE DI RETOR

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev

TOTAL
0, 00
0, 00

de 01/2023 ate 12/2023

Abr

1.972, 20
0,00 0,00
0, 00 1.972,20

Pl S: 12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24
Jun Jul Ago
2.958, 29 2.958, 29 2.958, 29

0, 00 0, 00 0, 00
2.958, 29 2.958, 29 2.958, 29

Tot al

27.857, 20

Tot al

27.857, 20

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba PAG NA

TOTAL GERAL DO RELATORI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2023 ate 12/2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Tot al
299. 403, 50 277.234,38 268. 195, 28 278. 108, 81 279. 935, 68 278. 100, 56 334. 650, 66 263. 157, 27 293. 823, 26 291. 223,94 559. 683, 26 270. 054, 21 3.693.570, 81
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00
299. 403, 50 277.234, 38 268. 195, 28 278. 108, 81 279. 935, 68 278. 100, 56 334. 650, 66 263. 157, 27 293. 823, 26 291. 223,94 559. 683, 26 270. 054, 21 3.693.570, 81

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000003 ANTONI O ANACLETO ALVES Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 01/ 08/ 1991 Deni ssao: Funcao : 0004 TESOUREI RO
Ni vel : 0009 REFERENCIA 9 Sal ari o: 1.834,12 PIS 10886990693 CPF: 036. 094. 958- 47 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
3. 600, 87 3. 600, 87 3. 600, 87 10. 802, 61
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3. 600, 87 3. 600, 87 3. 600, 87 10. 802, 61

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000116 LU Z CARLOS JACA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 17/ 02/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0001 DI RETOR
Ni vel : 0118 DI RETOR Sal ari o: 10. 282, 46 Pl S: 12084150606 CPF: 081.471. 318-10 Ct ps : 00023271 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot

15. 222, 24 15. 222, 24 15. 222, 24 45. 666, 72

TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
15. 222, 24 15.222, 24 15.222, 24 45. 666, 72

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000121 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 08/ 1997 Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0060  MESTRE Ms2 A4 Sal ari o: 45,75 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

9.562,79 8. 009, 20 8. 766, 26 26. 338, 25
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
9.562, 79 8. 009, 20 8.766, 26 26. 338, 25

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000711 DAMARI S CUNHA DE GODOY Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0016 PROFESSCR DE ADM NI STR
Ni vel : 0063  MESTRE Ms2 A7 Sal ari o: 48,56 Pl S: 12425455886 CPF: 175. 436. 778- 06 Ct ps : 00003305 Serie: 00141 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

6.061, 36 3. 384, 40 3.424, 30 12. 870, 06
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
6. 061, 36 3.384, 40 3.424,30 12. 870, 06

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000712 DI EGO DI NI Z RI BEI RO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0308 DOUTOR MS3 A6 Sal ari o: 52,35 PIS 19051192382 CPF: 215. 112. 748- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

3.878, 22 3.878, 22 4.413, 99 12.170, 43
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.878, 22 3.878, 22 4.413, 99 12. 170, 43

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000713 PATRI Cl A HELENA DE AVI LA JACYNTHO
MESTRE M52 A7

Ni vel 0063

Orgao:
Sal ari o:

13.01.00 I MESB -

48, 56

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao:
Pl S: 12542087107 CPF:

01 NORVAL
149. 590. 908- 55

Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao:

Ct ps

00054416

Seri e:

00195 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0015 PROFESSOR DE DI REI TO

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot
14. 208, 99 16. 856, 30 17.026, 14 48.091, 43
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
14.208, 99 16. 856, 30 17.026, 14 48.091, 43

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000715 ROSI ANE SASSO RI SSI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0063 MESTRE M52 A7 Sal ari o: 48, 56 Pl S: 12760421173 CPF: 159. 888. 718- 10 Ct ps : 00074131 Serie: 00171 Uf: SP Regine : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

7.487, 40 5. 683, 60 5.743, 45 18.914, 45
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
7.487, 40 5. 683, 60 5.743, 45 18. 914, 45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000716 GUSTAVO HENRI QUE SCHNEI DER NUNES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 18/ 02/ 2013  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0065 DOUTOR MS3 A5 Sal ari o: 51,33 PIS 11679057795 CPF: 270. 388.398- 61 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot

13. 829, 16 11.788,72 11. 867, 36 37. 485, 24

TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
13. 829, 16 11.788,72 11. 867, 36 37.485, 24

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000766 FABI O ROCHA CALI ARI Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao: Funcao : 0015 PROFESSCR DE DI REI TO
Ni vel : 0059  MESTRE Ms2 A3 Sal ari o: 44,85 PIS 19017419094 CPF: 216. 401. 638- 67 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

9.297, 85 12. 327,26 12. 248, 09 33.873, 20
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
9.297,85 12.327, 26 12. 248,09 33.873, 20

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000767 LU S ANTONI O NOGUEI RA
Ni vel : 0053 MESTRADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

43,11 PI S: 10894800814 CPF: 037.436.618-70

Admi ssao: 14/ 02/ 2014  Deni ssao:

Ct ps

00037078

Seri e:

00610 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0014 PROFESSOR DE CONTABI LI

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
3.214, 42 4.118, 07 4.100, 12
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
3.214,42 4.118, 07 4.100, 12

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
11.432,61

0, 00
11.432,61

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000847 DAN ELLE RI EGERVANN RAMOS DAM AO

Ni vel 0054 DOUTORADO

Sal ari o:

Orgao: 13.01.00 | MESB -

47,39

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
PI S: 13003923586 CPF: 085. 595. 087- 08

Admi ssao: 19/ 02/ 2016 Deni ssao:

Ct ps

00040742

Seri e:

Funcao
00126 U : RJ Regine

0015 PROFESSOR DE DI REI TO

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot
5. 409, 06 3. 648, 82 3. 651, 68 12.709, 56
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
5. 409, 06 3. 648, 82 3. 651, 68 12.709, 56

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000850 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

Ct ps

00038692

Seri e:

00212 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
6. 424, 00 8. 550, 06 8. 286, 66
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
6. 424, 00 8. 550, 06 8. 286, 66

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
23. 260,72

0, 00
23. 260, 72

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000871 SCOFI A MUNI Z ALVES GRACI QLI
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 19042206902 CPF: 332.159. 268- 14

Adnmi ssao: 16/ 02/ 2016 Deni ssao:

Ct ps

00000000

Seri e:

00000 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
3.611,78 3.501, 54 3.541, 44
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
3.611,78 3.501, 54 3.541, 44

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
10. 654, 76

0, 00
10. 654, 76

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000888 ANA MARI A ZANONI DA SILVA
Ni vel : 0064 DOUTOR M53 A3

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

49, 33 PI S: 12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

Ct ps

00081825

Seri e:

00077 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0016 PROFESSOR DE ADM NI STR

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
5.742,21 8.371, 06 8. 383, 95
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
5.742,21 8.371, 06 8. 383, 95

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
22.497, 22

0, 00
22.497, 22

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000889 EDVEI A CORREA NETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao: Funcao : 0020 PROFESSCR DE SERVI CO S
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 10847542561 CPF: 036. 094. 988- 62 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

3.746, 96 4.589, 01 4.803,73 13.139,70
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.746, 96 4.589, 01 4.803,73 13.139,70

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000891 MARCUS LUCI US DE CARVALHO CORREA

Ni vel : 0053 MESTRADO

Sal ari o:

Orgao: 13.01.00 | MESB -

43,11

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
PI S: 12768736149 CPF: 300. 580. 878- 50

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2017 Deni ssao:

Ct ps

00000000

Seri e:

00000 Uf:

Funcao
Regi ne

0019 PROFESSOR DE MARKETI NG

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot
3.362,12 3.262,08 4.125, 14 10. 749, 34
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.362,12 3.262,08 4.125, 14 10. 749, 34

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000930 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 09/ 03/ 2018 Deni ssao: Funcao : 0024 PROFESSCR DE ENG AGRO
Ni vel : 0062 DOUTOR MS3 A2 Sal ari o: 48,37 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 05 PROFESSOR ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

9.082, 94 5.343,78 5.476,73 19. 903, 45
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
9. 082, 94 5.343,78 5.476,73 19. 903, 45

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000948 MARI A CRI STI NA PI NHEI RO MACHADO SANCHES Or gao:

Ni vel : 0054 DOUTORADO

Sal ari o:

13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

47,39 PI S: 12671321165 CPF: 642.926. 309- 68

Admi ssao: 12/ 03/ 2019 Deni ssao:

Ct ps

00064273

Seri e:

00034 Uf:

Funcao
PR Reginme

0023 PROFESSOR DE ARQUI TETU
05 PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
3.559, 65 3.550, 17
TOTAL
0, 00 0, 00
3.559, 65 3. 550, 17

de 01/2024 ate 03/2024

Mar Tot

3. 590, 07 10. 699, 89
0,00 0, 00

3.590, 07 10. 699, 89

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

Servidor: 000960 ANTONI O GANDI NI
Ni vel : 0054 DOUTORADO

JUNI OR

Orgao: 13.01.00 | MESB -

Sal ari o:

47,39

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL

PI S:

19003995500 CPF:

289.919. 288- 46

Admi ssao: 13/ 12/ 2021 Deni ssao:

Ct ps

28991928

Seri e:

00212 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0005 PROFESSOR DE ClI ENCI AS

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
4. 456, 77 6. 546, 49
TOTAL
0, 00 0, 00
4. 456, 77 6. 546, 49

de 01/2024 ate 03/2024

Mar
6. 739, 04

0, 00
6.739, 04

Tot
17.742, 30

0, 00
17.742, 30

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000961 ALESSANDRA KARI NA OTUKA
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 12780843170 CPF: 307.071. 228- 21

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

Ct ps

00067951

Seri e:

00270 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
7.100, 34 5.362, 29 5.706, 48
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
7.100, 34 5.362, 29 5.706, 48

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
18. 169, 11

0, 00
18. 169, 11

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000962 DANI LO RI CARDO YAMANE
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 20087662323 CPF: 353. 415. 838-50

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

Ct ps

00000000

Seri e:

00000 Uf:

Funcao
Regi ne

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
6.183, 89 6. 220, 93 6. 280, 78
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
6.183, 89 6. 220, 93 6. 280, 78

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
18. 685, 60

0, 00
18. 685, 60

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000963 G LMAR DA

Ni vel 0054 DOUTORADO

SI LVEI RA SOUSA JUNI OR Orgao:

Sal ari o:

13.01.00 I MESB -

47,39

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao:
Pl S: 12931503179 CPF:

01 NORVAL
369. 141. 438- 97

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

Ct ps

00000125

Seri e:

00363 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0024 PROFESSOR DE ENG AGRO

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot
10. 771, 25 9.720, 83 8. 950, 17 29.442, 25
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
10. 771, 25 9.720, 83 8.950, 17 29. 442,25

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000964 ARY RODRI GUES ALVES NETTO
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 19060693798 CPF: 293. 659. 598- 37

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

Ct ps

00042581

Seri e:

00457 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0023 PROFESSOR DE ARQUI TETU
05 PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
3.513,14 3.587,21 4.413, 52
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
3.513,14 3.587,21 4.413,52

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
11. 513, 87

0, 00
11.513, 87

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000967 JOSUE JUSTINO DO RIO
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 12828007172 CPF: 331.183. 038-59

Admi ssao: 17/ 05/ 2022 Deni ssao:

Ct ps

00031254

Seri e:

00212 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0015 PROFESSOR DE DI REI TO

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
8. 115, 49 9. 879, 56 10. 567, 43
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
8. 115, 49 9. 879, 56 10. 567, 43

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
28. 562, 48

0, 00
28.562, 48

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000968 TERCI A ALMEI DA DE OLI VEI RA

Ni vel : 0053 MESTRADO

Sal ari o:

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

43,11 PI S: 12645643495 CPF: 133.332. 788-98

Adnmi ssao: 31/ 05/ 2022 Deni ssao:

Ct ps

00044264

Seri e:

00164 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0023 PROFESSOR DE ARQUI TETU
05 PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
7.088, 08 7.305, 17
TOTAL
0, 00 0, 00
7.088, 08 7.305, 17

de 01/2024 ate 03/2024

Mar Tot

7.342,88 21.736, 13
0,00 0, 00

7.342,88 21.736,13

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000970 ADRI ANA GALVAO MOURA ABI LI O

Ni vel : 0054 DOUTORADO

Sal ari o:

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

47,39 PI S: 12766062159 CPF: 205. 511. 058- 60

Admi ssao: 17/ 07/ 2022 Deni ssao:

Ct ps

00074470

Seri e:

00227 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0015 PROFESSOR DE DI REI TO

05

PROFESSOR ESTATUTARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
3. 489, 60 3.548,53
TOTAL
0, 00 0, 00
3. 489, 60 3.548,53

de 01/2024 ate 03/2024

Mar Tot

3. 430, 59 10. 468, 72
0, 00 0, 00

3. 430, 59 10. 468, 72

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000974 TH AGO DANI EL RI BEI RO TAVARES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 28/ 08/ 2023  Deni ssao: Funcao : 0044 PROFESSCR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 12629538151 CPF: 268.224.718- 04 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 06  PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

4.755,15 5. 630, 65 5.637, 83 16. 023, 63
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.755, 15 5. 630, 65 5.637, 83 16. 023, 63

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000975 ADI LSON JOSE ROCHA MELLO
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 17053789312 CPF: 078.531. 538-13

Adnmi ssao: 05/ 03/ 2024 Deni ssao:

Ct ps

00035178

Seri e:

00154 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU

06

PROFESSOR TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
3.706, 93
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 3.706, 93

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
3. 706, 93

0, 00
3.706, 93

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000976 DEI SE CRI STI NA SANTOS NOGUEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 04/ 03/ 2024 Deni ssao: Funcao : 0044 PROFESSCR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 13125682648 CPF: 348. 209. 558- 29 Ct ps : 00075666  Serie: 00219 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
3.385, 66 3. 385, 66

TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 0, 00 3.385, 66 3.385, 66

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000977 RENATA Cl POLLI D ARBO
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 12248055171 CPF: 071.733. 828-23

Admi ssao: 04/ 03/ 2024 Deni ssao:

Ct ps

00000000

Seri e:

00000 Uf:

Funcao
Regi ne

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU

06

PROFESSOR TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
3.657, 02
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 3.657, 02

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
3. 657,02

0, 00
3. 657, 02

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000978 LI G A MARI A NEI RA RCDRI GUES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 05/ 03/ 2024 Deni ssao: Funcao : 0044 PROFESSCR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 12585505326 CPF: 333.873.778-51 Ct ps © 33387377  Serie: 00391 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
3.734,34 3.734,34

TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 0, 00 3.734,34 3.734,34

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 000979 MARCI A MARI A BENTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 15/ 03/ 2024 Deni ssao: Funcao : 0044 PROFESSCR NI VEL 3 GRAU
Ni vel : 0054  DOUTORADO Sal ari o: 47,39 P S 17038296807 CPF: 138.526.908- 11 Ct ps © 13852690 Serie: 00424 Uf: SP Regime : 06 PROFESSOR TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
1. 420, 69 1. 420, 69

TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 0, 00 1. 420, 69 1. 420, 69

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 000980 FERNANDO RODRI GUES DE AMORI M
Ni vel : 0054 DOUTORADO

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

47,39 PI S: 12677469180 CPF: 285. 355. 078- 84

Adnmi ssao: 08/ 03/ 2024 Deni ssao:

Ct ps

28535507

Seri e:

00227 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0044 PROFESSOR NI VEL 3 GRAU

06

PROFESSOR TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
1.992, 82
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 0, 00 1.992, 82

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
1.992, 82

0, 00
1.992, 82

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005027 CLEUSA MARI A BI LORO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao : 0021 TELEFONI STA
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12520712246 CPF: 108. 882. 538- 93 Ct ps : 00019005 Serie: 00610 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
2.237,62 2.237,62 2.388,15 6. 863, 39
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.237,62 2.237,62 2.388,15 6. 863, 39

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005031 NORMA APARECI DA TEl XEI RA MACHADO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao 0012 SERVENTE
Ni vel 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1.292,54 Pl S: 12383130720 CPF: 144.541. 408- 20 Ct ps 00094449 Serie: 00610 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
3.179,73 3.490, 36 3. 744,00 10. 414, 09
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.179,73 3. 490, 36 3.744,00 10. 414, 09




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005033 VERA LUCI A RODRI GUES MANCEL REG NATO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 13/ 07/ 2009 Deni ssao: Funcao 0012 SERVENTE
Ni vel 0001 REFERENCI A 1 Sal ari o: 1.292,54 Pl S: 12450827163 CPF: 159. 228. 218- 06 Ct ps 00006600 Serie: 00135 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
2.902, 60 2.894, 98 2.894,98 8.692, 56
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.902, 60 2.894,98 2.894, 98 8.692, 56




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005036 ROSANGELA BATI STA DA SI LVA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 27/ 07/ 2009  Deni ssao: Funcao 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12214056604 CPF: 108. 918. 838- 27 Ct ps 00090877 Serie: 00610 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
2.661, 22 2.661, 22 2.739,59 8.062, 03
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.661, 22 2.661, 22 2.739,59 8. 062, 03




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005091 NATALI A FERNANDA Fl GUEI RA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 07/ 08/ 2014 Deni ssao: Funcao 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 20699714499 CPF: 369. 452. 148- 85 Ct ps 00000000  Serie: 00000 Uf: SP Regine 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
2.441, 00 2. 441, 00 2.252,73 7.134,73
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.441, 00 2.441, 00 2.252,73 7.134,73




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005092 ANTONI O TESCAROLO FI LHO Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 25/ 08/ 2014 Deni ssao: Funcao 0025 CHEFE DE SETOR
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6 Sal ari o: 1.538,24 PIS 12029600182 CPF: 082. 372.998- 25 Ct ps 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
3.543,56 3.543,56 3.543,56 10. 630, 68
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.543,56 3.543,56 3.543,56 10. 630, 68




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005093 REG ANE APARECI DA EVANGELI STA MADEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 28/ 08/ 2014  Deni ssao: Funcao 0042 ATENDENTE
Ni vel 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 Pl S: 20314982021 CPF: 029. 113. 766- 09 Ct ps 00071359 Serie: 00070 Uf: MG Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
3.575, 96 3.386,73 3.908, 87 10. 871,56
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.575,96 3.386, 73 3.908, 87 10. 871, 56




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005098 TATI ANA MARQUES DA SILVA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 09/ 03/ 2015 Deni ssao: Funcao 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 13109180773 CPF: 325. 988. 038- 09 Ct ps 00000000  Serie: 00000 Uf: Regi e 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
2.462,08 2.641, 48 5.103, 56

TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 2.462,08 2.641, 48 5.103, 56




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005099 JUSSARA CESARI O CECCHETTO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 10/ 03/ 2015 Deni ssao: Funcao : 0046 COORDENADOR DE RECURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 Pl S: 12675791174 CPF: 219.442.678-75 Ct ps : 00030632 Serie: 00212 Uf: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

4. 253,17 4.809, 53 4.809, 53 13.872,23
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.253,17 4.809, 53 4. 809, 53 13.872, 23

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005109 SILVANO APARECI DO DE QLI VEI RA Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 21/ 12/ 2015 Deni ssao: Funcao 0042 ATENDENTE
Ni vel : 0002 REFERENCIA 2 Sal ari o: 1.320,03 PIS 12680005505 CPF: 825. 773. 909- 04 Ct ps 00070906  Serie: 00048 Uf: PR Regine 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
2.387,11 2.382,04 2. 380, 45 7.149, 60
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.387,11 2.382,04 2.380, 45 7.149, 60




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005126 LUCI ANA SI VI ERO FERREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 03/ 03/ 2016 Deni ssao: Funcao : 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 19055977910 CPF: 339. 454. 148- 30 Ct ps : 00021955 Serie: 00279 U: SP Regine : 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
2.088, 64 2.088, 64 2.582, 84 6.760, 12
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.088, 64 2.088, 64 2.582, 84 6.760, 12

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005130 BRENA NATALI E AVERI CO TEI XEI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Adnmi ssao: 01/ 04/ 2016 Deni ssao: Funcao 0010 ESCRI TURARI O
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: 12825050182 CPF: 324.779. 188-42 Ct ps 00017682 Serie: 00279 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
2.415,18 2.415, 18 2.415,18 7.245,54
TOTAL Tot al
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.415,18 2.415,18 2.415,18 7.245,54




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005241 SARA M N E PEREI RA Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 25/ 06/ 2019  Deni ssao: Funcao : 0006 AUXI LI AR ADM NI STRATIV
Ni vel : 0004 REFERENCIA 4 Sal ari o: 1.404,24 PIS 19052360815 CPF: 435.979. 188-75 Ct ps : 00059986  Serie: 00362 U : SP Regime : 01  ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

2.697, 89 2.678,57 2.678,57 8. 055, 03
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.697, 89 2.678,57 2.678,57 8. 055, 03

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal

Fi cha Financeira por Verba

de Ensino Superior de Bebedouro

Servidor: 005254 | VANETE GARCI A
Ni vel : 0006 REFERENCI A 6

Orgao: 13.01.00 | MESB -

Sal ari o:

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 01 NORVAL
122.449.778- 38

12425455665 CPF:

Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao:

Ct ps

00008927

Seri e:

00109 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0025 CHEFE DE SETOR

02

CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
2. 236, 06 2.236, 06
TOTAL
0, 00 0, 00
2. 236, 06 2.236, 06

de 01/2024 ate 03/2024

Mar Tot

2. 236, 06 6.708, 18
0, 00 0, 00

2. 236, 06 6.708, 18

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005255 MARI A DE FATI MA DI AS
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao: 02 DEM TI DO

Sal ari o:

2.247,98 PI S: 10645347636 CPF: 981. 216. 508- 87

Adni ssao: 02/ 07/ 2021 Deni ssao: 02/ 04/ 2024 Funcao

Ct ps

00000000

Seri e:

00000 Uf:

SP Regi ne

0036 COORDENADOR ADM NI STRA

02

CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
3.016, 78 3.016, 78 3.016, 78
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
3.016, 78 3.016, 78 3.016, 78

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
9. 050, 34

0, 00
9. 050, 34

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005257 ANDRE LU Z PI PI NO Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 17062868017 CPF: 023. 552. 268- 65 Ct ps : 00000000  Serie: 00000 Uf: Regime : 09 CARGO EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

2.247,98 2.247,98 2.247,98 6.743,94
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.247,98 2.247,98 2.247,98 6.743,94

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005259 JOAO EMVANUEL RI BEI RO GUI MARAES Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0008 COORDENADOR DE CURSO
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 PIS 12812041147 CPF: 329. 762. 988- 66 Ct ps : 00001315 Serie: 00300 Uf: SP Regime : 09 CARGD EM COM SSAO COO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

2.247,98 2.247,98 2.247,98 6.743,94
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.247,98 2.247,98 2.247,98 6.743,94

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Ser vi dor:
Ni vel

005262 MARCEL AUGUSTO ROSA LUI
0013 REFERENCI A 13

Orgao:
Sal ari o:

13.01.00 I MESB -

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao:
2.695,49 PIS 19061686043 CPF:

01 NORVAL
141.182. 298- 62

Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao:

Ct ps

00026985

Seri e:

00212 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0047 ASSESSOR DE GABI NETE D

02

CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
3.239,49 3. 239, 49
TOTAL
0, 00 0, 00
3.239,49 3. 239, 49

de 01/2024 ate 03/2024

Mar Tot

3. 239, 49 9.718, 47
0,00 0, 00

3. 239, 49 9.718, 47

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Ser vi dor:
Ni vel

005263 MARI
0014

NELZA HERNANDES NUNES FERREI RA
REFERENCI A 14

Orgao:
Sal ari o:

13.01.00 I MESB -

3. 094, 96

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao:
Pl S: 12119379167 CPF:

01 NORVAL
059. 027. 638-78

Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao:

Ct ps

00061359

Seri e:

00610 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0049 DI RETOR ADM NI STRATI VO

02

CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot
4.638,73 4.638,73 4.638, 73 13.916, 19
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
4.638,73 4.638,73 4.638,73 13.916, 19

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005264 MARLI BELI SARI O | NACI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao : 0050 ASSESSOR DE COMUNI CACA
Ni vel : 0013  REFERENCI A 13 Sal ari o: 2.695,49 PIS 12200698765 CPF: 100. 211. 718- 66 Ct ps : 00080816  Serie: 00610 Uf: SP Regime : 02 CARGO EM COM SSAO
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

3. 643, 81 3. 643, 81 4.452, 46 11. 740, 08
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.643,81 3.643, 81 4.452, 46 11. 740, 08

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005266 LU Z FERNANDO ANDRADE Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 02/ 07/ 2021  Deni ssao: Funcao 0003 CHEFE DE SECRETARI A
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11 Sal ari o: 2.247,98 Pl S: 19028273584 CPF: 294.695. 128- 63 Ct ps 00047599 Serie: 00212 Uf: SP Regine 01 ESTATUTARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot

3.415,79 3.412, 98 3.410, 17 10. 238, 94
TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
3.415,79 3.412,98 3. 410, 17 10. 238, 94




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Ser vi dor:

Ni vel 0011

005354 G LMAR DA SI LVEI RA SOUSA JUNI OR
REFERENCI A 11

Orgao:
Sal ari o:

13.01.00 I MESB -

2.247,98

I NST. MUN. ENSI NO SUP.  Condi cao:
Pl S: 12931503179 CPF:

01 NORVAL
369. 141. 438- 97

Admi ssao: 19/ 10/ 2022 Deni ssao:

Ct ps

00000125

Seri e:

00363 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0034 COORDENADOR DE ESTAG O

09

CARGO EM COM SSAO COO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

de 01/2024 ate 03/2024

Jan Fev Mar Tot
2.247,98 2.247,98 2.247,98 6. 743,94
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.247,98 2.247,98 2.247,98 6.743,94

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005357 CARLOS EDUARDO MARCOM NI JUNI OR

Ni vel : 0014 REFERENCI A 14

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL
Sal ari o: 3. 094, 96 PI S: 20734336068 CPF: 333. 550. 158- 65

Admi ssao: 02/ 02/ 2023  Deni ssao:

Ct ps

00049353

Seri e:

00279 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0048 DI RETOR FI NANCEI RO

02

CARGO EM COM SSAO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
3.638, 96 3.638, 96
TOTAL
0, 00 0, 00
3.638, 96 3.638, 96

de 01/2024 ate 03/2024

Mar Tot

3.638, 96 10. 916, 88
0,00 0, 00

3.638, 96 10. 916, 88

Tot al




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005358 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE
Ni vel : 0011 REFERENCI A 11

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

2.247,98 PI S: 12903987175 CPF: 291. 563. 758- 08

Adnmi ssao: 27/ 02/ 2023  Deni ssao:

Ct ps

00038692

Seri e:

00212 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0008 COORDENADOR DE CURSO

09

CARGO EM COM SSAO COO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
2.247,98 2.247,98 2.247,98
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
2.247,98 2.247,98 2.247,98

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
6. 743,94

0, 00
6.743, 94

Tot al
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CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005360 ANA MARI A ZANONI DA SILVA
Ni vel : 0014 REFERENCI A 14

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

3. 094, 96 PI S: 12087243265 CPF: 080. 802. 668- 24

Admi ssao: 11/ 04/ 2023 Deni ssao:

Ct ps

00081825

Seri e:

00077 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0002 VI CE DI RETOR

08

VI CE DI RETOR

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
3.094, 96 3.094, 96 3.094, 96
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
3.094, 96 3.094, 96 3.094, 96

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
9. 284, 88

0, 00
9. 284, 88

Tot al
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CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005366 TERCI A ALMEI DA DE OLI VEI RA

Ni vel : 0011 REFERENCI A 11

Sal ari o:

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

2.247,98 PI S: 12645643495 CPF: 133.332. 788-98

Admi ssao: 01/ 12/ 2023  Deni ssao:

Ct ps

00044264

Seri e:

00164 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0008 COORDENADOR DE CURSO

09

CARGO EM COM SSAO COO

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev
2.247,98 2.247,98
TOTAL
0, 00 0, 00
2.247,98 2.247,98

de 01/2024 ate 03/2024

Mar Tot

2.247,98 6.743,94
0,00 0, 00

2.247,98 6.743,94

Tot al
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CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005367 G LBERTO GARI BALDI FILHO
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

1.404, 24 PI S: 15712645681 CPF: 487.568. 678- 16

Adnmi ssao: 15/ 01/ 2024 Deni ssao:

Ct ps

48756867

Seri e:

00391 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V

04

CONTRATO TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
1.292,96 1.948, 24 1. 956, 00
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
1.292,96 1.948,24 1. 956, 00

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
5.197, 20

0, 00
5.197, 20

Tot al
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CN- SI AP

DATA 15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

Servidor: 005368 THALI A DA SI LVA VERONEZE
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4

Orgao: 13.01.00 | MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORMVAL

Sal ari o:

1.404, 24 PI S: 14015681394 CPF: 419. 221. 028- 22

Adnmi ssao: 01/ 02/ 2024  Deni ssao:

Ct ps

41922102

Seri e:

00391 Uf:

Funcao
SP Regi ne

0006 AUXI LI AR ADM NI STRATI V

04

CONTRATO TEMPORARI O

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

Jan Fev Mar
1.948, 24 1. 956, 00
TOTAL
0, 00 0, 00 0, 00
0, 00 1.948,24 1. 956, 00

de 01/2024 ate 03/2024

Tot
3.904, 24

0, 00
3.904, 24

Tot al




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

DATA 15/ 04/ 2024 Fi cha Financeira por Verba
Servidor: 005369 KATIA MARI A FRANCESCHI NI SAMPAI O Orgao: 13.01.00 I MESB - | NST. MUN. ENSI NO SUP. Condi cao: 01 NORVAL Admi ssao: 15/ 02/ 2024  Deni ssao: Funcao : 0030 | NSPETOR DE ALUNGCS
Ni vel : 0004 REFERENCI A 4 Sal ari o: 1. 404, 24 Pl S: CPF: 149. 079. 188- 44 Ct ps : 14907918 Serie: 00085 Uf: SP Regine : 04 CONTRATO TEMPORARI O
1901 TOTAL DE VENCI MENTOS de 01/2024 ate 03/2024
Jan Fev Mar Tot
1.292, 96 1. 956, 00 3.248, 96

TOTAL Tot al

0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

0, 00 1.292,96 1. 956, 00 3.248, 96

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF
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CN- Sl

DATA

AP

15/ 04/ 2024

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

Fi cha Financeira por Verba

TOTAL GERAL DO

RELATORI

o

1901 TOTAL DE VENCI MENTCS

TOTAL

Jan
256. 616, 85

0, 00
256. 616, 85

Fev
264. 329, 68

0, 00
264. 329, 68

de 01/2024 ate 03/2024

Mar Tot
289. 053, 84 810. 000, 37
0, 00 0, 00
289. 053, 84 810. 000, 37

Tot al
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EDITAL 01/2021

CONCURSO PUBLICO PARA PROVIMENTO DOS
CARGOS DOCENTES NAS AREAS QUE ESPECIFICA

A Diretora do Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro
"Victério Cardassi", no uso das atribuicdes que Ihe sdao conferidas pelo
Regimento Interno e atendendo as normas insertas nas Leis Municipais n©
2.616/97 e 5.235/2017, e demais disposicdoes legais em vigor,
especialmente quanto a necessidade de efetivacdao de servidor na classe
inicial da carreira docente, torna publico a Abertura de Inscrigbes e
estabelece regras relativas a realizacdo de CONCURSO PUBLICO DE
PROVAS E TITULOS DESTINADO AO PROVIMENTO DE VAGAS PARA
O CARGO DE PROFESSOR nas areas/ subareas que especifica.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. O concurso sera regido por este edital, coordenado e operacionalizado
pela Comissao Organizadora do Concurso, legalmente constituida, sendo
realizado no municipio de Bebedouro-SP, em local a ser divulgado no
endereco eletronico oficial do Instituto e no diario oficial.

1.1.2. Nao poderao participar da Comissao Organizadora do Concurso e
nem da(s) Banca(s) Examinadora(s) conjuges, parentes consanguineos ou
afins dos candidatos, em linha reta, ou na colateral até o 3° (terceiro)
grau.

1.2. As duvidas sobre o concurso poderdo ser esclarecidas por intermédio
do correio eletronico para rh1@imesb.br.

1.3. A divulgacdo oficial das informagdes referentes ao concurso dar-se-a
pela publicacdo de editais no endereco eletronico: www.imesb.br e/ou no
diario oficial do Municipio de Bebedouro-SP
(http://www.sp.portaldatransparencia.com.br/prefeitura/bebedouro/).

1.4. As vagas, o regime de trabalho, a formacdao minima, a drea e subarea
de conhecimento, bem como os objetos de avaliagao, constam do anexo
IV, deste edital.

1.5. E de responsabilidade exclusiva do candidato o acompanhamento dos
editais, avisos e comunicados referentes ao concurso publico, publicados
no diario oficial ou no endereco eletronico oficial indicado para o concurso.

2. DOS CARGOS, VAGAS, REMUNERACAO E REQUISITOS BASICOS

2.1. O Concurso publico visa ao provimento de vagas distribuidas entre os
cargos de Professor, conforme detalhamento no anexo IV deste edital.


mailto:rh1@imesb.br
http://www.imesb.br/
http://www.sp.portaldatransparencia.com.br/prefeitura/bebedouro/
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2.2. A remuneracao inicial sera composta pelo vencimento fixado em hora/aula,
cujo valor unitario é estabelecido na tabela de vencimentos docentes do IMESB
através da Lei Municipal n® 2.616/97 e suas alteragdes, na data da admissao,
conforme anexo I.

2.3. Sdo requisitos basicos para o provimento do cargo:
2.3.1. ter sido aprovado no concurso publico objeto deste edital;

2.3.2. ter nacionalidade brasileira ou portuguesa, e em caso de
nacionalidade portuguesa estar amparado pelo estatuto de igualdade
entre brasileiros e portugueses, com reconhecimento de gozo de direitos
politicos, nos termos do § 19, do art. 12, da Constituicao Federal/1988;

2.3.3. O candidato estrangeiro, legalmente habilitado, devera apresentar
no ato de posse o visto permanente e os diplomas expedidos no exterior,
0S quais serao aceitos somente se convalidados por Instituicao Oficial de
Ensino Superior do Brasil, em conformidade com as normas vigentes;

2.3.4. comprovar o nivel de formacdo exigido para o cargo, conforme
indicado no anexo IV, deste edital;

2.3.5. ter aptidao fisica e mental para o exercicio das atribuicbes do
cargo;

2.3.6. comprovar o registro no conselho de classe quando houver
exigéncia desse registro para o exercicio da docéncia;

2.3.7. firmar as seguintes declaragoes:

2.3.7.1. declaracao de nao acumulacao de cargos, a ser preenchida no ato
da posse;

2.3.7.2. declaracao de nao ter sofrido, no exercicio de fungao publica, as
penalidades de demissao em cargo efetivo ou destituicao de cargo em
comissao, a ser preenchida no ato da posse;

2.3.7.3. declaragcao de nao estar cumprindo sancao por inidoneidade,
aplicada por qualquer 6rgdao publico ou entidade da esfera federal,
estadual ou municipal, a ser preenchida no ato da posse.

2.3.8. se ocupa cargo publico, apresentar declaracdao do 6rgdao em que
trabalha contendo os seguintes dados: e cargo que ocupa; ¢ data de posse
e de exercicio; e lotagdo e localizagao.

2.3.9. apresentar os seguintes documentos:

2.3.9.1. cépia da certidao de nascimento ou casamento;
2.3.9.2. cbpia da Carteira de Identidade;

2.3.9.3. cépia do CPF;

2.3.9.4. copia do cartao de PIS/PASEP, se for cadastrado;
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2.3.9.5. cdpia do Titulo Eleitor e comprovante que estd no gozo de seus
direitos politicos e quite com suas obrigacdes eleitorais, no caso de
candidato brasileiro;

2.3.9.6. copia do Certificado de Reservista ou de Dispensa de
Incorporacao, no caso de candidato brasileiro do sexo masculino;

2.3.9.7. certiddo Negativa Criminal Federal e Estadual, expedida pelo foro
da Comarca em que reside;

2.3.9.8. comprovante de residéncia

2.3.9.9. identificacdo do n° de conta bancaria junto ao Banco Santander.
2.3.10. duas fotos 3x4;

2.3.11. declaracao de Bens;

2.3.12. curriculo cadastrado na plataforma lattes.

2.3.13. diploma de conclusao do curso de graduacgao exigido, devidamente
registrado, acompanhado do histdrico escolar correspondente.

2.3.14. diploma de mestre e/ou doutor, acompanhado de histdrico
escolar, ou ata de defesa de dissertacao/tese acompanhada do histérico
escolar e declaragao, atestado ou certiddao de conclusao do curso
correspondente.

2.4. Os aprovados ficardo sujeitos as normas federais e estaduais sobre
educacdo, a legislagdo atinente do Municipio de Bebedouro e ao
Regimento do IMESB e as seguintes condicdes de trabalho:

2.4.1. Regime Juridico dos Servidores do Municipio de Bebedouro ou outro
regime juridico estabelecido na legislacao vigente na data da posse.

2.4.2. Estagio probatério de 03 (trés) anos, nos termos do art. 41 da
Constituicao Federal.

2.4.3. As aulas serdo atribuidas pela Direcao e Coordenacdo de Cursos.

2.4.4. Nao havera ajuda de custo em relacdo as despesas de locomogao e
hospedagem para o exercicio profissional.

2.4.5. Disponibilidade de horario do candidato, a fim de suprir as
necessidades dos cursos e das reunidoes de Conselho de Curso e
Congregacao.

2.4.6. O candidato aprovado na area devera assumir todas as disciplinas
descritas no quadro da subdrea que totalizam, no minimo 8 (oito)
horas/aulas semanais de acordo com as Leis Municipais n® 5.235/2017 e
2.616/1997.
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3. DAS INSCRICOES

3.1. Antes de efetuar a inscricdo, o candidato devera analisar todos os
termos deste edital e se certificar de que preenche todos o0s requisitos
exigidos para o cargo.

3.1.1. A inscricao do candidato implicard o conhecimento e a expressa
aceitacao das normas e condicdes do concurso, estabelecidas neste edital
€ em seus anexos, em relagdo as quais nao podera alegar
desconhecimento.

3.2. As inscricbes serao efetuadas no Departamento de Pessoal do IMESB,
situado na Rua Nelson Domingos Madeira n® 300 CEP 14706-124 - Jardim
Eldorado - Bebedouro/SP - de segunda a sexta-feira, no periodo de
01/12/2021 a 10/12/2021, no horario das 8h as 12h.

3.3. Cada candidato podera inscrever-se em apenas um cargo.

3.4. As informacgodes prestadas no ato da Inscricao sao de responsabilidade
do candidato, podendo este ser excluido do concurso, a qualquer tempo,
caso haja registro de dados inveridicos.

3.5. Sao requisitos para inscrigao:
3.5.1. Possuir graduacdo na area da inscricao;

3.5.2. Ser portador, no minimo, do titulo de mestre em Programa
Recomendado pela CAPES.

3.5.1. Ter experiéncia docente comprovada, em curso superior na area da
inscricdao, de no minimo, 3 (trés) anos.

3.6. Ao requerimento de inscrigao, firmado pelo candidato ou procurador com
poderes especificos para tal, juntar-se-a o comprovante de pagamento da
taxa de inscricao no valor de R$ 380,00 (trezentos e oitenta reais), e os
seguintes documentos:

3.6.1. Ficha de inscricao, onde consta declaracao de que o candidato se
submete a todas as condicoes deste edital, devidamente preenchida e
assinada;

3.6.2. Copia fiel do Curriculo cadastrado e disponivel na Plataforma Lattes do
CNPQ, instruido com fotocopias dos documentos pessoais, formacao
académica, titulacdo e producao cientifica correspondente, encadernado e
paginado, organizado de acordo com a ordem estabelecida no Anexo III deste
edital.

3.6.2.1. Documentos pessoais exigidos para inscricdo: cépia da Carteira de
Identidade e cépia do CPF.

3.6.2.2. A formacao académica e a titulacao serdao comprovadas por meio
dos documentos descritos nos itens 2.3.13 e 2.3.14, respectivamente.

3.6.2.3. A producao cientifica sera demostrada por meio dos documentos
idoneos que atestem a realizacdo da atividade.
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3.6.2.4. A experiéncia devera ser comprovada por meio dos documentos
idoneos que atestem a realizacdo da atividade.

3.7. Os documentos que instruem o curriculum deverao ser separados por
atividade com folha de rosto indicativa do nome do item a que se refere,
fazendo-se, inclusive, mencao ao numero do subitem ao qual pertence, de
acordo com a especificacdo registrada no Anexo III deste edital, sob pena de
ndo serem contados os titulos.

3.8. O curriculum nao encadernado e/ou nao paginado, e nao organizado
segundo a ordem estabelecida no Anexo III deste edital, ndo serd aceito pela
comissao.

3.9. Nao serdo levadas a efeito as atualizagdes do Curriculo realizadas em
data posterior a inscricao.

3.10. A taxa de inscrigdo devera ser paga, por meio de boleto bancario,
emitido pela tesouraria do IMESB a pedido do candidato.

3.11. A inscricdo somente sera computada apds a comprovacgao do efetivo
pagamento da taxa de inscrigao.

3.12. Nao havera devolucdao da importancia referente a taxa de inscrigao,
salvo na hipdtese do certame nao se realizar.

3.13. Em hipdtese alguma sera admitida alteracdo na ficha de inscricao
apos sua efetivagao.

3.14. O Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro nao se
responsabilizard caso a inscricdo do candidato ndao seja concretizada por
falhas de computadores, congestionamento de linhas, ou outros fatores de
ordem técnica ndo imputaveis a ele.

3.15. Nao serao aceitas inscricdes por via postal, fac-simile, e-mail,
condicional, extemporaneas, ou que ndo atenda rigorosamente ao
estabelecido neste edital.

3.16. O deferimento da inscricdo do candidato decorrera de anadlise dos
documentos por ele apresentados.

3.16.1. A anédlise dos documentos de inscricao sera feita pela Comissdo do
Concurso Publico de Provas e Titulos nomeados por Portaria da Diregao do
Instituto.

3.16.2. Sera indeferida a inscricdo do candidato que ndao preencher os
requisitos minimos de documentacao pessoal, graduacao, pos-graduacao,
experiéncia e comprovacao de dados no Curriculo cadastrado e disponivel
na Plataforma Lattes do CNPQ.

3.16.3. As inscricdes com documentagdo incompleta ou que ndao atendam
as exigéncias deste edital serdo indeferidas.
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3.17. As inscricOes deferidas serao homologadas e, juntamente com as
indeferidas, serao divulgadas em edital, no endereco eletronico
www.imesb.br e no Diario Oficial até o dia 17/12/2021.

3.17.1. Do edital que divulgar a homologacao das inscricbes constara
também, a data, horario e local em que serdao realizados os sorteios
relativos a Prova Escrita, estando convocado o candidato ou seu
procurador legalmente constituido a participar desta reunido publica.

3.18. Do resultado da homologacao, cabera recurso ao Presidente da
Comissao Organizadora, a ser interposto no prazo maximo de 05 (cinco)
dias, da data da publicacao do edital, devendo ser registrado no servigo
de protocolo do Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro, no
endereco e horario descrito no item 3.2.

3.19. A decisdao da Comissao Organizadora sera divulgada através de
edital, que sera publicado no enderecgo eletrénico www.imesb.br, no prazo
maximo de 03 (trés) dias uteis, contados a partir do encerramento do
prazo previsto no subitem anterior.

3.20. Sera de inteira responsabilidade do candidato acompanhar todas as
divulgacdes relativas ao certame, no endereco eletronico www.imesb.br.

4. DAS INSCRIGCOES PARA CANDITADOS COM DEFICIENCIA

4.1. Considerando-se a existéncia de apenas uma vaga para ser provida
em cada um dos cargos definidos no Anexo IV, ndao havera cadastro de
vagas reservadas aos portadores de deficiéncia.

5. DAS PROVAS

5.1. O concurso sera de provas e titulos e abrangera as seguintes etapas:
5.1.1. Primeira Etapa:

5.1.1.1. Inscricao sujeita a homologacao; e

5.1.1.2. Prova escrita, de carater eliminatorio e classificatorio.

5.1.2. Segunda Etapa:

5.1.2.1. Prova didatica, de carater eliminatdrio e classificatorio;

5.1.2.2. Prova de titulos, de carater classificatorio.

5.2. Somente podera submeter-se as provas o candidato que tiver sua
inscricao deferida.

5.3. O candidato devera comparecer ao local dos sorteios e das provas,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos, munido de documento
de identificagdo com foto recente, em perfeitas condicdes, de forma a
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permitir, com clareza, sua identificacdo, sob pena de nao ser admitido seu
ingresso no local, o que levara a automatica eliminacdao do concurso.

5.4. A prova escrita serd aplicada pela Comissdao Organizadora do
Concurso, por areas de conhecimento, mediante convocacdo feita por
meio de edital.

5.4.1. A correcao da prova escrita, a realizacao da prova didatica e de
defesa de memorial, bem como a contagem de titulos estard sob a
responsabilidade de banca(s) examinadora(s), constituida(s) por trés
professores cada uma, dos quais, pelo menos um, tenha titulagao igual ou
superior a dos candidatos.

5.5. Os sorteios dos temas para as provas escrita e didatica, e a ordem de
apresentacao dos candidatos para a prova didatica, bem como,
informacdes sobre a aplicacao da prova escrita serao de responsabilidade
da Comissao Organizadora do Concurso.

5.6. O tema que for sorteado para a prova escrita sera descartado quando
do sorteio alusivo ao conteldo da prova didatica.

5.7. O sorteio dos temas, Unico para todos os candidatos, sera feito em
sessdo publica, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas em
relacdo ao horario definido para inicio da prova escrita e didatica.

5.8. Os sorteios para a prova escrita e didatica serdao realizados no
auditério do Campus do Instituto Municipal de Ensino Superior de
Bebedouro, devendo o candidato confirmar a data e horario dos sorteios
relativos a prova escrita e didatica, que constardao de edital especifico.

5.9. Os sorteios para a prova didatica obedecerao a seguinte ordem:

5.9.1. O primeiro sorteio estabelecera o item da prova, que sera unico
para todos os candidatos;

5.9.2. O segundo sorteio estabelecera a ordem em que os candidatos
submeter-se-3o a prova didatica.

5.10. Nao haverd segunda chamada para as provas e nem realizacao fora
da data, horario e local estabelecidos.

5.11. O nao comparecimento no sorteio ou nas provas, por qualquer
motivo, implicara na eliminacdo automatica do candidato.

5.12. O candidato podera eleger um procurador com poderes especiais
para representa-lo nos sorteios.

5.13. A relacdo dos temas sorteados, para as provas escrita e didatica e a
ordem de apresentacdo da prova didatica, em cada area de conhecimento,
serdo divulgados no endereco eletrénico oficial do concurso.



DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

Prefeitura de
Bebedouro

IMESB

Instituto Municipal de Ensino Superior
de Bebedouro “Victério Cardassi”

Fone: (17) 3345-9366
Autarquia criada pela lei municipal, n. 2 1.612 Site: www.imesb.br | E-mail: secretaria@ir.nesb.br . .
Regulamentada pelo Decreto n2. 1955 (25/06/1987) Facebook: www.facebook.com/imesb | Twitter: www.twitter.com/imesbvc
CNPJ n2. 57.725.681/0001-72. Rua Nelson Domingos Madeira, 300 — Parque Eldorado - Bebedouro/SP — CEP: 14706-124

6. DA PROVA ESCRITA

6.1. A prova escrita sera realizada no Campus do IMESB, situado na Rua
Nelson Domingos Madeira n®© 300 CEP 14706-124 - Jardim Eldorado -
Bebedouro/SP, 24h apds o sorteio do respectivo tema.

6.2. A prova escrita, de carater eliminatério e classificatério, tera a
duracdo maxima de 4 (quatro) horas, sendo Unica para todos os
candidatos da mesma &rea de conhecimento, e consistira no
desenvolvimento de um dos temas que consta do Anexo IV deste edital,
sorteado pela Comissao Organizadora do Concurso.

6.2.1. A Prova Escrita devera ser manuscrita, de forma legivel, sendo
obrigatério o uso de caneta esferografica de tinta azul ou preta, ndo
porosa, fabricada inteiramente em material transparente.

6.2.2. O texto definitivo devera ser, obrigatoriamente, transcrito para a
Folha de Resposta, dentro do limite maximo de 200 (duzentas) linhas,
previamente numeradas apenas no anverso da folha.

6.2.3. Sera atribuida nota zero as respostas transcritas a lapis, com tintas
de cor diversa da prevista neste edital, ou com letra ilegivel.

6.2.4. A Folha de Resposta ndao podera ser assinada, rubricada, nem
conter, em outro local que nao o apropriado, qualquer palavra ou marca
gue identifique o candidato, sob pena de anulagao da prova.

6.2.5. A deteccdo de qualquer marca identificadora no espaco destinado a
transcricao de texto definitivo acarretara a anulacdo da Prova Escrita do
candidato e sua automatica eliminacdo do Concurso.

6.2.6. A Folha de Resposta serd o Unico documento valido para avaliacdo
da Prova Escrita.

6.2.7. A folha para rascunho - que também deve ser entregue junto com a
folha de resposta, mas guardada em envelope separado - é de
preenchimento facultativo e ndo valera para nenhuma finalidade de
avaliacao.

6.2.8. Nao havera substituicao da Folha de Respostas por erro ou dano
causado pelo candidato.

6.3. O candidato devera comparecer ao local dos sorteios e das provas,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos, munido de documento
de identificagdo com foto recente, em perfeitas condicdes, de forma a
permitir, com clareza, sua identificacao.

6.4. A prova escrita consistird na redacao de um texto técnico-cientifico do
tema sorteado e sera avaliado pela Banca Examinadora, de acordo com os
seguintes critérios:
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Critérios de Avaliacao da Prova Escrita Peso

1. Estrutura Textual (introducdo, desenvolvimento e conclusao) 20,00
2. Conteuldo correlacionado com o tema sorteado 20,00
3. Quantidade de informacdes em relagdo ao tema sorteado 20,00

4. Qualidade e atualidade das informagoes inseridas pelo| 20,00
candidato

5. Linguagem adequada a especificidade da area de| 20,00
conhecimento e observancia da norma padrao escrita.

Total 100,00
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6.5. A prova escrita valera de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, conforme
especificagcdes do item anterior.

6.6. Sera eliminado do concurso o candidato que obtiver nota inferior a 70
(setenta) pontos na prova escrita.

6.7. E responsabilidade do candidato a identificacdo do local de realizacdo
da prova e o comparecimento no horario determinado.

6.8. Ndo sera admitido ingresso de candidato no local de realizacdo da
prova apos o horario fixado para o seu inicio.

6.9. Durante a realizacdao das provas ndo sera admitido o uso de
guaisquer recursos bibliograficos e meios eletronicos, inclusive aparelhos
celulares, que deverdao permanecer desligados durante o periodo de
realizacao das provas.

6.9.1. Caso o candidato esteja com algum aparelho eletronico, ainda que
desligado, este devera ser entregue a Comissdao Organizadora do
Concurso, sob pena de eliminagao do candidato.

6.10. A Comissao Organizadora do Concurso nao se responsabiliza por
perdas ou extravios de objetos ou de equipamentos eletrénicos ocorridos
durante a realizagao da prova, tampouco por qualquer danificacao neles
ocorrida.

6.11. Serd automaticamente eliminado do concurso o candidato que,
durante a realizagao da prova:

6.11.1. for surpreendido dando e/ou recebendo auxilio para a execugao da
prova;

6.11.2. fizer uso de qualquer tipo de equipamento eletronico de
comunicacdo, recursos bibliograficos, ou qualquer outro meio de consulta,
bem como protetores auriculares (sem justificativa prévia de necessidade
de uso), ou, ainda, portando armas;

6.11.3. estiver portando telefone celular, gravador, receptor, pagers,
notebook e/ou equipamento similar;

6.11.3. recusar-se a entregar o material da prova ao término do tempo
destinado para a sua realizagao;
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6.11.4. ausentar-se da sala, a qualquer tempo, sem a devida autorizacao;

6.11.5. perturbar, de qualquer modo, a ordem dos trabalhos, incorrendo
em comportamento indevido;

6.11.6. utilizar meios fraudulentos e/ou ilegais para obter aprovacao
propria ou de terceiros em qualquer etapa do concurso; e/ou

6.11.7. dispensar tratamento com falta de urbanidade a qualquer pessoa
envolvida na aplicacao das provas, as autoridades presentes e/ou outros
candidatos.

6.12. Se, apds a prova, for constatado, por meio eletrénico, estatistico,
visual, grafolégico ou por investigacao policial, que o candidato utilizou-se
de processos ilicitos, sua prova sera anulada e ele serd automaticamente
eliminado do concurso.

6.13. Nao havera, por qualquer motivo, prorrogagdao do tempo previsto
para a aplicacao da prova em razao de afastamento de candidato da sala
de prova.

7. DA PROVA DIDATICA

7.1. A data e o local de realizacdo da prova didatica serdao divulgados em
edital especifico, nos termos do item 1.3 deste edital, juntamente com o
resultado da prova escrita.

7.2. A prova didatica, de carater eliminatoério e classificatorio, sera unica
para todos os candidatos da mesma area de conhecimento, devendo ser
desenvolvida na forma de aula tedrica, sobre um tema sorteado pela
Comissao Organizadora do Concurso, em sessdao publica, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

7.3. A prova didatica sera avaliada de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, de
acordo com os seguintes critérios:
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Critérios de Avaliacdao da Prova Didatica Peso
1. Plano de Aula 20,00
1.1. Adequacao dos objetivos ao tema 5,00
1.2. Dados essenciais do contelido 5,00
1.3. Adequacdo dos procedimentos e recursos didaticos 5,00
1.4. Indicacao da Bibliografia 5,00
2. Desenvolvimento da Aula 80,00
2.1. Apresentacao e problematizacao 10,00

2.2. Consisténcia argumentativa (exemplos, dados, informacdo, | 10,00
etc.)

2.3. Clareza, objetividade, comunicabilidade e desenvolvimento | 10,00
sequencial.

2.4. Articulacdo do conteudo com o tema 10,00

2.5. Exatidao e atualidade 10,00
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2.6. Linguagem: adequacdo, correcao, fluéncia e diccao 10,00
2.7. Coeréncia entre o plano e o desenvolvimento da aula 10,00
2.8. Adequacao ao conteudo ao tempo disponivel 10,00
Total 100,00
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7.4. A nota final da prova didatica sera a média aritmética das notas
individuais atribuidas pelos membros da Banca Examinadora.

7.4.1. Serad eliminado do concurso e, consequentemente, nao terd os
titulos avaliados, o candidato que obtiver nota inferior a 70 (setenta)
pontos na prova didatica.

7.5. E vedado ao candidato assistir a prova didatica de outro candidato,
ainda que tenha reprovado em etapa anterior.

7.6. Antes de iniciar a parte expositiva, o candidato devera entregar 4
(quatro copias) do Plano de Aula, referente ao item sorteado do objeto de
avaliacao, sendo uma para ser anexada a Ata de Avaliacdo e uma para
cada membro da Banca Examinadora.

7.7. O candidato que nao entregar as 4 (quatro) cdpias do seu Plano de
Aula, na forma do subitem anterior, sera automaticamente eliminado do
concurso.

7.8. A prova didatica compreendera parte expositiva, com duracdo de 30
(trinta) minutos, e eventual parte arguitiva, a juizo da Banca
Examinadora, que podera solicitar esclarecimentos relacionados ao item
exposto, pelo prazo de até 15 (quinze) minutos.

7.8.1. Durante a parte expositiva, o candidato ndo podera ser
interrompido sob qualquer forma ou pretexto.

7.9. Caberd ao candidato decidir sobre a forma de abordagem, bem como
de apresentacao do tema escolhido, sendo-lhe facultado o uso de recursos
audiovisuais.

7.9.1. A Comissao Organizadora do concurso nao disponibilizard recursos
didaticos ao candidato, exceto quadro, giz, pincel e apagador. Outros
recursos didaticos que o candidato necessitar para realizacdo da prova
sera de sua exclusiva responsabilidade, inclusive quanto a preparacdo e
instalacao.

7.9.2. Serd concedido prazo de até 05 (cinco) minutos antes do inicio da
prova didatica para fins de preparacao e instalacao de recursos didaticos
que o candidato eventualmente queira utilizar.

8. DA PROVA DE TITULOS

8.1. A prova de titulos sera aplicada aos candidatos aprovados nas provas
escrita e didatica, tendo carater unicamente classificatorio, sendo
pontuados somente os titulos relacionados no anexo III deste edital.
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8.2. A comprovacdo dos titulos far-se-a mediante apresentacdao de
documento de identificacdo pessoal e do curriculum devidamente instruido
por fotocdpias dos diplomas e/ou certificados correspondentes, entregues
no ato da inscricao.

8.3. Somente terdo os titulos avaliados os candidatos que obtiverem
pontuacao igual ou superior a 70 (setenta) pontos na prova escrita e na
prova didatica.

8.4. Recebera nota zero na prova de titulos o candidato que ndao entregar
os titulos na forma prevista neste edital.

8.5. Ndo serdo aceitos titulos encaminhados via postal, via fax, correio
eletronico, condicional e/ou extemporaneo.

8.6. SO serao aceitos como titulos os registros feitos em papel.

8.7. E de responsabilidade do candidato indicar no titulo, de forma clara e
precisa, o item do Formulario de Pontuacdo da Prova de Titulos para o
gual o titulo estd sendo apresentado.

8.8. O Curriculo Lattes ndao sera objeto da Prova de Titulos, sendo que sua
conferéncia terd por objetivo apenas o de verificar a consisténcia do
registro com a documentagao apresentada.

8.9. Apds a entrega dos titulos, estes ndo poderao ser substituidos ou
devolvidos, nem ser acrescentado algum documento.

8.10. A formacdo em curso de graduacdao sera comprovada através de
diploma devidamente registrado, acompanhado do histérico escolar
correspondente.

8.11. Os titulos de pds-graduacao serao comprovados através do diploma
de mestre e/ou doutor, acompanhado de histdrico escolar, ou ata de
defesa de dissertacdo/tese acompanhada do historico escolar e
declaracao, atestado ou certidao de conclusao do curso correspondente,
quando for o caso.

8.12. Os titulos de pds-graduacao stricto sensu somente serdao aceitos se
os cursos forem reconhecidos pela Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), conforme legislacdo em vigor.

8.13. Os documentos relativos a cursos realizados no exterior sé serao
considerados quando traduzidos para a Lingua Portuguesa por tradutor
oficial, nos termos da legislagao vigente.

8.14. A nota da prova de titulos serd a soma obtida com os titulos validos.

8.15. Nao serao computados documentos que nao consignem, de forma
expressa e precisa, as informacdes necessarias a sua avaliacdo, assim
como aqueles cujas copias estiverem ilegiveis, mesmo que parcialmente.

8.16. Para efeito de pontuacdo, cada titulo sera considerado uma unica
vez.
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8.17. O resultado do total dos pontos obtidos na prova de titulos dos
candidatos aprovados nas provas escritas e didatica sera publicado, nos
termos do item 1.3 deste edital.

9. DA CLASSIFICAGCAO FINAL

9.1. A nota final do concurso sera obtida pela média aritmética simples da
soma das notas das provas, dividido por 4:

NFC = (NPE + NPD + NT)/3, onde:
a) NFC - nota final do concurso;

b) NPE - nota da prova escrita;

c) NPD nota da prova didatica;

d) NT - nota de titulos (NT), referente a pontuacdo na avaliagdo de
titulos;

9.2. A classificacao final do concurso sera feita por cargo, em ordem
decrescente da somatdria de pontos na nota final (NFC).

9.3. Na hipotese de empate quanto a nota final, havendo candidato com
mais de 60 (sessenta) anos, aplicar-se-a o disposto no paragrafo Unico,
do art. 27 do Estatuto do Idoso.

9.3.1. Ocorrendo empate entre os demais candidatos, serao observados
0s seguintes critérios de desempate:

a) maior nota na prova escrita;

b) maior nota na prova didatica;

c) maior pontuacdo na avaliacdo de titulos;
d) maior idade.

9.4. O resultado do concurso sera homologado pela Direcdao do IMESB e
publicado nos termos do disposto no item 1.3 deste edital.

9.5. A nomeacao obedecera rigorosamente a classificacdo dos candidatos
e as vagas serao preenchidas nesta ordem.

9.6. Por ocasiao da nomeacdo, o candidato se comprometera formalmente
a cumprir a legislagdo em vigor e as determinacdes emanadas do
Conselho Estadual de Educacao.

9.7. A aprovagao no Concurso nao significa imediata nomeagao do
candidato, a qual sera efetivada segundo os critérios de conveniéncia e
oportunidade do IMESB, em decorréncia de condicdes técnicas de trabalho
e disponibilidade orcamentaria.
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10. DOS RECURSOS

10.1. Serdao admitidos recursos quanto a omissdo de nome, cargo,
indeferimento de inscricdo e resultados das provas escrita, didatica,
defesa do memorial e titulos.

10.2. O recurso sera dirigido ao Presidente da Comissdo Organizadora do
concurso e devera ser interposto no prazo maximo de 05 (cinco) dias
Uteis, contados da data da publicagao do ato impugnado.

10.2.1. O recurso devera ser registrado no servico de protocolo do
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro, no endereco e
horario descrito no item 3.2.

10.3. A decisao da Comissdo Organizadora sera divulgada através de
edital, que sera publicado no endereco eletrénico www.imesb.br, no prazo
maximo de 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir do encerramento do
prazo previsto no subitem anterior.

10.4. Sera de inteira responsabilidade do candidato acompanhar todas as
divulgacgoes relativas ao concurso, no endereco eletronico www.imesb.br.

10.5. Nao serao aceitos recursos interpostos via fax, e-mail ou outro meio
gue nao seja o especificado neste edital.

11. DAS DISPOSIGCOES GERAIS

11.1. O concurso publico objeto deste edital sera executado pela
Comissao Organizadora com apoio de pessoal especializado, sendo a esta
delegada as atribuigdes referentes ao certame.

11.2. O prazo de validade do concurso sera de 2 (dois) anos, a contar da
data da homologacao do seu resultado, podendo ser prorrogado por igual
periodo, a critério do IMESB.

11.3. Na hipdétese de abertura de novas vagas, por criacdo ou vacancia
para os Cargos oferecidos e durante a vigéncia do concurso, por
necessidade da Instituicdo de Ensino, serdo nomeados os candidatos
aprovados, obedecida rigorosamente a ordem de classificacdo, até o
quantitativo estabelecido em lei para o Quadro de Pessoal da Autarquia.

11.4. O candidato sera responsavel pelo preenchimento, exatiddo e
atualizacdo, dos dados constantes em sua Ficha de Inscrigcdao, durante a
realizacdo do concurso, em especial do endereco residencial e nimero de
telefone.

11.5. A candidata lactante somente podera amamentar durante a
realizacao da prova escrita nas seguintes condigoes:

11.5.1. levar um acompanhante, que serd encaminhado com o bebé pela
Comissao Organizadora do concurso ao local destinado para este fim;


http://www.imesb.br/
http://www.imesb.br/
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11.5.2. o acompanhante e o bebé nao poderao permanecer na sala de
aplicacao da prova; e

11.5.3. a saida da sala de aplicagcdo da prova escrita pela candidata
lactante para amamentar ndo lhe dara o direito de prorrogacao no tempo
de prova.

11.6. Nao sera fornecido documento comprobatério de participacao ou
classificagao no concurso, valendo para esse fim as publicagdes oficiais do
CONCurso.

11.7. Nao sera efetivada a posse de candidato aprovado que tenha sido
condenado por sentencga transitada em julgado ou demitido do servigo
publico por qualquer 6rgao ou entidade da Unido, de Estados, do Distrito
Federal ou de Municipios, de qualquer dos seus Poderes.

11.8. A descricdo da area de conhecimento sera objeto de formatacdo das
disciplinas para efeito da atuagao do professor junto ao curso, obedecendo
a ordem de classificacdo dos candidatos e as necessidades e ao interesse
da Instituicao.

11.9. As disposicoes deste edital poderdao ser alteradas ou
complementadas, enquanto nao efetivado o ato ou fato respectivo,
através de divulgacao do edital correspondente.

11.10. Ao tomar posse, o candidato nomeado para o cargo de provimento
efetivo ficara sujeito a estagio probatério por 36 (trinta e seis) meses,
durante o qual sua aptidao e capacidade serao objetos de avaliacao para o
desempenho do cargo.

11.11. Os candidatos empossados ficarao submetidos ao regime de
trabalho descrito no anexo I, deste edital.

11.12. As vagas nao preenchidas poderao ser remanejadas para outros
cursos que tiverem candidatos classificados, obedecendo a ordem de
classificagao dos candidatos, afinidade entre areas de
conhecimento/disciplinas, necessidade e interesse da administragao.

11.13. Os classificados para uma determinada vaga/area de conhecimento
poderdo ser nomeados para outra area correlata obedecendo aos
seguintes critérios: ordem de classificacdo dos candidatos, area de
conhecimento/disciplinas, formacao exigida para o cargo, necessidade e
interesse do candidato e do IMESB.

11.14. A posse fica condicionada a aprovacdo de uma inspecao médica a
ser realizada por Junta Médica designada para esse fim e ao atendimento
das condigOes constitucionais e legais.

11.15. A critério do IMESB e de acordo com suas necessidades, o
professor podera, dentro de sua carga horaria, atuar em mais de um
Curso.
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11.16. As alteracoes em dispositivos legais e normativos posteriores a
data de publicacdo deste Edital nao serdao objetos de avaliacdo nas provas
do concurso.

11.17. Os casos omissos e as duvidas que surgirem na interpretacao
deste edital serdo apreciados pela Comissao de Concurso Publico.

Publique-se.
Bebedouro-SP, 16 de novembro de 2021.

Damaris Cunha de Godoy
Diretora do IMESB-VC
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EDITAL N° 01/2021
ANEXO I
VALORES SALARIAIS

1. Os valores salariais terao variacao de acordo com a quantidade de
horas aulas ministradas pelo docente e o nivel de habilitacao.

2. O valor da hora aula em vigor, atualmente, é de:
PLANO DE CARREIRA / TABELA 1 - VALOR DA HORA AULA - CORPO DOCENTE - 2017

Categoria | 6,29% Nivel
Docente Classe 1 2 3 4 5 6 7
A 28,88 29,46 30,05 30,65 31,26 31,89 32,52
Es pﬁjista B 31,84 32,48 33,13 33,79 34,47 35,16 35,86
c 36,58 37,31 38,05 38,82 39,59 40,38 41,19
A 31,78 32,42 33,06 33,73 34,40 35,09 35,79
Ms-2 Meste B 35,04 35,74 36,45 37,18 37,93 38,68 39,46
C 40,24 41,04 41,86 42,70 43,56 44,43 45,32
A 34,94 35,64 36,35 37,08 37,82 38,58 39,35
Ms-3 Doutor B 38,53 39,30 40,08 40,88 41,70 42,54 43,39
c 44,25 45,13 46,04 46,96 47,90 48,85 49,83
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EDITAL N° 01/2021
ANEXO II

FICHA DE INSCRICAO N°

Nome
RG n° , Orgdo Emissor __, Data de Emissao
, CPF no© , Data de Nascimento
, Telefone ,
E-mail /
Endereco /
Cidade Estado . CEP

Vem requerer sua inscrigao no concurso publico convocado pelo Edital n°
01/2021, destinado a selecao de Docentes para suprir as necessidades do

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro:

Caédigo Vaga:
Area do conhecimento

(escrever em letra de forma, legivel)

DECLARAGAO
Declaro, para os devidos fins, que me submeto a todas as condicdes do
Concurso Publico convocado pelo Edital n® 01/2021, destinado a selecao
de docentes para suprir as necessidades do Instituto Municipal de Ensino
Superior de Bebedouro, bem como serem verdadeiras as informagdes
prestadas, responsabilizando-me por seu teor.

ASSINATURA DO CANDIDATO

Atestamos o recebimento da presente inscrigao em / /

Recebedor:
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EDITAL N° 01/2021
COMPROVANTE DE INSCRICAO N°

Selecdao de Docentes destinada ao provimento das vagas dos cursos de
graduacdao do Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro,
convocado pelo Edital n® 01/2021.

Codigo da vaga

Area
(escrever em letra de forma, legivel)
Candidato
, RG no° , Orgao
Emissor , CPF no©
Data da inscrigao / /
Recebedor:

Assinatura e carimbo do servidor
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EDITAL N° 01/2021

RESERVADO A COMISSAO ORGANIZADORA

A Comissao Organizadora do Concurso Publico convocado pelo Edital n°
01/2021.

RESOLVE:

( ) Homologar a presente inscrigao.

() Nao homologar a presente inscricdao, conforme motivo abaixo

especificado: Motivo:

Comissao Organizadora
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EDITAL N° 01/2021
] ANEXO III ]
CRITERIOS DE AVALIACAO DA PROVA DE TiTULOS

TABELAS REFERENTES A FORMAGCAO ACADEMICA, ATIVIDADES E
PRODUCAO CIENTIFICA

1. Para efeito de pontuagdo na prova de titulos devera ser observada a
formagao académica do candidato e as atividades por ele desenvolvidas
nos ultimos cinco anos.

2. Para avaliacdo da Formagao académica serao considerados os seguintes
critérios, em valores nao cumulativos, prevalecendo o de maior titulacao,
com pontuacdao maxima de 40 (QUARENTA) pontos:

2.1. Doutorado 40 pontos

2.2. Mestrado 25 pontos

3. Para avaliacdao das atividades docentes, profissionais, producao
intelectual e outros titulos, nos ultimos 05 (cinco) anos, com pontuacao
maxima de 60 (SESSENTA) pontos, serdao considerados os seguintes
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critérios:
Descricao Peso Ponltu_a 5ao
maxima
1,0 pontos a
3.1 Docéncia no ensino superior cada ano 5,0
completo
Participagao em banca ou comissao 0.4 ponto bor
3.2 examinadora de selegao para o i+ PC P 2,0
s . selecao
magistério superior
Orientacgao de trabalho de iniciacao 0.2 bontos
3.3 cientifica, monitoria ou TCC, < P 1,0
; por trabalho
concluidos
Orientacdao de monografia de 0,4 ponto por
3.4 A , 2,0
especializacao concluida trabalho
Orientacao de dissertacao de 0,8 pontos
3.5 , 4,0
mestrado concluida por trabalho
Orientacao de tese de doutorado 1,0 ponto por
3.6 . 5,0
concluida trabalho
Participacdao em banca examinadora 0,1 pontos
3.7 . ~ 0,5
de monografia de graduacao por banca
Participacao em banca examinadora 0.2 pontos
3.8 de trabalho de pdés-graduacdo ou P 1,0
o2 por banca
exame de qualificacao
3.9 Coordenador de Projeto de pesquisa 1,0 ponto por 50
' concluido projeto !
3.10 | Participacao em Projeto de pesquisa 0,5 pontos 2,5
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concluido por projeto
Coordenador de Projeto de ensino ou | 0,8 pontos
3.11 ~ , . 4,0
extensao concluido por projeto
Participacao em Projeto de ensino ou | 0,4 pontos
3.12 ~ , . 2,0
extensao concluido por projeto
3.13 Autor de livros publicados na area da | 1,0 ponto por 20
' selecao livro !
3.14 Autor de livros publicados em area 0,5 pontos 10
] correlata a selecao por livro !
Tradutor, revisor técnico ou 0.5 pontos
3.15 | organizador de livros publicados na 2 P 1,0
. ., . ~ por livro
area ou em area correlata a selecao
Autor ou co-autor de capitulo de livro | 0,5 pontos
3.16 : . ~ : 2,5
publicado na area da selegao por capitulo
Autor ou co-autor de capitulo de livro | 0,3 pontos
3.17 : . \ ~ : 1,5
publicado em area correlata a selecao | por capitulo
Autor ou co-autor de artigos 1.0 ponto por
3.18 publicados em revistas 0P P 5,0
o A . artigo
especializadas, cientificas indexadas
Autor ou co-autor de artigos 0,4 pontos
3.19 : . Z . 2,0
publicados em revistas nao indexadas | por artigo
Autor ou co-autor de artigos 0.4 pontos
3.20 publicados em anais de encontros /% por 2,0
e por artigo
cientificos
Apresentacao de trabalhos em 0,2 pontos
3.21 . e 1,0
eventos de natureza tecnico-cientifica | por trabalho
Participagcao em Congressos,
Encontros, Simpdsios e similares, na | 0,5 pontos
3.22 o~ -~ 2,5
condicao de membro da Comissao por evento
Cientifica ou organizadora
Participacao em Congressos,
Encontros, Simpdsios e similares, na | 0,6 pontos
3.23 | condicao de Palestrante, mediador, por 3,0
membro de mesas-redondas, participacao
conferencistas ou equivalentes
Participacao em Congressos, 0.1 ponto por
3.24 | Encontros, Simpdsios e similares, na /2P P 0,5
o : evento
condicao de ouvinte
Direcao, Chefia de departamento ou 0,2 pontos
3.25 | coordenacao de curso de graduacao por ano 1,0
ou pos-graduacao completo
Aprovacao em CONCURSO para
. . . 1,0 ponto por
3.26 |ingresso na carreira do magistério 1,0
: concurso
superior
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4. Cabe ao candidato comprovar sua titulacdo e producao cientifica por
meio de documentos oficiais, os quais devem estar em sintonia com o
registro no curiculum cadastrado na plataforma /attes.

5. O candidato é o Unico responsavel pela comprovacdao documental de
suas atividades docentes, profissionais, producao intelectual e outros
titulos. Ainda que haja registro no curriculum, se nao for juntado o
documento comprobatoério, a atividade nao sera considerada para fins de
pontuacao.

6. Quando tiver artigo publicado em revistas especializadas, cientificas
indexadas, o candidato devera juntar comprovante da classificagcdo do
periddico, sob pena da producdao ndao ser computada na contagem dos
titulos.

O

.
[

=
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EDITAL N° 01/2021
ANEXO IV

DOS CARGOS, VAGAS, REQUISITOS ESPECIFICOS E OBJETO DE AVALIACAO

CODIGO No AREA / SUB-AREA DO FORMACAO MINIMA -
VAGA VAGAS CONHECIMENTO EXIGIDA TEMAS PARA A PROVA DIDATICA
1. Fundamentos de Desenho Geométrico e aplicagoes.
Construgbes geométricas fundamentais. Poligonos e
circunferéncia. Concordancia. Poliedros.
2. Fundamentos de Geometria Descritiva e aplicagoes.
Sistemas de projecdo central e cilindrica. Método mongeano.
Pontos, retas e planos.
3. Projeto e Desenho Técnico: normas, vistas ortograficas,
ARQUITETURA E URBANISMO I - cortes, cotagem e perspectivas.
PROJETO, REPRESENTAGCAO | Graduacdo em Arquitetura | 4. Desenho Arquitetdnico: simbologias, linguagem e
GRAFICA E DIGITAL. e Urbanismo expressdo. Desenho de observacdo. Sintaxe da linguagem
- Desenho Técnico e Informatica e visual.
100 01 - Linguagem Gréfica mestrado em Arquitetura e | 5. Representacdo grafica e digital e sua relagdo com o
- Projeto de Arquitetura Urbanismo ou em area | ensino e pesquisa em Arquitetura e Urbanismo.
- Projeto de Arquitetura Paisagistica | afim 6. Arquitetura contempordnea € o uso de novos recursos
- Trabalho de Curso digitais para concepcao e representacdo projetual.
7. Desenho auxiliado por computador (CAD) e seu emprego
na representacao arquitetonica.
8. A aplicagdo do Building Information Modeling (BIM) na
Arquitetura e no Urbanismo.
9. Meios digitais: usos e potencialidades para o campo da
Arquitetura e do Urbanismo.
10. Modelagem paramétrica, prototipagem e fabricagdo
digital. Novas formas de producdo de Arquitetura.
ARQUITETURA E URBANISMO II | Graduacdo em Engenharia | 1. Esforcos que atuam nas estruturas. Tipos de cargas.
- SISTEMAS ESTRUTURAIS E | Civil ou em Arquitetura e Anadlise quantitativa dos elementos estruturais.
101 01 TECNOLOGIA DA CONSTRUCAO Urbanismo 2. Analise de estrutura§ e classificagao ,quanto a seus graus
- Sistemas Estruturais e de elasticidade (isostatica, hiperestatica e hipostatica).
- Resisténcia dos Materiais mestrado em Engenharia Comportamento eldstico dos materiais.
- Tecnologia da Construcao Civil ou em Arquitetura e 3. Concepcdo e anadlise comparativa dos sistemas estruturais
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- Instalagbes Urbanas e Prediais Urbanismo.
- Administracdao de Equipes e direcao
de obras

de concreto armado, aco e madeira: caracterizacdo de suas
potencialidades para a Arquitetura.

4. Aplicacdo do pré-dimensionamento de elementos
estruturais de aco, concreto armado e madeira na
elaboracdo de projetos arquiteténicos.

5. Andlises qualitativas de sistemas estruturais, o ensino de
estruturas e de tecnologias construtivas.

6. Tipos, funcionamento e usos de sistemas estruturais
basicos (arco, cabo, trelica, viga, pilar). Processos de
associagado de sistemas estruturais basicos e aplicagoes.

7. Informatica aplicada a concepcdo de estruturas e ao
dimensionamento estrutural.

8. Relagdo entre tecnologias construtivas e modalidades de
ocupacao do espaco.

9. Canteiro experimental e o ensino de sistemas estruturais
para Arquitetura e Urbanismo.

10. Relacao entre sistemas estruturais, tecnologias da
construcdo e a concepgdo arquitetonica.

Graduacao em Direito
e

DIREITO I

1. Sociedade, Estado e Direito.

2. Fontes do Direito Positivo.

3. Legitimidade, Validade, Eficacia e Efetividade das Normas
Juridicas.

4. Interpretacao, Integracao e aplicagao do Direito.

5. Direito, Conservacdo e Aperfeicoamento Social.

6. Sistema da Seguridade Social na Constituicdo de 1988.

200 01 ) Iptr.odugao.ao Es.t,u.do do Direito I mestrado em Direito ou 7. Regime Geral de Previdéncia Social e prestagoes
-Direito Previdenciario . . : o
em area afim previdenciarias.
8. Fontes de financiamento da Seguridade Social.
9. Regimes Préprios de Previdéncia Social. Previdéncia
Complementar Publica e Previdéncia Privada.
10. Regime Geral de Previdéncia Social (filiagdo, inscricao,
segurados, manutencdo e perda da qualidade de segurado).
DIREITO II Graduacao em Direito 1. Principios do Processo Penal.
201 01 Direito Processual Penal I e 2. Investigagao criminal.
Direito Processual Penal |l mestrado em Direito ou | 3. Acdo Penal.
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Direito Processual Penal III

em area afim

CZ)\IO\LH-h

p
9.

1

. Jurisdicao penal.
. Teoria geral da prova.
. Teoria geral dos recursos.
. Prisdo processual.
. Medidas cautelares diversas da
risao.
Revisao Criminal.
0. Habeas corpus.

ENGENHARIA AGRONOMICA 1

- Morfologia e Anatomia vegetal 1. Sistema vascular: floema e xilema

- Biologia Celular 2. Dinamica de populacdes

- Fisiologia Vegetal Graduagdo em Engenharia | 3. Estrutura dos acidos nucleicos e duplicagdo de DNA

- Tecnologia de Producgdo de Aglcar | Agronémica, Agronomo e 4. Etica profissional e legislacao
300 01 e Alcool ) Agroecodlogo, e 5. Regula~dores de crescimento

- Sistematica Vegetal Mestrado em Engenharia 6. Extragao do Caldo

- Bioquimica AgronOmica ou em area 7. Macro evolucao de angiospermas

- Quimica II afim 8. Ciclo ATP e Fotossintese

- Fisica II 9. Reagao acido base

- Etica e Legislagao Profissional 10. Eletrostatica

ENGENHARIA AGRONOMICA 11

- Solos I (Fisica do Solo) 1. Producdo e Consumo de adubos e corretivos no Brasil

- Nutricdo Mineral de Plantas 2. Recomendacbes de adubacgdo e calagem em frutiferas

- Geoprocessamento Graduagdo em Engenharia | 3. Propriedades coloidais das substancias himicas

- Topografia Agronbmica 4. Declinagdo magnética: aviventacao de rumos.

- Mineralogia, Genealogia e Génese e 5. Elementos de terraplanagem e sistematizacao de terras.
301 01 . ) i

do Solo Mestrado em Engenharia 6. Fatores importantes no sensoriamento remoto.

- Solos II (Fertilidade) Agrondémica ou em area 7. Atuagdo do intemperismo na formagao dos solos

- Corretivos, Adubo e Adubagao afim 8. Tipos de rochas

- Manejo e Conservagao de Solos e 9. Origem da acidez e alcalinidade do solo

da Agua 10. Principais praticas conservacionista do solo

ENGENHARIA AGRONOMICA III 1. FILO ARTHROPODA - Caracteres gerais, classificacao,
302 01 - Genética Geral Graduagao em Engenharia | Morfologia e reproducgdao.

- Acarologia e Nematologia

Agronémica

2.

Leis de Mendel.
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- Fruticultura

- Zoologia

- Defensivos Agricolas

- Pragas de Plantas Cultivadas

- Ecologia e Legislagdo ambiental
- Entomologia Agricola

Mestrado em Engenharia
AgronO6mica ou em area
afim

3. Genética de Populagdes.

4. Familia de acaros de importancia agricola.

5. Manejo Integrado dos Principais fitonematoides das
culturas de importancia econémica.

6. Propagacdo de Frutiferas.

7. Desenvolvimento e Metamorfose dos Insetos.

8. Principais Pragas da Soja.

9. Resisténcia de Insetos.

10. Receituario Agronémico.
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EDITAL DE HOMOLOGACAO N° 19/2021

RESULTADO DO CONCURSO PUBLICO N° 01/2021

O Interventor do Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro "Victorio
Cardassi" (IMESB-VC), no uso das atribuigdes legais e regimentais, torna
publico o resultado final do Concurso Publico de Provas e Titulos para
provimento de vagas para o cargo de professor nas areas/subareas, regido pelo
Edital n® 01/2021, cujo resultado foi homologado pela Congregagéo, em reuniao

realizada em 29/04/2022:

Area do conhecimento: ARQUITETURA E URBANISMO 1
Cddigo da Vaga: 100

" PROVA PROVA CONTAGEM NOTA
Classif. ROME ESCRITA | DIDATICA | TiTULOS FINAL
10 Tercia Almeida de Oliveira 75,00 100,00 39,10 71,40
20 Geovana Geloni Parra 80,00 83,00 47,80 70,30
Area do conhecimento: ARQUITETURA E URBANISMO II
Codigo da Vaga: 101
" PROVA PROVA CONTAGEM NOTA
Classif. MOME ESCRITA | DIDATICA | TiTULOS FINAL
10 . Ary Rodrigues Alves Netto 76,00 91,00 56,80 74,60
20 Erika Cristina Pedroso Pereira 72,60 98,00 39,70 70,10
Area do conhecimento: DIREITO I
Cédigo da Vaga: 200
. PROVA PROVA CONTAGEM NOTA
Classif. NOME ESCRITA | DIDATICA | TiTULOS FINAL
10 Adriana Galvdo Moura Abilio 90,50 100,00 53,10 81,20
Area do conhecimento: DIREITO II
Cddigo da Vaga: 201
; PROVA PROVA CONTAGEM NOTA
Classif. NOME ESCRITA | DIDATICA | TiTULOS FINAL
10 Josué Justino do Rio 85,60 78,00 56,20 73,26
Area do conhecimento: ENGENHARIA AGRONOMICA I
Cddigo da Vaga: 300
: PROVA PROVA CONTAGEM NOTA
Classif. NOME ESCRITA | DIDATICA | TiTULOS FINAL
10 Gilmar da Silveira Sousa Junior 76,60 94,00 60,20 76,93
Area do conhecimento: ENGENHARIA AGRONOMICA II
Cddigo da Vaga: 301 - //’
. PROVA PROVA CONTAGEM TA
Classif. NOME ESCRITA | DIDATICA | TiTULOS | NAL /
10 Danilo Ricardo Yamane 77,00 90,00 52,20 73‘,06(
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Bebedouro
Instituto Municipal de Ensino Superior
de Bebedouro “Victdrio Cardassi”
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Autarquia criada pela lei municipal, n. @ 1.612 Site: www.imesb.br | E-mail: secretaria@imesb.br
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Area do conhecimento: ENGENHARIA AGRONOMICA III
Cddigo da Vaga: 302
- PROVA PROVA CONTAGEM NOTA

Classif. ROME ESCRITA | DIDATICA | TiTULOS FINAL

10 Alessandra Karina Otuka 80,00 71,00 68,50 73,16

Bebedouro/SP,/ 04 de maio de 2022

Intér entor




DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE - PROTOCOLO:48999/2024 - 24/04/2024 - 15:05 - 1N5N-28N3-1486-UJMF

Angelo Aparecido Sastre

INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO VICTORIO CARDASSI - IMESBVC

Cumprimento de Sentenca contra a Fazenda Publica (0003209-23.2021.8.26.0072)
Liquidagdo / Cumprimento / Execucao
Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

10/11/2021 as 18:57

2020/002200

Civel

R$ 18.254,32
Requerente: Fabio
Rocha Caliari

IMESB - INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO

Precatorio (0000984-93.2022.8.26.0072) (01)
Precatorio

Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

0000984-93.2022.8.26.0072

11/07/2022 as 11:12
2021/001960
Civel

R$ 32.314,57
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Lais Garcia Pedrosa

INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO VICTORIO CARDASSI - IMESBVC

Cumprimento de Sentenca contra a Fazenda Publica (0002754-87.2023.8.26.0072)
Liquidagdo / Cumprimento / Execucao

Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

1002045-35.2023.8.26.0072

24/10/2023 as 12:04
2023/000855
Civel

R$ 9.333,48

Alfredo Argus

IMESB - INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO

Precatorio (0002116-54.2023.8.26.0072) (01)

Tramitacdo prioritaria

Precatorio

Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

0002116-54.2023.8.26.0072

05/12/2023 as 16:24
2023/000482
Civel

R$ 18.053,80
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Adalberto Cesario da Hora

INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO VICTORIO CARDASSI - IMESBVC

Cumprimento de Sentenca contra a Fazenda Publica (0000404-92.2024.8.26.0072)
Liquidagdo / Cumprimento / Execucao

Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

1002973-83.2023.8.26.0072

26/02/2024 as 11:44
2023/001522
Civel

R$ 35.435,45

Roberto Alves de Oliveira Filho

INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE BEBEDOURO
VICTORIO CARDASSI - IMESBVC

1001790-77.2023.8.26.0072
Procedimento Comum Civel

DIREITO PROCESSUAL CIVIL E DO TRABALHO
Foro de Bebedouro

28 Vara

25/04/2023 as 14:30 - Livre
2023/000558
Civel

R$ 8.515,50
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Daniel Augusto Moore da Silva

IMESB - INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO

Requisicao de Pequeno Valor (0000150-22.2024.8.26.0072) (01)
Liquidagdo / Cumprimento / Execucao

Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

0000150-22.2024.8.26.0072

18/03/2024 as 15:25
2023/002002
Civel

R$ 6.797,28

Carlos Eduardo Marcomini Junior

IMESB - INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO

Requisicao de Pequeno Valor (0000220-39.2024.8.26.0072) (01)
Liquidagdo / Cumprimento / Execucao

Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

0000220-39.2024.8.26.0072

15/03/2024 as 15:50
2023/002031
Civel

R$ 5.996,03
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Damaris Cunha de Godoy

INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO VICTORIO CARDASSI - IMESBVC

1005989-45.2023.8.26.0072

Procedimento do Juizado Especial da Fazenda Publica
DIREITO PROCESSUAL CIVIL E DO TRABALHO

Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

12/01/2024 as 12:00 - Livre

2024/000051

Civel

R$ 69.834,10

OBS: Aguardando julgamento do Recurso

Angelo Aparecido Sastre

INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE
BEBEDOURO VICTORIO CARDASSI - IMESBVC

Cumprimento de Sentenca contra a Fazenda Publica (0000584-11.2024.8.26.0072)
Liquidagdo / Cumprimento / Execugdo

Foro de Bebedouro

Vara do Juizado Especial Civel e Criminal

1004505-29.2022.8.26.0072

13/03/2024 as 11:37
2023/001227
Civel

R$ 90.841,28




CN- SI AP

Instituto Minicipal de Ensino Superior de Bebedouro
Resunp da Fol ha de Paganento
11/ 04/ 2024 PAGTO 130 SA 11/2023 Pagi na 1
RESUMO GERAL 00.00.00 a 99.99.99
CCDI GO DESCRI CAO REFERENCI A VENCI MENTO DESCONTO TOTAL DE SERVI DORES

0201 13. SALARI O 645, 00 253. 248, 45 56
0382 |I.N. S.S. S/ 13.SALARIO 159, 00 3.592,11 15
0385 SASEMB S/ 13 SALARI O 440, 00 23. 250, 94 40
0388 |I.RRF. S/ 13.SALARIO 19, 00 22.054,78 34

LI QU DO 204. 350, 62

TOTAL DE VENCI MENTGS 253. 248, 45

TOTAL DE DESCONTCS 48. 897, 83

S ASEMB/I.NS S 253. 248, 45

BASE PATRONAL- |.N. S.S. 41. 876, 17

ENCARGOS - |.N.S. S. 8. 584, 61

BASE - PREVI DENCI A PROPRI A 211.372,28

ENCARGOS - PREVI DENCI A PROPRI A 46. 501, 90

BASE DE | RRF 213. 254, 09

01 NORMAL 55 Servi dor (es)

07 OUTROS S/ VENCI MENTO 1 Servidor(es)

TOTAL 56 Servi dor (es)
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CN- SI AP

Instituto

Muni ci pal de Ensino Superior de Bebedouro

Resunp da Fol ha de Paganento

11/ 04/ 2024 FERI AS 07/2023 Pagi na 1
RESUMO GERAL 00.00.00 a 99.99. 99
CODI GO DESCRI CAO REFERENCI A VENCI MENTO DESCONTO TOTAL DE SERVI DORES
0249 1/3 DE FERI AS 870, 00 57. 157, 47 29
0380 I.NS. S 24,00 303, 56 3
0387 |.RRF. S FERIAS 1,00 564, 99 5

LI QUI DO

TOTAL DE VENCI MENTCS
TOTAL DE DESCONTOS

S.AS EM

B./1.N.S. S

BASE PATRONAL- |.N.S. S

ENCARGCS -

I.N.S. S

BASE DE | RRF

01 NORMAL
TOTAL

56

41.

. 288, 92
57.

157, 47
868, 55

. 950, 69
. 950, 69

809, 89
763, 93

29 Servi dor (es)
29 Servi dor (es)
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CN- SI AP

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

11/ 04/ 2024 RELAT¥RI O DO MOVI MENTO CALCULADO ( POR CCODI GO) Pagi na 1

Codi go da Fol ha 0253 1/3 DE FERI AS

PAGTO MENSAL 04/ 2024

CODI GO SERVI DOR REFERENC!I A VALCR
000116 LU Z CARLOS JACA 17/ 02/ 1997 60, 00 9. 597, 00
005262 MARCEL AUGUSTO ROSA LU 02/ 07/ 2021 30, 00 898, 50
Total : Servidor(es) 2 Pagina 10. 495,50 Parci al 10. 495, 50
Total de Servidor(es) 2 90, 00 10. 495, 50




CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

11/ 04/ 2024 RELAT¥RI O DO MOVI MENTO CALCULADO ( POR CODI GO) Pagi na 1
Codi go da Fol ha 0170 LI CENCA PREM O ESTATUTARI O PAGTO MENSAL 04/ 2024
CODI GO SERVI DOR REFERENCI A VALOR
000003 ANTONI O ANACLETO ALVES 01/ 08/ 1991 90, 00 8. 895, 60
005031 NORVA APARECI DA TEI XEI RA MACHA 13/ 07/ 2009 168, 00 14.091, 84
005033 VERA LUCI A RODRI GUES MANCEL RE 13/07/2009 90, 00 5. 995, 80
005091 NATALI A FERNANDA FI GUEI RA 07/ 08/ 2014 90, 00 4.567, 50
005092 ANTONI O TESCARCLO FI LHO 25/ 08/ 2014 90, 00 8.999, 10
005093 REG ANE APARECI DA EVANGELI STA 28/08/ 2014 90, 00 11. 127, 60
005109 SI LVANO APARECI DO DE OLI VEI RA  21/12/ 2015 30, 00 1.588, 63
005126 LUCI ANA SI VI ERO FERREI RA 03/ 03/ 2016 90, 00 4.424, 40
005130 BRENA NATALI E AMERI CO TEI XEI RA 01/ 04/ 2016 90, 00 4. 845, 60
005266 LU Z FERNANDO ANDRADE 02/ 07/ 2021 180, 00 16. 860, 60
Total : Servidor(es) 10 Pagi na 81.396, 67 Parci al 81. 396, 67
Total de Servidor(es) 10 1. 008, 00 81. 396, 67
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CN- SI AP
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

11/ 04/ 2024 RELAT¥RI O DO MOVI MENTO CALCULADO ( POR CODI GO) Pagi na 1
Codi go da Fol ha 0170 LI CENCA PREM O ESTATUTARI O PAGTO MENSAL 04/ 2024
CODI GO SERVI DOR REFERENCI A VALOR
000116 LU Z CARLCS JACA 17/ 02/ 1997 180, 00 86. 373, 00
000121 ANDRE LU Z PI PI NO 01/ 08/ 1997 270, 00 66. 835, 80
000711 DAMARI S CUNHA DE GODOY 18/ 02/ 2013 180, 00 18. 892, 80
000712 DI EGO DI NI Z RI BEI RO 18/ 02/ 2013 90, 00 10. 961, 10
000713 PATRI Cl A HELENA DE AVI LA JACYN 18/02/ 2013 180, 00 96. 030, 00
000715 ROSI ANE SASSO RI SSI 18/ 02/ 2013 180, 00 32. 009, 40
000716 GUSTAVO HENRI QUE SCHNEI DER NUN 18/ 02/ 2013 180, 00 66. 742, 20
000766 FABI O ROCHA CALI ARI 14/ 02/ 2014 90, 00 31. 540, 50
000767 LU S ANTONI O NOGUEI RA 14/ 02/ 2014 270, 00 33. 609, 60
000850 EDUARDO DE CARVALHO MACHI ONE 16/ 02/ 2016 90, 00 20. 949, 30
000871 SOFI A MUNI Z ALVES GRACI OLI 16/ 02/ 2016 90, 00 10. 179, 90
000888 ANA MARI A ZANONI DA SI LVA 01/ 02/ 2017 90, 00 23.592, 60
000889 EDMEI A CORREA NETTO 01/ 02/ 2017 90, 00 12. 725, 10
000891 MARCUS LUCI US DE CARVALHO CORR 01/ 02/ 2017 180, 00 23. 356, 80
Total : Servidor(es) 14 Pagi na 533. 798,10 Parci al 533. 798, 10
Total de Servidor(es) 14 2.160, 00 533. 798, 10
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CN- SI AP

Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro

11/ 04/ 2024 RELAT¥RI O DO MOVI MENTO CALCULADO ( POR CODI GO) Pagi na 1
Codi go da Fol ha 0029 LI CENCA PREM O PAGTO MENSAL 04/ 2024
CODI GO SERVI DOR REFERENCI A VALOR
005254 | VANETE GARCI A 02/ 07/ 2021 90, 00 5. 076, 00
005263 MARI NELZA HERNANDES NUNES FER 02/ 07/ 2021 90, 00 10. 213, 20
005264 MARLI BELI SARI O | NACI O 02/ 07/ 2021 90, 00 11. 725, 20
Tot al Servi dor (es) 3 Pagina 27.014,40 Parci al 27.014, 40

Total de Servidor(es) 3 270, 00 27.014, 40
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2018

NOME TOTAL PAGO RESIDUAL OBS
Camila Daisy de Souza Rorato RS 4.628,54 | RS - RS 4.628,54 2018/12
Josué Justino do Rio RS 1.604,50 | RS - RS 1.604,50 2018/12
Subtotal a Pagar atualizado em setembro/2022 RS 6.233,04

2019 e 2020

NOME TOTAL PAGO RESIDUAL OBS
Tiago Ambrésio Alves RS 18.640,08 | RS 6.000,00 | RS 12.640,08 2019/04
Fernando Vizicato RS 9.676,63 | RS 9.676,63 | RS - 2019/11
Adriana Galvdo Moura Abilho RS 2.435,86 | RS 1.914,29 | RS 521,57 2020/01
Alessandra Karina Otuka RS 3.060,30 | RS 2.476,02 | RS 584,28 2020/01
Alfredo Argus RS 6.970,68 | RS 2.193,14 | RS 4.777,54 2020/01
Ary Rodrigues Alves Netto RS 2.733,95 | RS 2.159,32 | RS 574,63 2020/01
Edmeia Correa Netto RS 6.446,03 | RS 2.410,13 | RS 4.035,90 2020/01
Josué Justino do Rio RS 5.953,81 | RS 4.208,19 | RS 1.745,62 2020/01
Marcus Lucius de Carvalho Correa RS 4.422,28 | RS 2.207,36 | RS 2.214,92 2020/01
Edgar Henrique Costa Silva RS 2.322,08 | RS - RS 2.322,08 2020/07
Ana Maria Zanoni da Silva RS 3.799,57 | RS 2.283,49 | RS 1.516,08 2020/08
Luis Antonio Nogueira RS 24.475,68 | RS - RS 24.475,68 2020/09
Subtotal a Pagar atualizado em setembro/2022 RS 55.408,38

2021

NOME TOTAL PAGO RESIDUAL OBS
Maria Cristina Pinheiro M Sanches RS 1.235,35 | RS - RS 1.235,35 2021/01
Marcelo Ramos RS 1.641,30 | RS - RS 1.641,30 2021/02
Fabio Rocha Caliari (Coord) RS 11.995,32 | RS - RS 11.995,32 2021/03
Isabela da Silva Ferreira RS 2.672,24 | RS - RS 2.672,24 2021/03
Raquel Antdnia da Cruz Argollo RS 5.799,86 | RS - RS 5.799,86 2021/05
Ana Maria Zanoni da Silva RS 195,86 | RS - RS 195,86 2021/07
Andre Luiz Pipino RS 587,56 | RS - RS 587,56 2021/07
Carlos Eduardo Marcomini Junior RS 4.380,10 | RS - RS 4.380,10 2021/07
Celso Luiz da Silva RS 341,41 | RS - RS 341,41 2021/07
Clovis Antonio Benedini Lima RS 1.172,56 | RS - RS 1.172,56 2021/07
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Eduardo de Carvalho Machione RS 3.672,44 | RS - RS 3.672,44 2021/07
Ezequias Teofiolo Correira RS 3.171,03 | RS - RS 3.171,03 2021/07
lvanete Garcia RS 17.307,58 | RS - RS 17.307,58 2021/07
Jodo Emanuel Ribeiro Guimaraes RS 13.096,71 | RS - RS 13.096,71 2021/07
Luiz Fernando Andrade RS 12.304,30 | RS - RS 12.304,30 2021/07
Marcel Augusto Rosa Lui RS 7.661,84 | RS - RS 7.661,84 2021/07
Maria de Fatima Dias RS 13.273,51 | RS - RS 13.273,51 2021/07
Mari Nelza Hernandes N Ferreira RS 23.905,11 | RS - RS 23.905,11 2021/07
Marli Belisario Inacio RS 24.565,57 | RS - RS 24.565,57 2021/07
Monise Ulian da Cruz Papel RS 3.311,34 | RS 2.207,56 | RS 1.103,78 2021/07
Roberto Alves de Oliveira Filho RS 2.904,02 | RS - RS 2.904,02 2021/07
Jo3o Alberto Fischier Filho RS 5.826,05 | RS - RS 5.826,05 2021/08
Patricia Helena de Avila Jacyntho RS 23.691,79 | RS - RS 23.691,79 2021/09
Adalberto Cesario da Hora RS 27.769,09 | RS - RS 27.769,09 2021/12
Adriana Galvdo Moura Abilio RS 2.675,26 | RS 2.675,26 | RS - 2021/12
Alessandra Karina Otuka RS 6.221,56 | RS 6.221,56 | RS - 2021/12
Ana Carolina Capelozza Mano RS 3.028,22 | RS 3.028,22 | RS - 2021/12
Ary Rodrigues Alves Netto RS 4.581,69 | RS 4.581,69 | RS - 2021/12
Danilo Ricardo Yamane RS 3.794,07 | RS 3.794,07 | RS - 2021/12
Eduardo Pahor Filho RS 3.523,69 | RS 3.523,69 | RS - 2021/12
Gilmar da Silveira Sousa Junior RS 4.868,16 | RS 4.868,16 | RS - 2021/12
Josué Justino do Rio RS 4.990,30 | RS 4.990,30 | RS - 2021/12
Subtotal a Pagar atualizado em setembro/2022 RS 210.274,38
2022/2023
NOME TOTAL PAGO RESIDUAL OBS

Damaris Cunha de Godoy RS 68.995,21 | RS - RS 68.995,21 2022/01
Alfredo Argus RS 3.277,08 | RS - RS 3.277,08 2022/03
Angelo Aparecido Sastre RS 18.458,46 | RS - RS 18.458,46 2022/03
César Aparecido Moreira Junior RS 4.771,96 | RS - RS 4.771,96 2022/03
Alfredo Argus RS 9.688,71 | RS - RS 9.688,71 2022/10
Daniel Augusto Moore da Silva RS 5.928,55 | RS - RS 5.928,55 2022/12
Rodrigo Ferreira Barbara RS 3.394,16 | RS - RS 3.394,16 2022/12
Celso Luiz da Silva RS 6.564,52 | RS - RS 6.564,52 2023/02
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Livia Pelli Palumbo RS 12.064,85 | RS RS 12.064,85 2023/02
Eduardo de Carvalho Machione RS 3.255,57 | RS RS 3.255,57 2023/02
Ana Maria Zanoni da Silva RS 6.239,28 | RS RS 6.239,28 2023/04
Eduardo Pahor Filho RS 2.328,25 | RS RS 2.328,25 2023/07
Maria Luiza da Silva RS 2.145,98 | RS RS 2.145,98 2023/09
Bianca Minari Chaguri RS 3.782,28 | RS RS 3.782,28 2023/09
Renata Cipolli D'arbo RS 35.622,08 | RS RS 35.622,08 2023/11
Jodo Carlos Correia - professor RS 8.781,71 | RS RS 8.781,71 2023/12
Jo3o Carlos Correia - coordenador RS 3.949,49 | RS RS 3.949,49 2023/12
Adilson José Rocha Melo RS 4.627,90 | RS RS 4.627,90 2023/12
Francisco José P. de Carvalho RS 2.906,51 | RS RS 2.906,51 2023/12
Subtotal a Pagar atualizado em dezembro/2023 RS 206.782,55

[Total Geral | R$  478.698,35

Data: 18/03/2024
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RESUMO EXECUTIVO
PLANO DE REESTRUTURACAO FINANCEIRA

* Resultado fiscal deficitdrio hd varios anos, demandando a implantagdo de uma politica
fiscal, que, de médio (3 a 5 anos) para longo prazo (a partir de 6 anos), propicie:
1. Equilibrio Financeiro;
= 2. Perenidade;

1. Concorréncia cada vez maior e mais acirrada, por conta de novos entrantes;
2. Sistemas educacionais isolados da sociedade e economia e suas dema ndas;
3. Reafirmagdo/renovagdo dos norteadores da universidade publica, em termos de
3 proposito, objetivos, metas, limites e recursos;
- 4, Capitalismo académico;
5. Inteligéncia artificial (e robds) substituindo professores;
N 6. Metodologias ativas em detrimento das aulas tradicionais nas quais predomina a agao
monoldgica;
7. Internet, cada vez mais, como local de criagdo;
8. Rupturas na educagdo superior, onde: (1) os mecanismos de formacéo tradicional das
graduagdes devem passar a privilegiar fortemente o desenvolvimento de competéncias
0 e habilidades; (2) modelo de ensino hibrido (presencial e a distadncia) com a jun¢do do
= fisico com o digital, formando o “figital”; (3) modelos e estruturas operacionais
: demandando transformagéo e adequagdo para um modelo de negécios, efetivamente;

* Oferta de um servigo publico de Educagio Superior com:
1. Qualidade;
" 2. Acessivel a todos, em especial a populacdo menos favorecida;

’

LEMA DE GESTAO:

® Ficar melhor (talvez, antes, figue menor) para ficar maior!

EIXOS CENTRAIS:
1. Reorganizacdo financeira e administrativa;
2. Exceléncia pedagogica e académica;
NORTEADORES:
* MISSAO: Impactar positivamente a Sociedade, formando cidad3os e profissignais,

através de um modelo pedagdgico aderente as necessidades e expectativas da sociedade ‘e d
mercado;




* VISAO: Ser “centro/fabrica” de referéncia na produgdo de conhecimento e formagdo de
gente;

e ESTRATEGIA: Diferenciacdo, através do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
dos Projetos Pedagogicos e da metodologia de ensino-aprendizagem;

e VALORES: Trabalho, integridade, transparéncia, ética e demais principios que norteiam

0 servigo e a administracdo publica;
e CULTURA: Exceléncia, ndo como um lugar no qual se chega e, sim, algo que se busca,

constantemente e em tudo que se fizer;

SONHO GRANDE:

e Prosperar, em meio a incerteza e a adversidade;
e Fazer bem feito, alcangando resultados positivos.

MODELO DE TRABALHO, GESTAO E LIDERANCA:

Disciplina fanatica: Fazer aquilo que se fizer necessario para gerar grandes resultados, a
despeito de todas as dificuldades, direcionado por valores, metas, padrdes de desempenho
elevados e métodos consistentes;

Criatividade empirica: Foco nas informacdes, fatos e evidéncias; atengdo para os detalhes; ir
além do convencional, escavar além do aparente; realizar agdes ousadas e criativas apoiadas em
uma soélida base empirica;

Paranoia produtiva: Hipervigilancia de ameagas e mudangas do ambiente, transformando-as
em oportunidades de preparagdo para converté-las em oportunidades, executando acdes
efetivas e produtivas;

Intolerdncia e intransigéncia com o comodismo: Guerra contra o comodismo, 0
descomprometimento, e instauracdo do sentido de urgéncia, do “estado de guerra”.

T 1 e PRI

."E’\'T;.n /|

b
%

Alcangar a exceléncia no ensino, nos cursos que oferecer, até o final de 2030, tendo presente
que o 6timo pode ser inimigo do bom e, que o bom, inicialmente, é o que precisa ser bem feito!

GERAIS:

1. Dotar o Imesh, de condigGes necessarias para continuar ofertando, a populagdo de
Bebedouro e regido, a possibilidade de acesso a uma formacgdo superior com qualidade
e condicdes de pagamento;

2. Ampliar o acesso por meio de fundo de financiamento, politica de bolsas, etc;

3. Melhor aproveitamento da estrutura fisica;

4. Oferecer melhores condigdes de trabalho e de qualificagdo para o contingente de -
recursos humanos do Instituto;

5. Gerar atratividade para alunos, a partir de uma estrutura/aparéncia do espaco fisico /

renovada e de Projetos Pedagdgicos e metodologias de ensino-aprendizagem em linha
com o que € praticado pelas melhores faculdades/universidades do pais, tanto publicas |
gquanto privadas; /
6. Promover a melhoria na oferta e na qualidade do ensino superior oferecido ;
7. Fortalecer o papel e o compromisso social do Imesb, através da implementacio d
politicas de inclusdo, assisténcia estudantil e extensdo universitaria.




OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

Pt e W Rtk

Promover a ocupagdo de vagas ociosas;
Reduzir a inadimpléncia;

Reduzir a taxa de evasio;

Aumentar a oferta de cursos e vagas;
Implementar e intensificar controles gerenciais.

METAS/INDICADORES/METRICAS

FINANCEIRAS:

Reversdo do déficit operacional a partir de 2027,

2. Recomposigdo do preco das mensalidades, considerando, no minimo, a média do indice
de reajuste dos principais gastos (folha de pagamento, energia elétrica e sistemas
administrativos) do Instituto: IPCA;

3. Taxa de conclusdo: minimo de 90%;

4. Taxa de evasdo: maximo de 10%;

5. Taxa de Investimento anual: minimo de 10% da receita liquida e mais a depreciacdo
(estimada em 5%);

6. Taxa custeio anual : maximo de 85% da receita liquida;

7. Taxa com gastos anuais com pessoal: maximo de 60% da receita liquida (limite
prudencial);

8. Taxade inadimpléncia: até, no maximo, 10%;

9. Eliminagdo dos atuais apontamentos do TCESP até o exercicio de 2024;

PEDAGOGICAS:

1. indice de matriculas x vagas ofertadas, minimo de 50% , buscando crescer
gradativamente;

2. Quantidade de disciplinas, por professor, por turma/ano: maximo de 2;

3. Quantidade de disciplinas, por professor, por curso: maximo de 3;

4. Atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos: até final de 2024;

5. Implementacdo da metodologia PBL; até final 2024;

6. Alcance da Exceléncia Académica, aumentando, gradativamente, os atuais
indices/posigdes, segundo 0s conceitos constantes neste plano de recuperacio,
baseado nos seguintes critérios:

a. Ranking universitario ( critérios de pesquisa, inovacdo, ensino e mercado);
b. Notas MEC/ENADE;
c. Nivel de empregabilidade dos alunos.

CENARIOS FISCAIS PROSPECTIVOS AVALIADOS ~ PREMISSAS E RESULTADOS POSSIVEIS:
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NOME $e nada for feito Vagas MEC e 0% ano Vagss MEC & 50% ano Vagas MEC e 100% ano
QUANTIDADE DE ALUNGS 8 bl 0 n i 560 33} 1920
MENSALIDADES Aumento anual de 5% Aumento anual de 5% HFumento anual de 5% Aumento anual de 5%
DESCONTOS SOBRE AS MENSALIDADES Mediz historica de 20% Redugho gradativa ¢ chegar em 10% Redaio gradata até chegar em 0% Redugio gradacia até chegar em 10%
TRIBUTO SOBRE RECEITAS Pasep de |% Pasepde 1% Pasep de 1% Pasepde |%
PASSIVO VIGENTE Semamortizagio Sem amortizagio Sem amartzagio Sem amortizagio
CUSTO COMDOCENTES Hisorico + IPCA Plana + IPCA Plano + IPCA Paana + IPCA
CUSTOS DIRETCS E INDIRETOS FIXOS Histarico + IPCA Plana + [PCA Plano + IPCA Plana + IPCA
DESPESAS COM PESSOAL ADMINKTRATIVO Histarico + (PCA Plano + IPCA Plano + IFCA Plana + IPCA
DESPESAS GERAI E ADMINTRATIVAS Historico + IPCA Plano + Selic Plang + Selic Plano + Selic
DESPESAS COM TERCEIRCS Historico + IPCA Plano + Selic Plang + Selic Phano + Selic
RESULTADO ACUMULADO EM 2007 {Necessidade de 2porte) (2] ﬂﬁ %3 mm ()RS 13,7 mm () R.$ 84mm () R$ 16,9 mm
STUAGAO EM 207 - FINAL DO PERIODO ANALISADO DEFICIT DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT
-4¢ MENOR -39 MENOR

Cenario | - Atual Cendrio Il - Crescimento Gradual

Quantidade Total de Alunos 281 294 Quantidade Total de Alunos 303 972
Receita Operacional Bruta 2578902  3.235.316 Receita Operacional Bruta 2.898.822 10.435.396
(=) Margem de Contribuigdo (887.276)  (774.152) (=) Margem de Contribuigio (604.483)  5.968.429
% sobre a receita liquida -43,5% -30,2% % sobre a receita liquida -26,0% 64,2%
(=) Resultado Liquido (4.769.107)  (5.502.589) (=) Resultado Liquido (4.486.313)  1.239.992
% sobre a receita liquida -233,9% -215,0% % sobre a receita liquida -193,2% 13,3%
(=) Superavit/Déficit Orcamentario  (4.809.145) (5.641.788) (=) Superdvit/Déficit Orcamentario  (5:221.300) 827,308
Flx. de Caixa Acumulado (2023-27) (26.322.207) FIx. de Caixa Acumulado (2023-27) (13.743.660)

Cenario Il - Crescimento 50%

Quantidade Total de Alunos 429

Cenario IV - Crescimento 100%

Quantidade Total de Alunos 639

1.920
Receita Operacional Bruta 3.990.284  10.404.288 Receita Operacional Bruta 5.809.387 20.808.576
{=) Margem de Contribuicio 256.867  5.940.688 (=) Margem de Contribuicio 2.381.721 16.000.743
% sobre o receits ¥quida 81% 64,1% % sobre a receita liquida 51,6% 86,3%
{=) Resultado Liquido (3.624.964) 1.212.251 (=) Resultado Liquido (379.907) 12.664.424
% sobre o receita liquida -113,9% 13,1% % sobre a receita liquida -82% 68,3%
1=} Superavit/Déficit Orgamentario  (4.431.739) 925157 (=) superdvit/Déficit Orcamentario  (1.438.921) 12.214.023
_Fix de Caixa Acumulado (2023-27) (8.453.083) Flx. de Caixa Acumulado (2023-27) 26.967.702
RESULTADOS FISCAIS ANUAIS, DECORRENTES DE CADA CENARIO ACIMA
1 1l | 1 | v
ANOS EM RS mm EM R$ mm EM RS mm EMR$ mm
2023 -4.8 -5.2 4.4 -4
04 =51 -4,2 -3 19
2028 53 234 -7 52
006 5.4 -7 0,2 9
2027 5,7 08 0.9 12,2
TOTAL -26,3 -13,7 8.4 26,9




@6 I\Yl=

ENDIVIDAMENTO: TRAJETORIA POTENCIAL (SE NADA FOR FEITO):
ACUMULADO

Saldo anterior:

Deficits anuais:
2023
2024
2025
2026
2027

-17

-21.8
-26,9
-32,2
-37,6
-43.3

5.260.000,00 Medua aral (§ anos)

EM RS mm
5.2
-2
34
«1,7
02
12,7
2.800.000,00 Medu smash (5 anai)

1.600.000,00 Hédin amaal (5 anin)

1.400,000,00 Sé em 2023

Nota 1: Considerando os aportes e mais os investimentos, espera-se 0s seguintes impactos no

fluxo de caixa:

LU S LR

(+) Aumento da quantidade de alunos pagantes;
(+) Aumento do preco das mensalidades, em indices que acompanhem os custos;
(+) Receitas incrementais decorrentes da diversificagdo das fontes;

(+) Aportes continuos (a expectativa é de redugdo gradativa) pela PMB;
(+) Controle e redugdo dos gastos, naquilo que ainda for possivel;

(=) Ponto de Equilibrio e inicio de geracdo positiva de caixa.

Nota2:a guantificacdo dos referidos impactos depende de algumas variaveis, tais como: datas

de realizacdo, valores, aplicagdo, acdes de marketing, reversio da percep¢do negativa hoje
existente, conjuntura econdmica (inflagdo, saldrios, desemprego, juros, etc), as quais ndo estdo

sob controle da Diregdo.

Nota 3: N3o se pode “cravar” prazos nesse momento. H& muitas varidveis que n3o estdo sob
controle da Diregdo do Instituto, em especial, o montante, a periodicidade e a continuidade dos
aportes por parte da PBM e, portanto, ndo é recomendavel que a Diregdo, neste momento, se
comprometa com prazos.

1. Equalizagdo do fluxo de caixa;

a. Aporte financeiro substancial e emergencial (curto prazo) por parte da
mantenedora (Prefeitura) para fazer frente (suportar) as necessidades
operacionais/emergenciais, em decorréncia dos custos inerentes i necessidade

e intensidade da transformagédo (ressignificagdo) requerida/pretendida;
b. Recomposigdo dos pregos das mensalidades;
Utilizagdo dos indices que corrigem os demais gastos do Instituto;

¢. Reducdo da velocidade de crescimento dos gastos com pessoal;
d. Substituicdo da energia elétrica por energia fotovoltaica (solar);

i
ii.

Reducdo gradual/gradativa da quantidade de bolsas concedidas e

revisdo da politica de concessio;




e. Criacdo de um “departamento comercial” para vender os produtos do Instituto;

f. Revisdo de possiveis contratos onerosos;

8. Busca de patrocinios (apadrinhamento) dos espacos do Instituto;

2. Continuidade de aportes mensais que facam frente & necessidade de capital de giro e
continuidade operacional;

a. Paraatender as exigéncias legais para a transferéncia de recursos da PMB para

o Instituto, vislumbra-se, a principio, as seguintes possibilidades:
i. Aprimoramento e observincia dos critérios estabelecidos na Lei
Municipal n. 1.612/83;
ii. Criagdo de uma drea/departamento de “Ensino Superior” no ambito da
SEMEB, para que, se o caso, facilite a transferéncia de recursos
municipais, quando necesséarios;

3. Busca ativa de novas fontes de recursos, a nivel federal e estadual;

a. Intensificagdo de visitas e contatos com autoridades governamentais, em todos

0s niveis de acordo;

b. Busca de financiamentos junto ao BNDES e outras instituicdes de fomento;

c. Financiamentos via mercado;

d. Criagdo de fundagio de apoio;

4. Plano de recuperagdo, que permita a previsibilidade e gere seguranca financeira;

i. Aprimoramento e observincia dos critérios estabelecidos na Lei
Municipal n. 1.612/83;

5. Revisdo do modelo de negécios que, dentre outros aspectos, privilegie o aumento e
diversificacdo de receitas, para eliminar a concentragdo e excessiva dependéncia dos
cursos de graduacio;

a. Oferta de novos cursos dos mais variados niveis e formatos, aderentes as

demandas locais e regionais;

b. Locagdo de espacos;

6. Controle gastos, mantendo-os em limites razodveis e factiveis, mediante politicas de
austeridade e reducao;

a. Adequacdo, naquilo que for possivel, da estrutura operacional a realidade de

faturamento;

b. Compartilhamento de insumos essenciais, com outros 6rgdos da administracdo

publica;

7. Eficiéncia na alocacdo de capital, privilegiando/potencializando gastos que gerem
impactos positivos imediatos no fluxo de caixa e que aumentem rentabilidade;

a. Vide item posterior “melhoria da imagem institucional”;

8. Melhoria da imagem institucional;

a. Desenvolvimento dos recursos humanos, em termos de qualificagdo e
capacitacdo, de modo a prestar um servico publico eficiente e com qualidade;
Reforma estrutural/fisica total;

Aprimoramento pedagoégico (projetos e metodologias);

Capacitagdo de todos os servidores (todas as areas);

Atualizagdo de toda a tecnologia de informac&o (hardware e software);

Aprimoramento da acessibilidade para PCDs;

Implementacdo de linhas de transporte publico municipal, privilegiando os

hordrios de entrada e saida dos cursos;

9. Atualizagdo do projeto pedagdgico e da metodologia de ensino-aprendizagem, de
modo a criar diferenciais competitivos;

a. Implementagdo do conceito de “universidade empregadora”;

b. Busca da “exceléncia académica”;

10. Esforco de comunicagio e marketing intensivo e abrangente, promovendo e
refor¢ando os diferenciais competitivos em todo o ecossistema em que esta inserido;
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a. Utilizagdo intensiva das midias/redes sociais;
b. Parcerias com as midias tradicionais (veiculos de imprensa locais e regionais);
11. Reperfilamento/renegociacdo do endividamento, com foco em reduc¢io de custos,
aumento de prazos, liberacio de garantias;

a. Consideragdo e andlise (juridica, contabil, politica, etc) de uma operacdo de
venda de ativo (prédio), com obrigatoriedade de cessdao em locagdo pelo
comprador, considerando, em tal situagdo o custo mensal/anual da locacdo
versus as parcelas da divida;

b. Busca da implementagdo das condigdes juridicas requeridas, que permitam a
obtengdo da isencdo tributéria;

c. Retomada e intensificagdo das tratativas junto a todos os credores;

12. Intensificacdo e/ou implementacio de novos controles gerenciais, com
acompanhamento de resultados, mediante andlises rotineiras que possibilitem aferir
a performance financeira, de forma a conhecer, rapidamente, o reflexo das decisdes
que estdo sendo tomadas e agdes que estdo sendo adotadas.

a. Fortalecimento da estrutura de governanca;

b. Aprimoramento dos processos e mecanismos de monitoramento e controle de
gestao;

13. Reducdo gradual/gradativa da inadimpléncia;

a. Implementacdo de processos e mecanismos de deteccdo precoce e
intensificagdo das medidas de cobranca;

b. Reforgo do acesso aos instrumentos governamentais federais de financiamento
a Educagdo Superior, tais como o FIES, ProUni, etc;

c. Criacdo de um fundo municipal para ajuda/financiamento a alunos
inadimplentes;

d. Contratagdo de “seguro-fianca”;

14. Implantacdo de estrutura de “Gerenciamento de Riscos”, que contemple as fases de:

a. lIdentificagdo, andlise e acompanhamento;

b. Enfrentamento;

* Melhoria dos processos operacionais;
®* |Implementacdo de medidas de “hedge”, buscando:
1. Suavizagdo e/ou protegdo contra impactos negativos de conjunturas econémicas
desfavoraveis;
2. Busca do equilibrio financeiro;

PILARES FUNDAMENTAIS ARG b R

1. Aporte inicial de recursos por parte da Mantenedora (Prefeitura Municipal de
Bebedouro -PMB);

2. Agdo conjunta de todos os agentes/atores publicos da sociedade, envolvidos de forma
direta ou indireta com o Instituto;

CARACTERISTICAS E DEMANDAS DAS PROPOS

® do:

v" Ambiciosas, mas factiveis;
e Demandam:

v Recursos financeiros;

v Boa vontade;

v" Iniciativa;
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10.
1.
12;

13.
14.
15.

16.
iy,
18.
19.

20.

Disciplina;

Constancia;

Acompanhamento;

Aprimoramento;

Engajamento/comprometimento de todos os agentes envolvidos;

T 5 RIS TR
TR S A

il
Dificuldade de abertura de novos cursos em outras areas do conhecimento, decorrente
da excessiva concentracdo de docentes na drea de Ciéncias Sociais Aplicadas, o que
demandard processos seletivos e concursos para as novas contracBes que forem
necessarias;

Cima Organizacional desfavoravel para o trabalho harménico, integrado, criativo e
produtivo;

Queda da quantidade de alunos inscritos nos vestibulares e matriculados;
Concentracdo — e dependéncia —em uma Unica fonte de receitas — mensalidades;
Precos das mensalidades, defasados em relagdo ao aumento dos custos;
Inadimpléncia;

Folha de Pagamento crescente e subutilizada;

Custos operacionais crescentes, por conta, dentre outros fatores, da falta de
investimentos (capex) em manutengao;

Requalificagdo de todos os servidores;

Estrutura predial necessitando de reforma geral;

Reestruturagdo de toda a area de Tecnologia da Informagdo (hardware e software);
Insuficiéncia de recursos financeiros para o custeio de todos os gastos operacionais
(capital de giro);

Equalizacdo do endividamento total;

Geracdo interna, negativa, de caixa;

Concorréncia cada vez mais acirrada, principalmente por conta da chegada de “novos
entrantes”;

Imagem institucional desgastada;

Recredenciamento do Instituto junto ao CEE-SP;

Renovagdo do reconhecimento de cursos junto ao CEE-SP;

Dificuldade de acesso ao mercado potencial regional de alunos, por conta
insuficiéncia de recursos e deficiéncias da estrutura fisica, que ndo favorecey
atratividade;

Imagem — ainda — distorcida de que, por ser uma autarquia, o Instituto é
apécrifo na estrutura administrativa municipal;

LR
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1 INTRODUCAO

O Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro — IMESB “VC” vem de
uma situagdo fiscal “complicada” ha vérios anos, a qual exigiu esforgo fiscal muito
grande. Portanto, ndo se deve falar mais em aumentar tal esforgo e, ainda, esperar a sua
reversdo em curto prazo.

Mediante tal cendrio, é preciso implementar uma politica fiscal que, de médio (de
3 a 5 anos) para longo prazo (a partir do 6° ano) que propicie ao Instituto equilibrio
financeiro e a sua perenidade. E, a curto prazo, considerando que sejam realizados os
aportes financeiros necessarios, iniciar o processo de crescimento, a retomada da
gualidade, a diversificagdo de receitas e etc.

O objetivo que permeia todo o planejamento e o seu conjunto de agdes, aqui
propostos, ¢ o de oferecer um servigo publico de educagdo superior de qualidade e
acessivel a todos e, em especial, & populagdo menos favorecida.

Dentre as a¢des que se fazem necessdrias para a reestruturagdo do Instituto e estdo
o foco na melhoria dos processos e a implementagio de “medidas de hedge” que ofere¢am
suavizagdo — e até protegdo — contra os impactos negativos de conjunturas econdmicas
desfavoraveis. Pretende-se buscar e alcancar, o mais breve possivel, o equilibrio das
contas do Instituto, por intermédio do controle e do monitoramento do crescimento dos
gastos, bem como do acompanhamento e da revisdo de todas atuais fontes de arrecadagao
do Instituto e, também, do desenvolvimento (diversificagdo) de outras fontes de receita.
Também ¢ necessério continuar a andlise e revisdo de todas as receitas e despesas do
Instituto, de modo a se encontrar assimetrias, hipoétese em que, entdo, serdao buscadas
todas as formas legais para as corregdes necessérias. Faz-se necesséria, ainda, a adogao
de medidas tempestivas para a corregao de desvios e, ainda, medidas de prevengdo quanto
a materializacdio de riscos aos quais o Instituto esta sujeito.

Sendo assim, sdo apresentadas vérias possibilidades de agdes para o cumprimento
dessas diretrizes, as possiveis formas de enfrentamento. de mitigagdo e de resolugio d

problemas atualmente enfrentados pelo Instituto, as quais acredita-se serem passiveis
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de implementacio desde que rimeiramente e rioritariamente, como Seus ilares

essenciais de sustentacio, haja, (1) urgentemente, aporte financeiro necessario_por

parte da mantenedora, que € a Prefeitura Municipal de Bebedouro, e, (2) uma

imediata aciio conjunta de todos os agente e atores publicos e sociedade, envolvidos

direta ou indiretamente com 0 Instituto, premissa esta que é considerada urgente,

necessaria e fundamental e na gqual todo esse “arcabouco de possibilidades” esta

ancorado. Cabe destacar que a adogdo ¢ implementagio das ag¢des a serem propostas
ancoram ¢ iniciam o que se pode chamar de a verdadeira “campanha do vestibular” que
este Instituto deve realizar.

O que se propde ¢ ambicioso, mas é factivel. Demanda boa vontade, iniciativa,

disciplina, consténcia, acompanhamento, aprimoramentos €, principalmente, vontade,
firmeza e colaboragdo de todos os publicos, agentes ¢ atores relacionados, de algum
modo. com este Instituto, cujo objetivo de criagdo foi nobilissimo, ou seja, uma vontade
firme e forte e a preocupagdo em oferecer e garantir acesso a populagio de Bebedouro ¢

seu entorno ao Ensino Superior de qualidade, em um Instituto Pblico Municipal.

Ressalvas pessoais:

Por oportuno, nesta introdugdo, esclarego que, neste relatorio, nfo estou
realizando qualquer acusagéo, atribuicéo de culpa, juizo de valor, ou algo congénere que,
de alguma forma possa macular a imagem, postura, moral, etc, das pessoas que estiveram
3 frente da gestdo do Instituto. Apenas relato situagdes que restaram evidenciadas, ao
longo do trabalho, até agora realizado. Expresso, sim, minha posi¢ao/opinido profissional,
enquanto gestor, em varios momentos, mas isso ndo deve ser interpretado de outra forma
que nio seja o sentimento de alguém que esta envolvido com esse Instituto, desde 1988,
portanto, ja antes de sua fundagdo oficial, que se deu em 1989. Sou da sua primeira turma
de graduagdo em Administragio, da sua primeira turma de pos-graduagio € docente
concursado desde 1997. Neste sentido, reservo-me o direito ¢ a legitimidade para poder,
nesse ponto, expressar meu sentimento, ndo de susto, mas, fundamentalmente, de tristeza,

com a situagio com a qual me deparei no Instituto.
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2 RELATORIO DE INTERVENCAO - SITUACAO GERAL ENCONTRADA

2.1 SITUACAO GERAL;:
1. Bloqueio de recursos financeiros existentes em cle;

4 2. Contabilidade com auséncia de fidedignidade e necessidade de varios ajustes,
inclusive recomendados pelo TCESP;

3. Falta de controle do Endividamento, que se presumia elevado, composto por
férias, décimos-terceiros atrasados, tributos nfo recolhidos, precatérios e
fornecedores ndo pagos, estimados, entdo, na ordem de RS 9,0 milhdes;

T 4. Estrutura fisica deteriorada, nas seguintes condi¢des mais evidentes:

Arvores necessitando de podas;

Mato alto no interior;

Calgadas externas necessitando de manutencgio;

Cercas laterais aparentando ferrugem;

Blocos de construgdes com infiltragdes e paredes com rachaduras;

Piso de salas de aulas do curso de Arquitetura ¢ Urbanismo com
= rachaduras;

Pintura das paredes totalmente desgastada;

Toldos rasgados;

Pisos, bancos e calgamentos internos Sujos;

Mobilidrios, proprios e do SESI, amontoados em salas e muitos deles
o avariados, e sem condi¢des de uso;

Equipamentos eletronicos guardados em sala, sem a protegdo adequada;
A sala que abriga os equipamentos referentes ao Servidor de TI sendo
) refrigerada por ventilador pequeno, com risco de pane, prejudicando,
- assim, o funcionando de todos os sistemas operacionais do Instituto;

= m. Parque de software e hardware desatualizados, ndo funcionando
adequadamente, muitos equipamentos avariados e outros sem a devida

[/
e e o

e

=

manutengao;
n. Redes elétrica e hidréulica ndo funcionando adequadamente;
0. Rede de comunicagio — telefonia — com problemas, devido a

desatualizagfio do sistema,
s 5. Auséncia de equilibrio financeiro;
6. Valor das mensalidades defasado;

_ ' 7. Bolsas concedidas, via convénio, com empresas e prefeituras, sem o devido

= repasse da contrapartida (exceto Prefeitura de Bebedouro);
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8. N&o exigéncia da contrapartida dos beneficidrios do Programa “Bolsa Proesb”:;

9. Funcionérios desmotivados, com varias reclamagdes a respeito da forma como
eram tratados, solicitando quitagdo de pendéncias financeiras em atraso e queixas
quanto aos baixos valores de remuneragio;

10. Corpo docente igualmente insatisfeito e desmotivado e, também incompleto, em
virtude de pedidos de exoneragdes, afastamentos sem remuneragdo e
aposentadoria;

11. Concurso Publico para Provimento de Cargos Docentes (EDITAL 01/2021), em
andamento, mas com varias irregularidades e que precisou ser cancelado e, refeito
apos realizadas as regulariza¢des necessarias;

12. Vestibular 2022 em andamento;

13. Falta e/ou precariedade das condigdes da estrutura fisica para a realizacdo das
cerimdnias de colagdo de grau;

14. Proximidade do inicio do ano-letivo de 2022 (o primeiro, pés Pandemia) e falta
de estrutura necessaria;

15. Cursos de Engenharia Agrondmica, Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Arquitetura e Urbanismo em fase de renovagio do reconhecimento junto ao
CEE/SP;

16. Recredenciamento do Instituto em andamento junto ao CEE/SP;

17. Dependéncia total de unica fonte de receitas, isto ¢, de mensalidade dos alunos;

18. Auséncia de efetivo controle de Contas a Pagar e a Receber;

19. Valor de inadimpléncia estimado em R$ 1,0 milhdo;

20. Auséncia de inscrigdo em Divida Ativa e de adogdo de medidas efetivas para seu
recebimento;

21. Falta de controle das agdes juridicas, em que o Instituto figura como polo ativo ou
passivo; g

22. Regimento Interno desatualizado;

23. Congregagdo sem a devida composigdo correta:

24. Area de comunicagdo desestruturada e ineficiente:

25. Area de TI em situagfio precéria e na eminéncia de um colapso operacional;
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2.2 RECURSOS HUMANOS
2.2.1 FOLHA DE PAGAMENTO

A folha de pagamento est4 dimensionada, aproximadamente, para 2150 alunos, e,
em 2022, o total de alunos era de 394; e em 2023 ¢ de 320 alunos.

Em minha opinido, a folha ¢ consideravel em termos de valores, mas mal
distribuida, ou seja, hd concentragiio de valores pagos a poucos professores, que
ministram aulas de muitas disciplinas diferentes. Isso, ao que parece, € prejudicial a
formagdo dos alunos, pois corre-se o risco de se oferecer um ensino permeado pela
concepgdo € visdo de uns poucos professores. Ademais, recomendagdo do Ministério da
Educagdo — MEC, de que os professores ministrem, no maximo, duas disciplinas
diferentes por turma e de no maximo trés por curso. H4 o aproveitamento total dos
docentes nas disciplinas que contemplam suas 4reas de formagdo, estando estes
lecionando um nuimero de disciplinas acima daquele considerado ideal.

Se considerado o total geral de disciplinas de todos os cursos do Instituto, dividido
pelo nimero de professores, nota-se que a média de disciplinas por professor ¢ de
aproximadamente 11 (onze) disciplinas. Este nimero mostra que hd redugéo de impacto
na folha de pagamento, uma vez que os docentes trabalham com numero elevado de
disciplinas sem que sejam necessérias novas contratagdes, o que resultaria em despesas
com rescisdes contratuais e realizagdo de processos seletivos e ou concursos. Porém, por
outro lado, revela uma lacuna na qualidade do ensino oferecido, devido ao mesmo
professor ter que trabalhar com diferentes disciplinas, o que exige maior tempo de
dedicac@o de preparo e atualizagdo de contetido. Além disso, tal situagfo pode ser um
fator desmotivador para os alunos ingressantes e para os ja matriculados, pelo fato de um
mesmo professor ministrar, em alguns casos, até mais de 3 (trés) disciplinas por turma

(série), quando o ideal seria, conforme recomendagdo do Ministério da Educagdo, de no

maximo 2 (duas) disciplinas por série. Nota-se que o problema financeiro do Instituto
ndo esta diretamente apenas vinculado a folha de pagamento, uma vez que, embora a LEI

COMPLEMENTAR N. 116 DE 23 DE DEZEMBRO DE 2015, que deu nova redagido

aos artigos de numero 23 a 46 e acrescentou o Anexo Il 2 Lei Municipal n. 2.616, de 28
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de fevereiro de 1997, e dispde sobre o Estatuto dos Funcionarios e Servidores do Instituto
Municipal de Ensino Superior de Bebedouro Victério Cardassi, preveja em seu Art. 35 as
jornadas de trabalho semanais de 20 e 40 horas, na pratica os docentes do Instituto sdo
todos horistas, e auferem suas remuneragdes apenas sobre a quantidade de horas aulas
dadas em sala de aula.

Mediante tais constata¢des, estd sendo verificada a possibilidade de reducdo de
disciplinas por professor, mediante a contratagfio de novos, mas ha que se atentar e cuidar
de respeitar a carga hordria minima para cada professor, devidamente estabelecida em lei,
a2 manutencdo dos indices recomendaveis para a titulagio dos docentes e sem
impacto/oneracdo dos custos.

Constatou-se, ainda, a concentragdo de Professores da drea de Ciéncias Sociais
Aplicadas, devido ao fato de os cursos do Instituto serem, em sua grande maioria, da 4rea
dessa area do conhecimento. Com excegdo do curso de Engenharia Agrondmica e seus
respectivos professores, bem como do fato de existir um docente das 4reas de Letras e um
docente da drea de Educag8o. Se por um lado a concentragdo dos professores na area a
qual pertencem a grande maioria dos cursos se mostra um fator positivo, por estes estarem
devidamente habilitados para ministrarem as disciplinas da drea especifica, por outro lado
pode vir a ser um fator gerador de dificuldades para a abertura de novos cursos, a qual

dependeré da contratagdo e realizagio de processos seletivos e concursos para docentes.

2.2.2 CLIMA ORGANIZACIONAL (SERVIDORES, PROFESSORES, ALUNOS)

Relatos, por mim ouvidos, deram conta de que, anteriormente a intervengéo, o
clima organizacional era bastante insalubre, sem espago para manifestagdes de opinido,
centralizagdo de comandos, dentre outras situagdes.

Tal situagéo, a meu ver, gerou as seguintes (mais preponderantes) assimetrias na
cultura organizacional:

e Nio sabem ouvir NAO!

e Ainda estdo muito apegadas ao “sempre foi assim™;

¢ Tém receio de agir por conta propria, com proatividade. Para tudo esperam

autorizagdo, orientag¢do, etc;
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* Inadequagéo aos padrdes esperados de eficacia e eficiéncia;

Foi iniciado um trabalho com o objetivo de modificar esta situacdo, mediante a
adogdo de uma postura mais proxima, por parte da Diregdo, buscando instruir, delegar,
alertar para as responsabilidades e instauragdo de mecanismos de cobranga, sempre de
forma amigavel, desejando-se, assim, criar um clima/ambiente organizacional saudavel,
capaz de gerar motivagdo, engajamento, comprometimento, criatividade, dentre outros

fatores necessdrios para 0 momento vivido pelo Instituto.

2.3 SITUACAO FISCAL (RELATORIO DO TCESP — CONTAS 2021)

O Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, examinando o Balango Geral —
contas do exercicio de 2021 — no 4mbito do processo n. TC-002745.989.2, baseando-se
(1) na fiscalizagdo in-loco; (2) na prestagio de contas do exercicio examinado (2021); (3)
na leitura analitica dos trés ultimos relatérios de fiscalizagfio, bem como das trés ultimas
decisdes daquela Egrégia Corte, sobretudo no tocante a assuntos relevantes nas ressalvas,
adverténcias e recomendagdes; (4) na analise das informagdes constantes dos sistemas
informatizados a disposi¢éo da fiscalizagio, assim como daquelas obtidas por intermédio
do AUDESP, enderegos eletronicos, entre outros, expediu relatério que, nos aspectos
mais relevantes, ¢ apresentado a seguir, na sintese necessdaria, seguida de minhas
consideragdes pontuais, cujo intuito é auxiliar na compreensdo dos fatos/motivos

ensejadores da atual situagdo em que o Instituto se encontra.

NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS (cursos de Graduagio):
QUANTIDADE DE ALUNOS MATRICULADOS:

ANOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TOTAL DE ALUNOS 809 730 651 690 579 516 491 394 320
FONTE DA INFORMAGAQ: 1 1 1 1 1 1 1 2 2
1 - RELATORIO DO TCESP - contas 2021

2 - SECRETARIA ACADEMICA DO INSTITUTO, EM 27/04/2023

Consideracdes:

10
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Nota-se, portanto, que ao longo do periodo de 9 anos, excetuando-se o ano de
2018, em que houve um aumento, ocorreu uma reducio gradual do nimero de alunos

matriculados.
RESULTADO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA:

ORCAMENTO (em RS mm)

ANO 2021
LOA (Lein.) 5438/2020
Receitas estimadas 6.683
Despesas fixadas 6.683

DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO ORGCAMENTARIA

Receitas Previséo Realizagdo AH % AV %

Receitas Correntes 6.683.041,67 3.208.589,78 | -51.99% [ 100,00%
Receitas de Capital
Receitas Intraorgamentarias
Ajustes e R TR Alw I e )
Total | 6.683.041,67 3.208.589,78 | -51,99% [100%
Défimtde arrecada?éo il 3.474.451,89 | 51,99% 108,29%

Despesas Empenhadas Fixacdo Final Execugdo AH % AV %
Despesas Correntes 65.407.362,12 4.617.052,37 | -2794% 95,05%
Despesas de Capital 147.315,08 - | -100,00% | _0,00%
Despesas Intraorcamentarias 128.364,47 98.613,20 | -23,18% 5.40%
Ajustes ; 141.602,23 |SEEEE s
Total P 6.683.041,67 4.857.267,80 | -27,32% |100%
Economia Orgamentaria 1.825.773,87 | 27,32% | 37.50% |
Resultado Ex. Orgamentaria: [ Déficit | (1.648.678,02)] 51,38% |

RESULTADO (ORGAMENTARIO) DO EXERCICIO:

01 Receita realizada

Resultado do exercicio

02 Resultado da execugéo orcamentaria

3.208.589,78 | 100,00 |

E

_(1.648.678,02)] -51.38% Iggoﬂ
| [oz/01]
| 04/01]

03 Transferéncias financeiras do Poder Executivo [_
04 Resultado final: 02 + 03 [

(1.648.678,02)]

2.3.1 MANIFESTACAO DO TCESP EM RELACAO AS RECEITAS
Com relagdo as RECEITAS, o TCESP assim se manifestou:

11
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O déficit da execugao orgamentaria provém da superestimativa da
receita & época da elaboragédo do orgamento, uma vez que a efetiva arrecadacao
correspondeu a 48,01% da previsao orgamentaria inicial registrada na LOA (vide
quadro no inicio deste item).

Nos Ultimos 12 anos, a previsdo de receitas contida na LOA foi
superior a realmente arrecadada em 11 exercicios, sendo que somente foi
inferior em 2012. Ademais, nos outros 11 exercicios somente foi inferior a 20%
nos anos de 2015 e de 2016.

Em seguida, apresentou o seguinte quadro comparativo:

Exerc. | Prevista (em RS) | Arrecadada (em R$) | Diferenca (em RS$) Diferencaem % |TC

2021 6.683.041,67 3.208.589,78| - 3.474.451,89 | - 51,99
2020 6691.712,16 3710504231 - 2.981.207,93 |- 4455 |004259.989.20
2019 6.368.586.00 3.897.71236| - 247087364 | - 38,80 |[002745.989.19
2018 5.065.320.00 4 57547638 - 1.489.843 62 | - 24 56 | 002373.989.18

| 2017 5.600.000,00 4.281.446,30 1.318.553,70 | - 23,55 |001887.989.17
2016 4.440.000,00 4,132.587,82) - 307.412,18 | - 6,92 |001137.989.18
2015 3.850.000.00 3.568.469,14 281.530,86 | - 7.31 | 005086.989.15
2014 5.038.700,00 3.662.069,43 1,376.630,57 | - 27,32 |001286.026.14
2013 4.312.080,00 2.669.42870| - 1.642.651,30 | - 38,09 |001073.026.13
2012 2.344 44012 2.355.376,50 10.936,38 0,47 | 003172.026.12
2011 2.962.000,00 2.146.327,02| - 815.672,98 | - 27.54 |000619.026.11
2010 2.774.880,00 1.939.175,38 835.704,62 | - 30,12 |001303.026.10

Fonte: TCESP, Processo n. TC-002745.989.2.

CONSIDERACOES:

Cumpre-nos ressaltar que o Tribunal, com relacdo ao exposto e analisando as
contas, desde o exercicio de 2010 até o exercicio de 2021, portanto 12 exercicios, vem

fazendo os seguintes apontamentos:

1. Déficit de Execuciio orcamentaria, decorrente de superestimativa de receita,
exceto no ano de 2012;
2. Extrapolacio do limite inferior tolerdvel de 20% entre a receita prevista ¢ a

arrecadada, exceto nos anos de 2015 e 2016;

Ainda com relagdo as receitas, mas agora analisando o DEFICIT (conceito:

despesa executada maior que a receita arrecadada), o TCESP assim se manifestou:

12
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Por outro lado, o IMESB vem registrando déficits sucessivos ha
pelo menos 12 anos (sendo que nestes, apenas nos exercicios de 2014 e 2015
o déficit foi inferior a 10%, bem como somente nos referidos exercicios € nos de
2010, 2011 e 2013 foram inferiores a 20% - vide tabela a seguir), situagéo que
se agravou ainda mais nos ultimos anos, chegando a 51,38% no exercicio em
analise.

Em seguida, apresentou o seguinte quadro comparativo:

Receita Despesa . Receita Despesa Difer.
Exerc. Prevista fixada (BDI::G,;;) Arrecadada Executada (em %) TC
e e . 32)73 4 s%n 2';"57)80 51,38
683.04167] 0.00 3.208.589, : 51,
‘3353 g:gg?igﬂ:?g g,gg? 712.16 | 0,00 5710504 23 | 4.880.084,20 | 31,76 | 004250 089 20
2010 | 6.368.586,00 |6.368.586,00| 0,00 3.038.003.74 | 5597.472.34 | -42,55 | 002745.989.19
2018 | 6.065.320,00 |6.065.320,00| 0.00 457547638 | 558180869 | -21,99 |002373.989.18
2017 | 5.600.000,00 |5.725.000,00| -223 430044630 | 5.404.546,87 | -26,67 |001887.986.17
2016 | 4.440.000,00 | 5.478.000,00| -23.38 413258782 | 5158.034.92 | -24,81 |001137.989.16
2015 | 3.850.000,00 [3.850.000,00( 0.00 3.668.460 14 | 3.800.52535 | -6,50 |005086.989.15
2014 | 5.038.700,00 [5.038.700,00| 0.00 3 862.06043 | 4.017.98365 | -9,72 |001286.026.14
2013 | 4.312.080,00 [4.412.080,00| 2,32 5 660428.70 | 3.164.763,24 | -18,56 | 001073.026.13
2012 | 2.344.440,12 |3.297.210,00 | -40.64 5 355 376,50 | 2.826.48532 | -20,00 |003172.026.12
2011 | 2.962.000,00 | 3.062.000.00| -3,38 2 1468.327.02 | 2.456.177.33 | -14,44 |000619.026.11
2010 | 2.774.880,00 | 2.874.880.00| -3.60 1930.175,38 | 2.314.471.89 | -18,35 [001303.026.10
CONSIDERACOES:

Inicialmente, para melhor entendimento dos numeros até aqui apresentados,
cumpre esclarecer o conceito de RESULTADO ORCAMENTARIO ou DEFICIT
FISCAL, o qual ¢ calculado através da diferenga entre a receita or¢amentaria

(arrecadada) e a despesa executada (empenhada, ainda que néo liquidada), diferenga esta

que, se for positiva, ¢ denominada de “superavit” e, se negativa, ¢ denominada de

“déficit”. Um déficit indica que foi gerado um endividamento que tera que ser pago de
algum modo.

Nota-se que o auditor, em relagdo ao exercicio de 2021, aponta que a receita
arrecadada foi de R$ 3.208.589,78 e a despesa executada foi de RS 4.857.267,80, gerando
um déficit de R$ 1.648.678,02, montante que representa 51,3833% da receita arrecadada.

Para melhor compreensdo, elaborou-se a seguinte “memoria de célculo™:

(+) 3.208.589,78 Receita arrecadada
(-) 4.857.267,80 Despesa executada
(=) -1.648.678,02 Déficit

-51,3833 -1.648.678,02
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O TCESP aponta que esta situagdo € recorrente desde 2010, ou seja, ha 12
anos/exercicios. Implicitamente, os apontamentos do TCESP mostram que:
1. A sobrestimativa da receita permite uma fixagdo maior de despesas;
2. Com isso, cria-se um “espagco fiscal” maior para se fixar despesas;
3. Desse modo, foi possivel executar/empenhar, ainda que ndo liquidar, uma despesa
maior do que aquela que se deveria;
Mediante tais contatagdes, procurou-se corrigir, parcialmente, esse problema, ja a
partir da LOA 2022 (Lei n.) para vigir em 2023 e para a LOA de 2023, a vigir em 2024,

s¢ buscard corrigir plenamente o problema, por meio de previsdes que reflitam a real

expectativa de arrecadaciio do Instituto. J4 na LDO de 2024, estimou-se a receita com

base em expectativa conservadora deste Interventor e, a partir dela se fixou as despesas,
e, os desequilibrios que, certamente ocorrerdo, e deverdo ser administrados através das
possibilidades legais, em especial mediante suplementagdo orgamentdria, por decisdo e

critério do Senhor Prefeito Municipal e da Camara de Vereadores.

2.3.2 RESULTADOS FINANCEIRO E ECONOMICO E SALDO PATRIMONIAL

Para melhor entendimento dos ntimeros apresentados abaixo, cumpre explicitar os
conceitos de:

a) Resultado Financeiro: corresponde a diferenca entre o somatério dos ingressos
orgamentarios com o0s extraorcamentarios e dos dispéndios orcamentarios e
extraorcamentarios. Se os ingressos forem maiores que os dispéndios, ocorrera superavit;
caso contrario, ocorrerd déficit. Ou seja, indica a disponibilidade, ainda que momentéinea,
de dinheiro.

b) Resultado Econdmico: é obtido através da apuragdo da receita econdémica (nio

necessariamente realizada) decorrente da prestacdo dos servigos publicos prestados e a

dedugéio dos custos e despesas, varidveis, incorridos diretamente com a prestagio

desses servigos. Se o resultado for positivo tém-se o superavit e, se negativo, o déficit. E

considerado uma medida de eficiéncia do setor publico na prestagdo de seus servigos;
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¢)Resultado Patrimonial: ¢ a diferenca entre as variacdes patrimoniais aumentativas

¢ _diminutivas e é apurado através da Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

Evidencia o desempenho das entidades do setor publico.

Portanto, o servigo publico ¢ medido e/ou avaliado pelo seu resultado
or¢amentdrio (legalidade e responsabilidade fiscal), financeiro (disponibilidade de
dinheiro, para nfio precisar gerar divida), econdmico (eficiéncia) e patrimonial
(desempenho).

Tendo, anteriormente, apresentado o resultado or¢amentario, o auditor, demonstrou que:

As pegas contabeis do IMESB evidenciaram 0S seguintes

resultados:
Resultados Exercico Anterior  Exercicio Fiscalizado Y%
Financeiro (6.104.930.18) (7.381.504,89)] 20,58%
Econémico (902.365,70) (2.262.461,72)] 150,73%
Patrimonial (3.993.491,03) (5.313.888,68)] 33,06%

Esses resultados foram encontrados da seguinte forma:

* Resultado financeiro? - Balango Patrimonial (Doc. 05)
* Resultado Econdmico - DVP (Doc. 05.1)
* Resultado Patrimonial - Balanco Patrimonial (Doc. 05)

No resultado financeiro de 2021, o auditor considerou necessario realizar um

ajuste de R$ 141.602,23, por ele justificado da seguinte forma:

Apos andlise amostral, foi efetuada a incluséo nas despesas de R$
141.602,23" (Docs. 22 a 29), em face do vencimento no exercicio em exame de
valores parcelados devidos ao RPPS, os quais ndo foram devidamente
empenhadas, liquidadas e pagas.

E, asseverou que:

Caso considerado o ajuste efetuado pela Fiscalizagdo no Item 4.1
deste Relatério, o resultado financeiro do exercicio corresponderia a um déficit
de R$ 7.503.107,12 (-R$ 7.361.504.89 - R$ 141.602,23), evidenciando um

crescimento do déficit financeiro da ordem de 22,90% em relacdo ao exercicio
anterior.

Também € importante trazer outro comentério feito pelo auditor:
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A auséncia de equilibrio financeiro contribuiu para a irregularidade
das contas de 2016 (TC-001 137.989.16), de 2017 (TC-001887.989.17), de 2018
(TC-002373.989.18) e de 2020 (TC-004259.989.20). Ressaltamos que o
resultado negativo também foi objeto de apontamento no exercicio de 2019 (TC-

002745.989.19 — em tramitacdo), situacao essa recorrente desde o exercicio de
2013.

2.3.3 ENDIVIDAMENTO

Inicialmente, cumpre ressaltar que o endividamento é gerado pelo chamado
“déficit orgamentario”, também conhecido como “déficit fiscal”, conforme explanado
anteriormente.

Incialmente, cumpre-nos inserir, também de inicio, consideragdes do auditor,
constantes na pagina 5 de seu Relatério de Analise das Contas de 2021, quais sejam:
Apds analise amostral, foi efetuada a inclusdo nas despesas de R$
141.602,23" (Docs. 22 a 29), em face do vencimento no exercicio em exame de
valores parcelados devidos ao RPPS, os quais nido foram devidamente
empenhadas, liquidadas e pagas.

Desponte-se ainda que as despesas referentes ao RGPS (INSS)
patronal igualmente ndo foram empenhadas, liquidadas e pagas, o que também
refletiria no aumento do montante da despesa orgamentaria e deveriam ser
objeto de ajustes no exercicio. No entanto, conforme declarado pela Autarquia.
essa sequer apurou referidos valores, sob a justificativa de possuir acoes
judiciais debatendo a matéria (Vide Item 6.2.3.1).

Registramos que as falhas supra evidenciam o desatendimento ao
art. 35, inc. Il, da Lei 4.320, de 17/03/1964, e aos principios da competéncia,
transparéncia e evidenciagao contabil.

POSICAO ATUALIZADA, INICIALMENTE, ATE 30/09/2022:
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INSS - Empregador e Empregado 1.871.766,79 UNIAO Ndo executada

INSS - Parcelamento junto a PrefelturaParcelamento n.? 62.038.494-8 945.673,59 PREFEITURA Desconta nas bolsas
INSS - Parcelamento junto a PrefelturaParcelamento LC n2 5,561 de 28/06/2022 4,900.976,35 UNIAQ Parcelamento

IRRF - Empregados e Fornecedores 714.248,89 PREFEITURA Prescrito parcial
IRRF - PMB Processo 1500990-60.2021.8.26,0072 1.502.382,98 PREFEITURA Execugdo

PASEP 183.702,26 UNIAD Desconta no extrato
Rescisdo ndo Paga(em analise) 376.032,26 SERVIDORES Em andlise

SASEMB - Empregador e Empregados 408.782,17 SASEMB Apbs relatério
SASEMB - Parcelamento LC n? 5.559 de 21/06/2022 5.315.767,35 SASEMB Parcelamento
TOTAL 16.219.332,65

POSICAO POR CREDOR

UNIAO 6.956.445,40 42,89
SASEMB 5.724.549,52 35,29
PREFEITURA 3.162.305,46 19,50
EX-SERVIDORES 376.032,26 2,32
TOTAL 16.219.332,65 100,00

Em maio/2023, o montante do endividamento ¢ de, aproximadamente, R$ 17,0

mm;
2.3.4 INADIMPLENCIA
INADIMPLENCIA (situagio atualizada em Maio/2023)

ASSUMIDOS (propostas pelos advogados anteriores) 324,977 57
PROPOSTOS (por Simoni) 286.239,76
ACORDOS NEGOCIADOS (Saldo a Receber) 379.934,75
TOTAL QUE ESTA SENDO BUSCADO 991.152,08
RESUMO

Importante ressaltar que o desequilibrio financeiro do Instituto remonta a 2013,
portanto, ha 10 anos essa situagdo vem sendo apontada pelo TCESP em seus relatérios.
E para melhor contextualizar, apresenta-se, a seguir, a situagio das contas do Instituto, a
partir do ano/exercicio de 2013:

Marcel, confirmar
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CONTAS PERANTE O TCESP:
ANO:  SITUAGAO:
2021 Em analise
2020 Irregulares
2019 Concluso para sentenga
2018  lmregulares
2017 Irregulares e com Inquénto Civil
2016 Imegulares
2015 Iregulares e com Inquénto Civil
2014 Em trdmite
2013 Regulares, com ressalvas

Os principais pontos que estio sendo, alguns recorrentes e reiteradamente,

apontados pelo TCESP em sua fiscalizacio, sdo:

1. Déficit de execugdo orgamentaria;
Déficit financeiro;

Déficit econdmico;

Déficit patrimonial;

Falta de repasse a PMB, do IRRF;

Falta de recolhimento da contribui¢io previdenciaria (INSS) patronal;

i AU S

Falta de recolhimento da Contribuigdo Previdencidria (INSS) retido dos

servidores;

8. Falta de recolhimento da Contribui¢do para Previdéncia Prépria (SASEMB)
patronal;

9. Falta de recolhimento da Contribui¢do para a Previdéncia Propria (SASEMB)
retido dos servidores;

10. Inexisténcia de Liquidez;

11. Aumento do Endividamento, em especial pelo nio recolhimento das contribuigdes

previdenciarias;

12. Controle inadequado das questdes juridicas

13. Divida ativa ndo atualizada;
14. Quebras de ordem cronolégica de pagamentos sem a devida publicagdo legal;
15. Nao atendimento a Lei Organica, Instru¢des e Recomendagdes do TCESP;

16. Tesouraria: saldo de ¢/c com divergéncia:

18
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17. Falta de AVCB;

18. Arvores de grande porte e galhos, proximas aos prédios e locais de tréansito de
alunos, funcionarios e demais usuarios;

19. Falta de banheiros adaptados;

20. Falta de pisos tateis;

21. Infiltragdes no telhado da Biblioteca, Coordenagéio de Cursos ¢ Anfiteatro;

22. Falta de seguranga na sala de TI;

23. Falta de atualizagio dos sistemas de informatica que atendem a Secretaria

Académica e ao Departamento Financeiro;

3 TRAJETORIAS POTENCIAIS ESTIMADAS: CENARIO FISCAL E
ENDIVIDAMENTO

3.1 CONTEXTO

Ao longo dos ultimos anos, o Instituto vem enfrentando quedas relevantes no
ingresso de alunos. Tal ambiente ¢ reflexo, principalmente, da entrada de novas
instituicdes concorrentes (até entdo inimagindveis, como bancos, EAD, por exemplo) no
mercado. Os novos entrantes, além de aumentarem a disputa na captagdo de novos alunos,
geram um ambiente cada vez mais hostil, em especial no que se refere a politica de pregos,
exigindo e levando & adogdo de descontos cada vez mais agressivos sobre as
mensalidades. Dessa forma, além de enfrentar quedas em quantidade de alunos, os pregos
também sdo achatados, impactando duplamente o faturamento.

Soma-se a esse panorama, a recente e gravissima crise gerada pela pandemia do
novo coronavirus (COVID-19), que impactou de forma significativa toda a economia —e
seus setores — de todos os paises. No tocante & educagdo, privada e publica, tal situagdo
ocasionou forte impacto negativo no caixa das institui¢des, em decorréncia do aumento
abrupto da inadimpléncia e da evasdo de alunos. A soma desses fatores tornou muito

desafiadora a situagéo atual e as perspectivas deste Instituto, em especial.
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3.2 PERFORMANCE ECONOMICA, GERACAO DE CAIXA E
ENDIVIDAMENTO

Conforme ja relatado no topico relativo a situagdo fiscal encontrada, € possivel
dizer que o Instituto, ha varios anos, vem apresentando baixa performance econdmica,
com baixa geragio de caixa, o que, portanto, também elevou demasiadamente o seu
endividamento. Com base nesses dados histéricos (situagéo fiscal encontrada) ¢ possivel,

também, dizer, que o Instituto apresenta ineficiéncia operacional/financeira.

3.3 CENARIOS AVALIADOS
Tendo em vista esta situagfio ¢ de modo a se verificar possibilidades de reversdo
desse quadro, foram elaborados alguns cendrios, explicitados a seguir, com suas

premissas e resultados:

Cenario | = Atual

R
1 2023 )
2023 2027

Quantidade Total de Alunos 281 294
Receita Operacional Bruta 2,578.902  3.235.316
(=) Margem de Contribuigdo (887.276) (774.152)
% sobre a receita liquida -43,5% -30,2%
(=) Resultado Liquido (4.769.107) (5.502.589)
% sobre a receita liquida -233,9% -215,0%

(=) Superdvit/Déficit Orcamentario  (4.809.145) (5.641.788)

Fix. de Caixa Acumulado (2023-27) (26.322.207)
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Quantidade Total de Alunos

303 972
Receita Operacional Bruta 2.898.822 10.435.396
(=) Margem de Contribuicdo (604.483) 5.968.429
% sobre a receita liquida -26,0% 64,2%
(=) Resultado Liquido (4.486,313) 1.239.992
% sobre a receita liquida -193,2% 13,3%
(=) Superavit/Déficit Orcamentdrio  (5.221.309) 827.308
Flx. de Caixa Acumulado (2023-27) (13,743.660)

Cenario lll - Crescimento 50%

Quantidade Total de Alunos

Receita Operacional Bruta

(=) Margem de Contribuigdo
% sobre a receita liquida

(=) Resultado Liquido
% sobre a receita liquida

(=) Superavit/Déficit Orcamentdrio

3.990.284
256.867

81%
(3.624.964)

-113,9%

(4.431.739)

960
10.404.288

5.940.688
64,1%

1.212.251
13,1%

925.157

Fix. de Caixa Acumulado (2023-27)

(8.453.083)

| Cenario IV - Crescimento 100%

Quantidade Total de Alunos

Receita Operacional Bruta

(=) Margem de Contribuigdo
% sobre a receita liquida

(=) Resultado Liquide
% sobre a receita liquida

(=) Superavit/Déficit Orcamentdrio

5.809.387

2.381.721
51,6%

(379.907)
-8,2%

(1.438.921)

1.920
20.808.576

16.000.743
86,3%

12.664.424
68,3%

12.214.023

Flx. de Caixa Acumulado (2023-27)

26.967.742
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| ] v

01 pliri Lk} 07 01 | 011 200 l 01
NOME Se rada for feito Vagas MEC & 20 ano Vagas MEC & S0% ano Vagas MEC e 100% ano
QUANTIDADE DE ALUNOS 1 M n §n ¥l 9%0 639 1920
MENSALIDADES Aumento anual de 5% Aumento anual de 5% Aumento anval de 5% Aumento anual de 5%
DESCONTOS SOBRE AS MENSALIDADES Media historica de 20% Redugio gradutiva até cheger em (0% Reducio gradativa até chegar em 10% Reduio gradativa ate chegar em 10%
TRIBUTO SOBRE RECEITAS Fasepde 1% Pasep de 1% Pasep de I% Pasepde 1%
PASSIVO VIGENTE Sem amortizagio Sem amorizagio Sem amortizagio Sem amortizagio
CUSTO COM DOCENTES Historico + IPCA Plano + IPCA Plana + IPCA Pana + IPCA
CIJSTOS DIRETOS E INDIRETOS FIXOS Historico + IPCA Plano + IPCA Plang +1PCA Plana + IPCA
DESPESAS COM PESSOAL ADMINKTRATIVO Historico + [PCA Plano + IPCA Plano + IPCA Plano + IPCA
DESPESAS GERALS E ADMINKTRATIVAS Historico + IPCA Plano + Selic Plano + Selic Plano + Selic
DESPERAS COM TERCEIROS Histarico + [PCA Plano + Selic Plano + Selic Plana + Selic
RESLLTADO ACUMULADO EM 1027 (Necessidade de zporte) {) R 26,3 mm (IR 13,7 mm () R§ B4 mm (+)R$ 26,9 mm
STUACAO B4 2007 - FINAL DO PERIODO ANALKADO DEFICIT DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT

48 MENOR -39 MENOR

3.3.1 TRAJETORIA FISCAL DOS CENARIOS AVALIADOS

RESULTADOS FISCAIS ANUAIS, DECORRENTES DE CADA CENARIO ACIMA

| | i | 1] | W
ANOS EM RS mm EM R$ mm EM RS mm EM R$ mm

2023 -4,8 -5.2 -4.4 -1,4

2024 =51 -4,2 -3 1,9

2025 5.3 3,4 07 5,2
2026 -5.4 -7 -0,2 9

2027 -5,7 0,8 0.9 122

TOTAL 26,3 13,7 8,4 26,9

3.3.2 CENARIO FISCAL/ECONOMICO/FINANCEIRO

(1) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL: considerando-se os seguintes componentes:
e O Resultado Operacional Liquido;
e A necessidade de capital de giro para fazer frente as operagdes;

e Os investimentos estruturais (CAPEX de manuteng@o) e sua depreciagéo.

(II) A partir desse resultado, ainda devem (ou deveriam, quando positivo) serem

deduzidos os seguintes eventos:
e Investimentos estruturais (CAPEX de expanséo).

e Amortizagdo do endividamento.
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(11T) Somente apds tais dedugdes ¢ que se encontra o denominado “FLUXO DE CAIXA

LIVRE”, que é o recurso que uma empresa coloca a disposi¢éo de seus controladores,

para, dentre outras situagdes, realizar a distribui¢do de “dividendos, bonificagdes, etc.”;

Verifica-se que, respeitadas as premissas/condi¢des estabelecidas para os célculos, o

cenario IT comeca a indicar uma reversio da situaciio, apresentando uma geracio

operacional positiva de caixa em 2027, o que, em termos de recuperagdo de empresas,

¢ um horizonte de tempo considerado bom, ou seja, 5 anos. Mas, € importante ressaltar e

considerar que tal resultado ainda ¢ insuficiente para fazer frente a investimentos

(CAPEX) de expansdo e amortizagdo de endividamento, eventos esses que precisardo ser

organizados de outra maneira. Para tanto, ha varias agdes planejadas, a serem

implementadas a fim de atingir esse objetivo e que estdo mencionadas em topico

especifico.

3.3.3 TRAJETORIA DO ENDIVIDAMENTO

Trajetéria potencial/estimada do endividamento, se nada for feito:

ENDIVIDAMENTO: TRAJETORIA POTENCIAL (SE NADA FOR FEITO):

Saldo anterior:

Déficits anuais:
2023
2024
2025
2026
2027

4 AGENDA POSITIVA - PROVIDENCIAS JA ADOTADAS E/OU EM CURSO

1. Producédo dos professores e alunos;
2. Inicio de reformas na estrutura fisica, a comegar pelo conhecido “bloco de Direito”;

3. Obtengdo de aportes (diretos) financeiros emergenciais por parte da PMB;

-17

4,8
5,1
-5,3
-5.4
5.7

ACUMULADO

-21.8
-26,9
-32,2
-37.6
43,3
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APORTES FEITOS PELA PMB:
2022 1.213.250,20

2023 590.000,00

TOTAL 1.803.250,20

4. Regularizag@io dos empenhos, de modo a ndo elevar o saldo de “Restos a Pagar”;

5. Atualizacdo das inscrigdes em Divida Ativa;

6. Adogdo de medidas efetivas para cobranga administrativa de inadimplentes;

7. Adogdo de medidas efetivas para cobranga de Divida Ativa, inclusive por meio de

protesto judicial;

8. Adogdo de publicagdo prévia para quebra de ordem cronoldgica de pagamento;

9. Regularizagdo de pendéncia de Tesouraria (ndo conciliagdo de saldo de c/c bancéria);

10. Regularizagdo do controle patrimonial, do saldo do inventario com o da contabilidade;

11. Quitagéo de férias em atraso;

12. Quitagdo de décimo terceiro salario em atraso;

13. Regularizagdo da data de pagamento dos saldrios no prazo legal (até o 5° dia util do
més);

14. Regularizagdo (em curso) da concessio de gozo de férias atrasadas:

15. Regulariza¢@io da Comissdo de Controle Interno;

16. Quitagdo de precatorios, conforme exigéncia do DEPRE do Tribunal de Justica de
SP;

17. Quitagdio de RPVs — Requisi¢des de Pequeno Valor, conforme determinagdes
judiciais;

18. Supresséo de drvores de grande porte e/ou galhos, proximas aos prédios e locais de
transito de alunos, funcionarios e demais usuérios;

19. Realizagdo de eleigdo/nomeagio para Diretoria;

20. Convalidagdo (em curso), junto ao CEE dos atos académicos praticados durante o

periodo de intervengio;

21. Implementagdo de agdes com o objetivo de diversificar a fonte de receitas do Instituto,
como por exemplo, cursos de formagdo rdpida em parceria com a CONA

comegando pelo curso sobre a Nova Lei de Licitagdes e Contratos;
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22. Levantamento do valor correto do Endividamento e tratativas quanto ao seu
parcelamento;

23. Levantamento do Ponto de Equilibrio Financeiro do Instituto;

24. Projegdo do Fluxo de Caixa Financeiro do Instituto até o ano de 2027;

25. Implementagdo de efetivo controle de Contas a Pagar e a Receber;

26. Inicio dos trabalhos de reformulagdo/atualizagdo dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos;

27. Visitas 2 empresas, para apresentagdo das novas diretrizes pedagogicas ¢ busca do
estabelecimento de parcerias;

28. Busca ativa de recursos federais e estaduais;

29. Avaliagdio, ainda em andamento, da melhor forma juridica/contdbil de realizar o
correto registro do endividamento na contabilidade, para que ndo haja abrupta e
enorme elevagio da deterioragdo do resultado patrimonial; para tanto, esta em analise
técnica a possibilidade de se contabilizar o prédio no balango do Instituto,
devidamente avaliado a valor justo, abrindo-se espago para a contabiliza¢do do

endividamento total;

5 PLANO DE RECUPERACAO

5.1 PESQUISA DE MERCADO - EPTV

Inicio o presente Plano, apresentando alguns dados que considero extremamente
relevantes e importantes, para uma melhor compreensdo de seu contetdo, em especial,
quanto ao contexto, motivadores, condicionantes, etc, em que as proposigdes sdo
colocadas.

Tais dados nos foram obtidos e disponibilizados pelo Grupo EP, que opera, dentre

outras midias, a EPTV-Ribeirfio. A pesquisa foi efetuada em toda a area de cobertura do

orupo. na qual Bebedouro e seu entorno estdo inseridos. Trata-se, pois, de um balizador e

norteador extremamente relevante para planejamento. E uma pesquisa ampla e completa

e, portanto, reproduzirei, apenas, os dados que s@o fundamentalmente cruciais para

nosso Instituto.
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Prefeitura de
Bebedouro

PERTENCIMENTO E VALORIZACAO:

O IMESB pertence a Bebedouro, ¢ patriménio de todos os municipes e, portanto,

precisa ser valorizado! E, sobre esse aspecto a pesquisa apontou que:

PERTENCER E VALORIZA

Um dos fendmenos que aponta como & importante para as pessoas entenderem seu lugar
no mundo e expressarem isso de maneira que fortalega seus lagos, e como isso impacta

em sua performance como consumidoras

FONTE: EPTYV, 2023.

Ha uma valorizacdo do senso de
omunidade e de atitudes que
podem contribuir para seu
ortalecimento e autossuficiéncia.

o localismo.

;{4 dos brasileiros
que costumam
comprar marcas
locais, concordam
que esses produtos
levam vantagem em
termos de qualidade

e leXd declaram
que as marcas
locais costumam
ofertar produtos
mais auténticos
e diferenciados.

A palavra em destaque é “localismo”. A pesquisa revela que, em média, 75% da

populacio valoriza o senso de comunidade e de atitudes. Portanto, ¢ com bastante

confianga nisso, que se pretende avangar no trabalho de ressignificagdo deste Instituto.

PERFIL ATUAL DO JOVEM ;
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PERFIL ATUALDO
JOVEM BRASILEIRO

98% acessam redes sociais
todos os dias

B4% assistem TV qb-ertcx
Sx/semana

75% dos jovens acreditam no
curso técnico como umaoa
forma de acelerar a entrada

no mercado de trabalho

Fonte: EPTV, 2023.

Maior parte dos jovens que
estudam estdo em instituigdes de
ensino publico, 45% estuda em
instituigdes privadas. Importante
ressaltar que entre as familias de

niveis mais baixos de

escolaridade, as instituigdes

publicas séo as mais
frequentadas.

Pelo exposto, contata-se que 55% dos jovens estudam em instituigdes de ensino

publico, sendo eles oriundos de familias de niveis mais baixos de escolaridade. Este dado

esta plenamente alinhado com a percepgio que temos internamente. Tal dado demonstra

que o nosso Instituto, inserido nesse contexto, ¢, em grande medida, a porta de acesso

da maioria dos jovens de Bebedouro e seu entorno, ao Ensino Superior. Portanto,

aspecto social e educacional a ser entendido como uma grande responsabilidade, no que

tange ao acesso ao Ensino Superior como um, e dos mais relevantes, meios de acesso ao

mercado de trabalho.

O grafico abaixo mostra o grau académico pretendido pelos jovens.
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DADGS DE MERCADO

Atividades dos jovens de 15 a 29 anos I

-;3 @ Licencratura 100%
@ Tecndlogo
@ Nio aplicdvel ‘
men
Forta mep/MEC 2030 75%
|
57.5% |
50%
nan AN prE L
8.7
25% nn o
u ™ |'
u,h mv\ 158
5,5%
B 2 e
" .m [ ELY | -r*'- =l
® s 15u29mn| 15a 17 anos 18 a 24 anos 25 a 29 anog i
@ Diuno

& Niotabatwonioesteds W Somertevebaha B Somente estuda I Trabaliha e estuda |
Fomta inep/MEGC 2020

Fonte: EPTV, 2023.

Pelos dados acima, verifica-se que, em termos de “orau académico” a grande
3

maioria, isto é, 64% dos jovens que, atualmente, cursam o Ensino Superior, estio em

< cursos de bacharelado. Constata-se, portanto, que cursos dessa natureza possuem grande

demanda. Sdo bacharelados que o Instituto tem ofertado, mas que, também, pretende
direcionar o foco para as licenciaturas e tecnologos.

Quando se analisa o “turno/periodo cursado”, nota-se também que a_maior
parte, ou seja, 56,3% estdo no periodo noturno, turno este que tem sido o foco de oferta
de cursos do Instituto. Porém, nada impede agdes de captagdo de alunos para os turnos
matutinos e vespertinos.

Ja no que se refere ao tipo de “atividade” desempenhada, ao se analisar,

conjuntamente, os extratos de jovens de 18 a 29 anos, que € o publico preponderante do g

Instituto, encontra-se os seguintes dados, em média, aproximadamente:

27,7425,7/2= 26,7% -> 26% nio trabalha e nio estuda;
34,2+57,3/2=45,7% -> 46% somente trabalha;
21,5+5,5/2=13,5% -> 14% somente estuda;
16,1+11,5/2=13,8% -> 14% trabalha e estuda.
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Fonte: EPTYV, 2023.

Nota-se que ainda ha 72% de jovens que poderiam estar estudando e, portanto,
esse ¢ o mercado potencial para o Instituto. Logo, conclui-se que hd um mercado
consideravel a ser explorado.

Quanto as pessoas que influenciam na escolha de uma determinada institui¢do de

ensino, a pesquisa mostrou:

INFLUENCIADORES PARA A ESCOLHA DE UMA UNIVERSIDADE:

Principais influéncias para a |
escolha de uma universidade
|

Os pais sGo DS prncipais
influenciadores em ambas opinices!

Na opiniGo dos JOVENS: Na opinido dos PAIS:

41% Pais 70% Pais '
29% Professores 57% Professores

28% Amigos 39% Comunicagdo da préprid Instituigdo

21% Imagem e credibilidade da de ensino

InstituicGo 33% Imagem e credibilidade da

18% Comunicacéo da propria Instituicéo

Instituigéo de ensino 24% Amigos

] o -
/. Destaque para o esforgo de comunicag@o

das instituigdes, oportunidade para ampliar
= acomunicagdo com foco nos dois publicos.

Fonte = o

Fonte: EPTYV, 2023.

Observa-se que, neste quesito, a avaliagdo foi feita colhendo-se a opinido dos
alunos e dos pais. Em ambas as formas pesquisadas, verifica-se que sfio_os pais os

principais influenciadores para a escolha de uma universidade (41% na opinido dos

jovens e 70% na opinido dos pais). Tal constatagdo ¢ um importante direcionador,

dentre outros, para direcionar a comunicacio de oferta de cursos pelo Instituto. Ou

seja, ha que se fugir do “senso comum” e realizar a comunicaciio nas midias que, de

fato, sio acessadas pelos pais.
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Importante destacar, ainda, os demais fatores influenciadores, e que deverdo ser
fortemente contemplados na estratégia do Instituto, que séo:

1. Professores;
Comunicag¢do da propria Instituigdo;

Imagem e credibilidade da Instituigdo;

oW

Amigos.

Quanto a importancia da publicidade, a pesquisa mostrou que:

RELEVANCIA DA PUBLICIDADE:

Relevdncia da publicidade

Na opinigo dos JOVENS:

47% dos jovens acreditam que o
presenga em publicidade &
relevante para Instituigdes de
Ensino.

38% Acreditam que instituigdes de
ensino mais conhecidas sao
melhores

1em 4 Instituigdes que estao ativas
em publicidade sGo mais
confiaveis

P T e s g

Fonte: EPTYV, 2023,

Na opiniGdo dos PAIS:

49% dos pais acreditam que a
presenga em publicidade é
relevante para Instituigdes de
Ensino.

42% Acreditam que instituigoes
de ensino mais conhecidas sGo
melhores

31% Instituigoes que estdo ativas
em publicidade sGo maois
confiGveis |

Embora ja considerada como senso comum, este item pesquisado demonstra a

importdncia da comunicagdo, em especial para uma instituigdo de ensino e, mais

especificamente, a publicidade, nas suas mais variadas formas. A pesquisa comprovou

que ela é muito relevante (48%, média) e que, para 40%, em média, as institui¢des mais

conhecidas sdo percebidas como as melhores. E a confirmagdo da velha maxima de que,

“ndo basta ser bom, € preciso parecer bom

No que diz respeito a relevincia da obtengdo de um diploma, os dados colhidos

mostram que:

CONQUISTA DE UM DIPLOMA: E O MAIOR SONHO DO JOVEM ,
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CATIOS DO SETOR

APESAR DOS QUESTIONAMENTOS, CONQUISTAR UM
DIPLOMA E O MAIOR SONHO DO JOVEM

Desejo de atender aos requisitos do mercado de
trabalho, pressé&o social e expectativa de prosperidade,
estimulam o interesse em graduagéo.

Esperam conseguir rapidomente olgum
estagio ou outro ocupagao profissional

Acreditam que o diploma de curso de
graduogdo proporciona muito mais sucesso
@ retorno financeiro

Fonte: EPTV, 2023.
Acredito que este ¢ o mais importante dos resultados a ser analisado, pois trata

exatamente do que acredito ser o maior ativo de um ser humano, que séo os seus sonhos

€, por conseguinte, suas ambigdes. Nota-se que o jovem tem pressa, ou seja, (70%)

querem conseguir, rapidamente, algum estigio ou outra ocupaciio profissional. E
mais, 42% confiam no diploma do curso superior como principal alavanca para o

sucesso e o retorno financeiro. Em fungdo disso, conforme definido (ver mais adiante)

nas “Diretrizes Pedagégicas” do Instituto, a implementa¢do do conceito de

“Universidade Empregadora” faz todo o sentido, pois é plenamente em consonancia
com os anseios (sonhos) dos jovens.
A respeito do uso da tecnologia da informag#o na educagfo a pesquisa mostrou se

tratar de um aspecto importante, tal como mostram os dados abaixo.

TECNOLOGIA NA EDUCACAO:

3
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QUANTO MAIS TECH,
MELHOR

A laze de conciusto 0o Ensind Mo Incki 0 momento de
Fefleedo sobre o huturo profissional. E5ta & um pariodo em
QUE pOSem sav CONSatados diverzos 1otores de infudneio
POFa OF [Ovens. D% PO 00 NConMecidns Comao princpois
FOGenCIOOOreE oM Jocisdos rekcionodas O ducogdo

Fonte: EPTV, 2023.

Nota-se que se trata de outra constatagio da pesquisa que ja vem sendo
percebida/sentida ha varios anos, mas que se intensificou durante a Pandemia e que veio

para ficar. A grande maioria dos jovens (em torno de 70%), de fato, acreditam na

tecnologia com um fator extremamente relevante para:

1. Desenvolvimento pessoal e profissional;

2. Proporcionar novas experiéncias;

3. Personalizagio do processo de aprendizagem;

4. Geragéo de maior fluidez e rapidez para o aprendizado;

Aqui cabe ressaltar a importancia/relevéncia do ensino hibrido, ja contemplado

nas estratégias propostas, bem como da adogéo de medidas que contemplem a capacitagio

tecnoldgica.

Quanto a metodologia de ensino, a pesquisa mostrou que 77% dos jovens

“desejam que as instituicdes repensem os métodos de ensino, para permitir que o

estudante seja mais ativo no processo de aprendizagem”. Diante disso, verifica-se que
a inclusdo, nas “Diretrizes Pedagégicas do Instituto”, das denominadas “metodologias

ativas”, cuja principal ferramenta sera a PBL (Problem Based Learning), ou seja,

aprendizagem baseada em problemas, seré relevante para a ressignificagdo do processo

formativo dos egressos do Instituto.
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No que tange ao publico alvo para captagdo de alunos, a pesquisa demonstrou que

Ensino Médio requer maior atenc#o.
ENSINO MEDIO: FOCO NOS ALUNOS, MAS ATENCAO ESPECIAL AOS PAIS

A fase de conclusto do Ensino Médio inclui © momento de
reflex0o sobre o futuro profissional. Este & um periodo em
Que podem ser constatodos diversos fatoves de influéncia
paro os jovens. Os pais s00 reconhecidos como principais
influenciodores em decisdes relocionadaos & Educagdo

Fonte: EPTV, 2023.

Constata-se que 0 Ensino Médio deve merecer especial atengdo por parte das

institui¢des de ensino superior, pois é um momento de grande reflexdo _quanto _ao

futuro profissional e, ¢ nesse periodo que, além de varios outros fatores, “os pais sio

reconhecidos como principais influenciadores em decisdes relacionadas a educacio”.

Tal fato também est4 sendo considerado nas estratégias do Instituto, em especial as de

comunicagio.

Quanto ao mercado potencial para o Instituto, a pesquisa mostrou dados

significativos.

MERCADO POTENCIAL PARA O IMESB:

BARRINHA 33 1022 5000 30
BEBEDOURO 77 2826 10000 75
CANDIDO RODRIGUES 2 &9 500 2

COLINA 18 431 2000 17
DUMONT 10 280 1000 10
FERNANDO PRESTES 5 182 500 5
JABORANDI 3 160 1000 4

MONTE AZUL PAULISTA 18 457 2000 18 ,‘
MORRO AGUDO a3 837 5000 28
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PIRANG! 13 353 1000 11
PITANGUEIRAS 40 1319 6000 35
PONTAL 51 1277 8000 48
SANTA ERNESTINA s 165 1000 s
TAIAGU 6 144 800 s
TAQUARAL 2 82 500 2
VIRADOURO 19 575 2000 13
WISTA ALEGRE DO ALTO ] 295 1000 9
mil mil mil milhSes de RS

Grepo BF, citandc

No que tange ao potencial de alunos para o Instituto, a pesquisa mostrou a existéncia de um publico

consideravel.

Somando a quantidade
de pessoas com idades

entre 15 e 24 anos, o
Potencial de
Alunos da IMESB é
de
aproximadamente
47 mil pessoas.

Fonte EPTYV, 2023.
Hoje, o IMESB, em termos de origem regional de seus alunos, possui as seguintes

quantidades:
Nidmero de alunos por municipio
matriculados no Instituto/2023
Municipio n. de alunos
Barretos 04
Bebedouro 195
Botafogo 01
Colina 11 p
Guaira 01
Ibitiuva 03
Jaborandi 01
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Monte Azul Paulista 25
Olimpia 01
Paraiso 01
Pirangi 07
Pitangueiras 26
Taiagu 03
Taitva 02
Taguaral 19
Terra Roxa 03
Turvinia 01
Viradouro 15
Vista Alegre do Alto | 01
Total 320

Fonte: Secretaria Académica, 2023.

Distdncia entre Bebedouro e os
municipios atendidos pelo Instituto
Municipio Distancia
KM

Barretos 50 km
Botafogo 11 km
Colina 32 km
Guaira 73 km
Ibitiuva 24 km
Jaborandi 45 km
Monte Azul Paulista | 19 km
Pirangi 34 km
Pitangueiras 33 km
Taiagu 41 km
Taitva 33 km
Taquaral 22 km
Terra Roxa 34 Km
Viradouro 24 Km
Vista Alegre do Alto | 43 Km

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

A andlise dos dados da pesquisa referentes ao total da populag@o com idade entre
15 e 24 anos dos municipios, num raio de aproximadamente 50 Km, dos quais o Instituto
ja conta com alunos regularmente matriculados, mostra um potencial de mercado da
regido abrangida pelo Instituto de aproximadamente 31.300 pessoas. Quanto ao nimero

de alunos matriculados no Ensino Médio, os dados mostram um total de 7.589 alunos. 'Se
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considerado um percentual de 10% da popula¢do da referida regifio, h4 um piblico em
potencial de 3.130 pessoas. Ainda se considerado o mesmo percentual, ou seja, 10% dos
alunos regulamente matriculados nos Ensino Médio, ha um potencial de mercado de
aproximadamente 758 alunos. Nota-se que o_grande desafio e o nosso grande esforco

estd em acessar esse ENORME MERCADO POTENCIAL, que ao ter a regifio de

abrangéncia, e ainda ndo explorada pelo Instituto, ampliada, revela aproximadamente

47.000 pessoas.

5.2 CENARIOS PARA O ENSINO SUPERIOR

1. Concorréncia, cada vez maior, por parte de empresas que nio tinham a

Educaciio como seu negdcio; abaixo estd apenas um dos exemplos:

uscar Valor  Empresas

EXCLUSIVO: XP compra faculdade
IGTI e entra no mercado de ensino
superior

2. Os sistemas educacionais niio _existem — e nio devem nem podem — existir

isolados da sociedade e da economia e suas demandas:

a. Uma pesquisa recente, de abril de 2021[disponivel em: glo.bo/3e8BWai] mostra sé 15%
dos recém-formados de 2019 e 2020 conseguindo vagas em suas areas até 3 meses depois
da diplomag@o. Dos 43% que estdo trabalhando, s6 20% estdo em atividades relacionadas
as suas graduagdes; 52% ndo tém trabalho; 28% estdo desempregados ha mais de um ano.
€ 50 3% dos entrevistados conseguiram vagas de trainee.

3. Transformacio e/ou juncio do fisico com o digital, criando-se o FIGITAL:

a. Mas 2021 - depois da pandemia - ndo € 0 2019 de antes, do censo do ensino superior. Em
novembro de 2020, em “duas tendéncias irreversiveis, agora” [disponivel
em: bit.ly/360Mwxr] escrevi sobre trés transi¢des acontecendo no trabalho, agora,
mostradas de forma esquematica na ilustragdo a seguir.

i. A primeira se dd em relagdo ao lugar de realizag¢do do trabalho, que deixa de
ser essencialmente localizado [como a sala de aula] e se torna cada vez
mais distribuido [com cada vez mais gente “a distdncia” do lugar onde o
trabalho se dava, originalmente];

ii. asegunda ¢ na performance, que sai de intrinsecamente analdgica, realizada
na  dimensdo fisica do  espago competitivo, ~ para  ter
componentes digital e social cada vez mais explicitos, com parte da criagio e
entrega de valor sendo feita com a participacdo cada vez maior de sistemas
e ferramentas digitais. ;
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iii. Por fim, a terceira transigio ¢ nos contratos, de tinico para multiplos, com os
contratantes tendo cada vez menos exclusividade sobre os contratados.

4. Finalidade da Universidade Piiblica: norteadores:

a. Cada orgdo de Estado deve ter um propésito, um conjunto de objetivos e metas,
certos limites e recursos, restritos por natureza, pois, e sempre a custa dos cidadiios e de
outras oportunidades de investimento. Um érgio puablico, como uma universidade, deve
ter um propdsito para justificar sua existéncia, deve funcionar para atingir um certo
conjunto de objetivos e metas e deve, dentro dos seus limites, fazer o melhor uso possivel
dos seus recursos. Nas universidades publicas, isso deveria significar - por exemplo, no
minimo- que os alunos que concluem o curso de graduagiio Cx, que leva as carreiras xi...a,
deveriam ter uma boa probabilidade [quanto? 50%?; 75%7...] de desenvolver uma
carreira em algum x;. Se tal niio for verdade, para que “serviria” o curso?

S. A era do “Capitalismo Académico:

a. O capitalismo académico ndo chegou, nem estd perto de chegar, em nenhuma forma, nas
universidades estatais brasileiras. Mas chegou ao Brasil em grande escala: em 2019, 76%
dos universitarios brasileiros estavam nas 2.306 institui¢des privadas, enquanto 24%
estudavam nas 302 instituigdes publicas [censo da Educagio Superior, 2019, [disponivel
em: bit.ly/3kle]Qq]. Ainda mais interessante e relevante, talvez, ¢ que em 2019, das
3.625.915 novas vagas ofertadas no nivel superior, 2.034.126 eram no modo presencial
e 1.591.789 no modo, como o sistema chama, “a distancia” [disponivel
em: bit.ly/3kHsNtp, pag. 14]. O que nos leva diretamente para o primeiro paragrafo do
texto: o que o grande banco fez foi comprar uma escola superior “a distancia”, com
40.000 alunos.

6. Ensino/aprendizado hibrido (a distincia + presencial e digital + fisico):

4. Mudando para o lado dos alunos, quando se faz um paralelo entre trabalho e aprendizado
hibrido, parece que pelo menos uma escolha ja foi feita. Um estudo da ABMES
[disponivel em: bit.lv/3bVP951] sobre ensino superior mostra que:

i 55% dos alunos quer voltar as aulas no modo hibrido e,

ii. 16% quer continuar remoto para sempre:;

iii. um segundo dado diz que, depois de experimentar o modo remoto, 94% dos
alunos trocaria a sala de aula pelo “EAD”. E um sinal dos tempos. Talvez esse
seja 0 motivo do banco, anteriormente citado, ter comprado uma escola 100%
online,

b.  Com alunos e professores online, a performance do sistema ja depende de ferramentas e
suportes de tecnologias digitais, em boa escala.

i. Na dimensdo performance do trabalho hibrido dos professores, a pergunta
sera: que robds deveriam substituir professores? E esta também na dimensio
do aprendizado hibrido dos alunos. Ao contririo do que muitos
pensam, aprendizado hibrido ndo ¢ apenas sobre o lugar onde se di o
processo, mas sobre performances ¢ agentes que participam  dele, e
suas relagdes com as instituigdes que, em tese, mediam as interagdes entre
professores e alunos e as escolas de todos os niveis. -
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7. Inteligéncia Artificial e robés substituindo rofessores (!!! ou ?77?):

. Que a educagdo tera componentes digital e social cada vez mais significativas passa do
Obvio. Negar tal realidade seria o mesmo que rejeitar o livro impresso ha 500 anos, no
mesmo contexto, o do aprendizado. Na pergunta sobre robés, deveriam ¢ forte... até
porque, na maioria dos casos, livros s6 substituiram professores para autodidatas, um
subconjunto restrito do universo de aprendizes. Mas, serd que robds poderiam substituir
professores? Pelo menos parte da tecnologia existe. Em tese, poderia acontecer. Mas o
que queremos que acontega? Neil Selwyn, autor de “Should Robots Replace Teachers?”
da uma entrevista reveladora sobre o assunto [disponivel em: bit.lv/3FruTpV] e é bom
tomar nota de um experimento, nos EUA, de criar um “teaching assistant” usando
inteligéncia artificial [disponivel em: hitps://bit.lv/3CotNsf] que ja “rodou” em quase 20
disciplinas com um alto grau de aceitagdo dos alunos, dando conta de interagdes [quase
sempre repetitivas] que tomam uma boa parte do tempo de humanos que normalmente
cuidam desse tipo de suporte educacional [disponivel em: https://bit.ly/30CdOtV].

b. Treinada por uma base de perguntas e respostas de versdes anteriores das disciplinas, Jill
Watson, a robo-assistente-de-professor, realiza tarefas rotineiras e libera o tempo das
pessoas para tarefas criativas e de engajamento com alunos que sdo - deveriam ser -
proprias dos professores humanos.

c. Falando em humanos, dados da UNESCO apontam para um déficit de 69 milhdes de
professores para o ensino fundamental e médio, no mundo, em 2030, mais do dobro dos
32 milhdes que ja fazem falta hoje [disponivel em: bit.ly/3noltlK] e ha grupos de
inteligéncia artificial [em conjunto com outras disciplinas] tratando este problema como
uma oportunidade para novas tecnologias, e solugdes baseadas nelas, no sistema
educacional [disponivel em: stanford.io/3k0O03 PD].

d. A discussdo sobre o uso de, cada vez mais, tecnologia digital, em especial, na educagio
€ um campo desnecessariamente minado, situag@io que parece ter melhorado muito com
a supressdo do espago fisico causada pela pandemia e a necessidade de performance
digital minimamente aceitavel [pelos alunos] por parte dos professores. Mesmo antes da
pandemia, o assunto ja era incontornavel, como mostra o debate sobre IA na educagdo
no relatério da UNESCO, ‘Artificial Intelligence in Education: Challenges and
Opportunities for Sustainable Development ', 2019, [disponivel
em: https./bit.ly/3COtIFv] .

8. Metodologias ativas; menos slides:

a. Durante a pandemia, ndo vi quase nenhum professor universitario agendar uma *“aula”
online, com seus alunos, que parecesse com: 1. definir um problema interessante a ser
estudado; 2. assistir um video de curta duracéio [até 20 minutos, e ndo uma série inteira
na netflix] sobre o problema e sua solugdo; 3. ler um texto [simples e objetivo de no
maximo 10 paginas, e ndo um paper na nature] onde facetas basicas do video sio
exploradas e aprofundadas; 4. discutir o que aprenderam [e o que ndo] em pequenos
8rupos, enquanto tentam resolver uma pequena série de problemas de complexidade
crescente [e indicada, por problema, pelo professor] cuja resolugdo consolida o
aprendizado e  provoca mais  ddvidas  sobre o par  problema-
solugdo. .. tudo isso s6 para 5. discutir, em um encontro [e ndo mais na “aula™] com o
professor [ou seu assistente, talvez digital] sobre o problema-solugdo, que é - deveria ser
- um exemplar de alguma unidade ou componente curricular.

b. Mas sabe o que eu vi na pandemia, o tempo todo? Professores lendo slides de antes da
pandemia. lendo, bullet a bullet. Duas horas a fio. E dando aula online escrevendo no
quadro. Eita, no quadro ndo, na tela do PC. Claramente usando o mouse. Palavra po
palavra, em gambiarras ininteligiveis. Pense nisso: palavra por palavra, formula a
férmula, porque na sala de aula “é” assim. Nao ¢ ndo. O problema nio ¢ a sala, que ¢
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um espago fisico que poderia ser usado para ocasides especiais, para encontros onde
as trocas, entre pessoas, sejam muito mais do que projetar slides ou escrever no quadro,
da cor que for. O problema ¢ a aula. A suposigdo quase universal de que a forma mais
efetiva de as pessoas aprenderem ¢é assistir exposigdes quase sempre monoldgicas de
dezenas de minutos varias vezes por dia e, em seguida, regurgitar fatos em exames nao
bate com a realidade. Nio ¢ assim que a maioria das pessoas aprende [disponivel em:
bit.ly/31VYIt&]. O nosso maior problema ¢ a aula.

9. Fim da aula como mera aciio monoldgica:

a. A aula como a¢iio monolégica, em que um ou poucos falam para muitos que ouvem, e
talvez, quem sabe, consigam assimilar e repetir, quase sempre por um curto periodo de
tempo. Tipo aquelas cadeiras(disciplinas) que a gente fez, passou, mas ndo se lembra de
nada. Nio ¢ que a cadeira(disciplina) nio serve pra nada, muito pelo contrario. E que nio
houve qualquer contexto, situa¢do, provocagdo, aplicacdo... que “amarrasse” a cadeira
na realidade, no mundo onde as pessoas vivem, aprendem e trabalham.

b. Na educagiio monoldgica ndo ha espago para descobertas, so para regurgitar o que ji esta
escrito, estabelecido como norma. L4, a aula é onde o conhecimento ¢ estatico, ta pronto,
nio tem que ser construido, mas ¢ repetido como mantra. Na aula,
conhecimento ndo pode ser criado a partir do pensamento. A aula — hoje — niio é
portadora da necessiria conexio entre educagio e experiéncia.

10. A rede como lugar de criacio:

a. Fora da aula, da escola e da universidade, e ha um quarto de século, a internet ja é lugar
de criagdo, compartilhamento, colaboragdo e critica. E exatamente assim que humanos
aprendem, e ndo por acaso. A rede deixa no vacuo o monologo silencioso da aula e a aula
online ndo usa principios, fundagdes e poder das redes, tampouco desenho e estratégia
figitais. A escola - e a “faculdade™ que conhecemos, desde o “grupo escolar”, esta, e
pior, é, desconectada e desconexa diante do mundo de possibilidades em rede. Mas a
grande maioria dos estudantes ja aprendeu a aprender em rede, fora da escola.

b. Esse choque entre passado - na aula, na sala, na universidade - e presente- o
aprendizado, nas redes - ¢ 0 que ja esta acontecendo. Ndo se trata de um choque entre
presente e futuro, mas entre passado e presente, ainda. O futuro - que ja estd vindo de 14
pra c4 - é muito, mas muito mais radical. E é pra ele que o sistema educacional tem que
se preparar, para sobreviver. Porque as empresas - qual o banco do primeiro paragrafo-
farejaram ha tempos as possibilidades de rupturana educagio e estdo
literalmente, atacando todos os problemas que conseguem entender. Durante um tempo,
seus esforgos serdo - e sdo, hoje - risiveis aos olhos da comunidade académica
estabelecida desde fez. E ai ¢ onde mora o perigo. Nas rupturas (ou “des”), os
incumbentes sdo ultrapassados exatamente porque seu processo de evolugdo ¢
de melhoria do que fazem, enquanto o donovos entrantesse da através
da transformacio do que existe... e da criagdo do que é pensado impossivel pelos
dominantes.

11. As rupturas na Educacéio superior:

a. A transi¢do pela qual a educagdo ja esta passando, habilitada por plataformas digitais e
demandas dos usudrios por experiéncias fluidas vai quase que necessariamente causar
pelo menos trés rupturas na educagdo e, guase certamente, primeiro, na educagio
superior. Entre muitas coisas, porque estamos [comegando a viver] em um ambiente
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onde aprendizado acontece em fluxos, desenhados por algoritmos, executados sobre
plataformas, em ecossistemas figitais. E isso, por todos os sinais que ja estamos
percebendo agora, ndo tem volta.

i. A primeira ruptura é nos mecanismos de formagio,
onde graduacdes ji estio sendo substituidas por competéncias e habilidades.
Em mercados profissionais onde ndo ha exigéncia de graduagio completa - e
seus diplomas - para o exercicio da profissdo [computagdo... informatica € um
exemplo], as contratagdes ja se ddo, ha muito tempo, por competéncias €
habilidades. Isso se d4 até porque: 1 fundadores de muitos dos negoécios
digitais de [muito] sucesso deixaram a universidade para criar empresas e
servem de exemplo para os alunos e empreendedores; 2 o descolamento entre
o que se ensina [e aprende?] na universidade e o que se demanda de
conhecimento para desenvolver e colocar no mercado mesmo um aplicativo
simples ¢ tdo grande que os alunos, quando descobrem, perdem o interesse pelo
curso. .. e3em fungdo dos problemas oriundos de 2,
as empresas desenvolveram seus curriculos e investem pesadamente na
formagdo pratica, conectando educagiio e experiéncia, de seu capital humano.

ii. A segunda ruptura é no processo educacional, e aqui nés vamos transformar
a educagdo do espago fisico para o figital. Nao ¢ uma mudanga trivial, muito
menos a “zoomifica¢io” da aula, nem o “EAD” que o banco comprou.
No sistema curricular e recursos de suporte e apoio, e um redesenho radical
para desenvolver competéncias e habilidades em rede, usando efeitos de
rede. Desenho, producdo, operagio e gestdo de contetido em rede, na rede, com
a rede, para aprendizes que estdo no e fora do prédio, no e fora do tempo,
deslocalizados, dessincronizados. Um mundo de muitas atividades de
aprendizado desenhadas e facilitadas por humanos, sobre plataformas
[figitais, o que inclui espagos fisicos], midias, padrdes, ferramentas
individuais abertas, com acesso a contelido, experiéncias e apoio em qualquer
lugar e hora, dentro e fora da escola e, principalmente, depois de “terminar” a
escola em qualquer nivel. Aprendizado, agora e para sempre, ¢ onlife. A vida
toda, em rede o tempo todo. E a rede inclui -como sempre - os espagos fisicos,
conectados. Aprendizado figital na escola, em casa, no trabalho, aos 10, 20, 30,
40, 50, 60, 70, 80, 90, 100 anos. Estamos na economia e sociedade do
conhecimento:  nela, humanostém o papele  aobrigagdo primordial
de aprender o tempo todo. E o sistema educacional tem o papel de ser o
sistema operacional da economia e da sociedade.

iii. A terceira rupturaé no modelo de negécios, onde o problema g
como transformar o sistema e suas instituigdes
de estruturas e processos de alto para baixo custo. Um principio basico de
criagdo de novos negdcios - que nem precisam ser inovadores - em rede ¢
descubra modelos de negécios que  tém altos [custos, pregos, margens] ¢
ataque um ou mais destes fatores. Como se dizia no interior da Parahyba do
norte em 1925, é tiro e queda. E - sem nem analisar pregos e margens - educagdo,
e especialmente educagdo superior, tem custos altissimos. Exemplo? Quantas
cadeiras de graduacio sio commodities? Trocando em middos, quantos
professores X hora sio necessirios, por semestre, para “dar” as mesmas
disciplinas de cilculo 1, fisica I, economia I, psicologia [,... xyz 1?7 Aulas onde
os professores, ad infinitum, repetirdo o texto do livro - isso se ndo lerem os
slides, simplesmente - para alunos em siléncio, na sala, e quase certamente V3o
cobrar, nas provas, respostas que devem estar de acordo com “o que foi dado /
em sala™ E se for - e acho que &, por baixo - metade da graduagdo? Meu chute
é tio conservador que 0 MEC autoriza 40% de todas as horas de um curso,_de
graduagdo [com a excegdo de Medicina] no modo “EAD” desde 20




Prefeiturde

IMESB

Instituts Municipal de Ensino Superior
de Bebedouro “Victério Cardassi” Fone: (17) 3345-9366
A s had _ bl 4615 Site: www.imesb.br | E-mail: secretaria@imesb.br
tarquin CradRpEs e umicipal, b, 8 1.0J. Facebook: www.facebook.com/imesb | Twitter: www.twitter.com/imesbvc

Regulamentada pelo Decreto n2. 1955 {25/06/1987)
CNPJ n¢, 57,725.681/0001-72.

Rua Nelson Domingos Madeira, 300 — Parque Eldorado - Bebedouro/SP — CEP: 14706-

[disponivel em: bit.ly/3ENURmM]. Dai, o banco e aquela escola online... com
40.000 alunos... estdo a caminho.

5.2.1 O QUE FAZER???
|. A grande ruptura do sistema educacional [superior] ji havia comegado antes da pandemia.
Mas a universidade figital ainda nio existe. Temos que trazé-la do futuro. Este ¢ um tema muito
bem discutido na 20 Theses on the Digitalisation of Higher Education, do Hochschul Forum
Digitalisierung, 2016 ( disponivel em: bit.ly/2517iRw]. S6 que as plataformas que habilitam
novos ecossistemas figitais ja estdo desencadeando um processo radical de inovagdo no sistema
educacional global. i
2. Qual serd a nossa estratégia para o FIGITAL? E esse o grande ponto a ser
discutido, de forma pragmaitica.
E niio temos a quem copiar. Todos estdo aprendendo experimentando. E os que estao aprendendo
mais rapido tém alguma estratégia [veja o que ¢ estratégia, do autor, estrategia.rec.br] para tal.
E bom ter alguma, também. Figital cria todo um novo conjunto de possibilidades. O que tentar?
Com quem?; Para quem?; Como e onde?.
E uma guestio de sobrevivéncia!
A grande jornada de transformagio e ruptura do ensino superior s6 comegou. Nos préximos 20,
30 anos é muito provavel que o cendrio tenha mudado a ponto de nio se reconhecer as escolas de
la usando os mesmos pardmetros que usamos para descrever e medir as de c4. Até porque as daqui
podem néo sobreviver em nenhuma forma reconhecivel.
6. Este é 0 meu pensamento e a minha opinido. E com esse cendrio que estou trabalhando,
pensando o “IMESB 2030”.
7. Peter Drucker, que tinha quase uma mania de acertar suas previsdes sobre o futuro [mais ou menos
alguns anos ou décadas....] disse em 1997 que “em 30 anos, os campi universitarios serfo reliquias.
As universidades ndo sobreviverdo. E uma mudanga tdo grande quanto a chegada do livro
impresso” [disponivel em: bit.ly/3pQeEVT ; bit.ly/3rSCKbJ]. Por precaugdo, minha hipotese
sobre as falas de Drucker é que ele ja acertou, mesmo que o ano fatidico ainda ndo seja 2027. Mas
ndo serd muito depois. E eu ndo vou esperar pra ver. Onde eu posso, onde consigo, estou lutando
para criar rupturas. As trés. E de uma vez.

Lol

g

6 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

6.1 LEMA DE GESTAO:
e Ficar melhor (talvez, antes, fique menor) para ficar maior!

6.2 EIXOS CENTRAIS:
1. Reorganizagfo financeira e administrativa;

2. Exceléncia pedagogica e académica;
6.3 NORTEADORES:
e MISSAO: Impactar positivamente a Sociedade, formando cidadfios e

profissionais, através de um modelo pedagégico aderente as necessidades e expectativas

da sociedade e do mercado;
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* VISAO: Ser “centro/fibrica” de referéncia na produgdio de conhecimento e
formagdo de gente;
e ESTRATEGIA: Diferenciago, através do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, dos Projetos Pedagégicos e da metodologia de ensino-aprendizagem;
° VALORES: Trabalho, integridade, transparéncia, ética e demais
principios que norteiam o servico e a administra¢do publica;
* CULTURA: Exceléncia, ndo como um lugar no qual se chega e, sim, algo que se

busca, constantemente e em tudo que se fizer;

6.4 SONHO GRANDE:
e Prosperar, em meio 4 incerteza e & adversidade;

* Fazer bem feito, alcangando resultados positivos.
6.5 MODELO DE TRABALHO, GESTAO E LIDERANCA:
- Disciplina fanatica: Fazer aquilo que se fizer necessario para gerar grandes resultados,
a despeito de todas as dificuldades, direcionado por valores, metas, padrdes de

desempenho elevados e métodos consistentes;

- Criatividade empirica: Foco nas informagdes, fatos e evidéncias; atencdo para os
detalhes; ir além do convencional, escavar além do aparente; realizar a¢bes ousadas e

criativas apoiadas em uma sélida base empirica;

- Paranoia produtiva: Hipervigilancia de ameacas ¢ mudangas do ambiente,
transformando-as em oportunidades de preparagdo para converté-las em oportunidades,

executando agdes efetivas e produtivas:

- Intolerincia e intransigéncia com o comodismo: Guerra contra o comodismo, o

descomprometimento, e instauracdo do sentido de urgéncia, do “estado de guerra”,

6.6 OBJETIVOS

ESSENCIAL:
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® Alcangar a exceléncia no ensino, nos cursos que oferecer, até o final de 2030,
tendo presente que o 6timo pode ser inimigo do bom e, que o bom, inicialmente,

¢ 0 que precisa ser bem feito!

6.6.2 OBJETIVOS GERAIS:

- Dotar o Imesb, de condi¢des necessdrias para continuar ofertando, a populagdo de
Bebedouro e regido, a possibilidade de acesso a uma formagao superior com qualidade e
condicdes de pagamento;

- Ampliar o acesso por meio de fundo de financiamento, politica de bolsas, etc;

- Melhor aproveitamento da estrutura fisica;

- Oferecer melhores condigdes de trabalho e de qualificagdo para o contingente de
recursos humanos do Instituto;

- Gerar atratividade para alunos, a partir de uma estrutura/aparéncia do espago fisico
renovada e de Projetos Pedagogicos e metodologias de ensino-aprendizagem em linha
com o que € praticado pelas melhores faculdades/universidades do pais, tanto publicas
quanto privadas;

- Promover a melhoria na oferta e na qualidade do ensino superior oferecido;

- Fortalecer o papel e o compromisso social do Imesb, através da implementagio de

politicas de inclusdo, assisténcia estudantil e extensio universitaria.

6.6.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Promover a ocupagéo de vagas ociosas;
- Reduzir a inadimpléncia;

- Reduzir a taxa de evasio;

- Aumentar a oferta de cursos e vagas;

- Implementar e intensificar controles gerenciais.

6.7 METAS/INDICADORES/METRICAS
6.7.1 FINANCEIRAS:

1. Reversdo do déficit operacional a partir de 2027:
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2. Taxa de conclusdo: minimo de 90%:

3. Taxa de evasdo: maximo de 10%;

4. Taxa de Investimento anual: minimo de 10% da receita liquida e mais a
depreciagdo (estimada em 5%);

5. Taxa custeio anual: maximo de 85% da receita liquida;

6. Taxa com gastos anuais com pessoal: maximo de 60% da receita liquida (limite
prudencial);

7. Taxa de inadimpléncia: até, no maximo, 10%;

8. Eliminacio dos atuais apontamentos do TCESP até o exercicio de 2024.

6.7.2 PEDAGOGICAS:

l.indice de matriculas x vagas ofertadas, minimo de 50%, buscando crescer
gradativamente;

2.Quantidade de disciplinas, por professor, por turma/ano: maximo de 2;

3.Quantidade de disciplinas, por professor, por curso: maximo de 3:

4. Atualizagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos: até final de 2024;

5.Implementagdo da metodologia PBL; até final 2024;

6.Alcance da Exceléncia Académica, aumentando, gradativamente, os atuais
indices/posigdes, segundo os conceitos constantes neste plano de recuperago, baseado
nos seguintes critérios:

a) Ranking universitario (critérios de pesquisa, inovagio, ensino e mercado);

b) Notas MEC/ENADE:;

¢) Nivel de empregabilidade dos alunos.

6.8 ESTRATEGIAS PARA ATINGIR OS OBJETIVOS E ALCAR AS METAS

ADVERTENCIA INICIAL:

Incialmente torna-se oportuno advertir que presente conjunto de recomendagdes,
certamente, ndo traz ideias novas, revolucionarias, disruptivas pois, a meu ver, neste ¢

0 que € imediato e urgente é “fazer o bom, bem-feito”™. Jim Collins, um renoma
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consultor mundial de empresas, escritor de obras de sucesso e referéncia na 4rea de
gestdo, em um de seus livros, ensinou que “o 6timo & inimigo do bom” e que “feito é
melhor que perfeito”. E com isso em mente que se procurou apresentar varias
possibilidades que, juntas, aplicadas cada uma a seu tempo, irdo auxiliar e contribuir na
jornada de recuperagéo do Instituto.

Desta forma, é imperativo que nio se tenha expectativas de que haver4, nas
proposi¢des seguintes, uma “maigica fiscal”, uma “bala de prata”, um “toque de
midas”, uma “reinvengio da roda” ou uma “redescoberta do fogo”. Tais coisas ndo

existem, de forma sustentavel, no mundo real da gestdo profissional e responséavel.

6.8.1 RESUMO DAS PROPOSICOES:

1. Equalizagio do fluxo de caixa, mediante aporte financeiro substancial e
emergencial (curto prazo) por parte da mantenedora (Prefeitura) para fazer frente
(suportar) as necessidades operacionais/emergenciais, em decorréncia dos custos
inerentes & necessidade e intensidade da transformagdo (ressignificagio)
requerida/pretendida;

2. Continuidade de aportes mensais que fagam frente & necessidade de capital de giro
e continuidade operacional;

3. Busca ativa de novas fontes de recursos, a nivel federal e estadual;

4. Plano de recuperagio, que permita a previsibilidade e gere seguranga financeira;

5. Revisdo do modelo de negdcios que, dentre outros aspectos, privilegie o aumento
e diversificagdo de receitas, para eliminar a concentragdo e excessiva dependéncia
dos cursos de graduagio;

6. Controle gastos, mantendo-o0s em limites razoaveis e factiveis, mediante politicas
de austeridade e redugio;

= 7. Adequagio, naquilo que for possivel, da estrutura operacional a realidade de

~ faturamento;

8. Eficiéncia na alocagio de capital, privilegiando/potencializando gastos que gerem
impactos positivos imediatos no fluxo de caixa e que aumentem rentabilidade;

9. Melhoria da imagem institucional:
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10. Atualizagéio do projeto pedagdgico e da metodologia de ensino-aprendizagem, de
modo a criar diferenciais competitivos;

11. Esforgo de comunicagdo e marketing intensivo e abrangente, promovendo e
reforgando os diferenciais competitivos em todo o ecossistema em que estd
inserido;

12. Reperfilamento/renegociagdo do endividamento, com foco em redugfio de custos,
aumento de prazos, liberagdo de garantias, etc, ou, consideragio e analise
(Juridica, contdbil, politica, etc) de uma operagéo de venda de ativo (prédio), com
obrigatoriedade de cessdo em locagdo pelo comprador, considerando, em tal

situagdo o custo mensal/anual da locagdo versus as parcelas da divida;

b
Ld

- Intensificagdo e/ou implementagdo de novos controles gerenciais, com
acompanhamento de resultados, mediante analises rotineiras que possibilitem
aferir a performance financeira, de forma a conhecer, rapidamente, o reflexo das

decisdes que estdo sendo tomadas e agdes que estdo sendo adotadas.

6.8.2 DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS VISANDO A CONTENCAO,
MITIGACAO, REVERSAO E/OU ELIMINACAO PROPOSTAS

1 FINANCEIRO:

- APORTES ANUAIS (necessidade em cada cenario exposto acima):

BESULTADOS ANUAIS E NECESSIDADE DE APORTES:
| 1] {11} v
ANOS EM RS mm EM RS am EM R$ mm EMRS mm
1013 48 5,2 A4 14
1024 5.0 4.2 -1 e
1015 53 a4 .y 52
2026 34 T 0,1 L
207 57 0.8 0% 12,2
TOTAL 26,3 437 LR 26,7
5.260.000,00 Medu anual (5 aron} 2.800.000,00 Medu anual {5 ansn) 1.680,000,00 Fiadus anual ($ anen) 1.400.000,00 $6 em 2021

2 INVESTIMENTOS: -

1. Fortes e substanciais em 2023, na estrutura fisica, no aprimoramento pedagogico,
na capacitagdo dos servidores e em tecnologia da informagio, com expectativa de
Jja comecarem a gerar resultados positivos a partir de 2024, em especial no

aumento da quantidade de alunos matriculados:
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2. A partir de 2024, a expectativa é de redugfo gradativa dos aportes.

Nota 1: Considerando os aportes e mais os investimentos, espera-se 0s seguintes

impactos no fluxo de caixa:

[o—

(+) Aumento da quantidade de alunos pagantes;

()

(+) Aumento do pre¢o das mensalidades, em indices que acompanhem os custos;

)

(+) Receitas incrementais decorrentes da diversifica¢do das fontes;

4. (¥) Aportes continuos (a expectativa é de redugdo gradativa) pela PMB;

Lh

(+) Controle e redugdo dos gastos, naquilo que ainda for possivel;

6. (=) Ponto de Equilibrio e inicio de geragéo positiva de caixa.

Nota 2: a quantificaciio dos referidos impactos depende de algumas varidveis, tais
como: datas de realizagdo, valores, aplicago, agdes de marketing, reversdo da percep¢io
negativa hoje existente, conjuntura econdmica (inflagéo, salarios, desemprego, juros, etc),

as quais néo estdo sob controle da Diregio.

Nota 3: Nio se pode “cravar” prazos nesse momento. Ha muitas variaveis que ndo estdo
sob controle da Dire¢io do Instituto, em especial, o montante, a periodicidade e a
continuidade dos aportes por parte da PBM e, portanto, ndo é recomendavel que a

Dire¢#o, neste momento, se comprometa com prazos.

3 IMESB “DENTRO” DA SEMEB:

Também como possibilidade de se facilitar a transferéncia de recursos, por parte

da Prefeitura, ao Instituto, ¢ possivel se considerar a hipotese de transferi-lo (¢ preciso

ver a forma legal) para o escopo da Secretaria Municipal de Educagio, criando-se, por
exemplo, um departamento de educagdo superior, cujo orgamento seria, entdo,

elaborado/gerido/realizado por aquela Secretaria.

4 BUSCA ATIVA DE RECURSOS FEDERAIS/ESTADUAIS:
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Mediante ao interesse do Governo Federal de aumentar o nimero de Institutos
Federais no pais, é possivel se pensar na possibilidade de transformar o Instituto em IF;
Nesse sentido, j4 houve uma reunifio com o Ministro Chefe das Rela¢des Institucionais
da Presidéncia da Reptblica, Alexandre Padilha, e, ja em articulagio, aguardando
confirmacio, com o Ministro da Educagiio, Camilo Santana, cuja pauta é composta
por trés grandes assuntos, estruturantes e estruturais do nosso Instituto, guais sejam:

I)Transformacio do IMESB em Instituto Federal, por meio de encampagéio (ou outra
forma legal, a discutir) do nosso instituto:

Exigéncias iniciais:

a) Ter mais de um alqueire de drea, ou seja, 24.200 mts2: O Imesb tem hoje,

aproximadamente, 13.300 mts2;

Argumentos:

1. O Instituto tem a estrutura fisica e humana pronta (redugéo de gastos);

2. Ha convénio/parceria com a Fundac¢iio Coopercitrus/Credicitrus, para utilizar os

€spacos € 0S servigos existentes na antiga esta¢@o experimental, cujo prazo, inicialmente,

¢ por 5 anos (até Mar/2027), mas, com certeza, essa Fundaciio, pelos grandes

bebedourenses que estio a frente dela, pelo apreco que possuem por Bebedouro, niio

se furtarfio a renovar ¢ alongar esse convénio;

3. Possibilidade (a verificar) de doaciio do restante da drea (11000 mts2) por parte da

Prefeitura e ou de pessoas/empresarios locais, em hipétese de exigéncia de que a area seja

conjunta, porém ha cidades (Barretos, por exemplo), em que o IF possui mais de um

campus.
b) Raio de abrangéncia:

1. H4 IFs em Barretos (conseguiu por ser sede de “regido administrativa™), Sertdozinho,
ete;
2.Mas, estou convicto de que, mediante a apresentagdo de um projeto bem elaborado, \
evidenciando todo o potencial de ganho social e econémico que o Instituto pode gerar ao

Governo Federal, é possivel conseguir;
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3. E, por certo, também confio no envolvimento de todas as forgas/agentes politicos de
Bebedouro, que. se atuando em coalizdo, sdo capazes de transpor outros obstaculos que

possam surgir;

IT) ENDIVIDAMENTO FEDERAL (INSS):

Por oportuno, quero verificar todas as possibilidades de negociagéo administrativa
do endividamento federal (com o INSS) do Instituto, buscando reduzir custos (multas,
juros, etc), obter moratdria/caréncia, parcelamento longo (20 anos) e, se exigido, oferecer
garantias reais (prédio do Instituto e, em tltima instincia {a verificar}, parte do FPM

(Fundo de Participagdo do Municipio) na distribui¢do/partilha de recursos federais.

) FINANCIAMENTO VIA BNDES:

Ha comentdrios especificos sobre isso, quando se trata da busca de financiamentos

externos.

IV) FUNDO DE FINANCIAMENTO AOS ALUNOS:

- Criagdo de um fundo municipal para financiamento a alunos que desejem ingressar no
Imesb;

- Seria diferente do programa de bolsas (onde a PMB arca com o desconto);

- A proposta € a de que a PMB paga o Imesb, por meio de concegdo de financiamento ao

aluno, em condig¢des mais favordveis (um tipo de “FIES” Municipal).

5 ENDIVIDAMENTO:

Geral:

1. Anistia, moratoria, renegociagio e redu¢do do custo das dividas tributdrias e
extensdo/parcelamento do pagamento do saldo devedor; nesse sentido, vide pauta

das reunides previstas para acontecer com ministros do atual Governo Federal:
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2. Emissdo de titulos (ha que ser verificada a possibilidade) da divida do Instituto,

com garantia da PMB;

Esfera Municipal:

Prefeitura:
1. Refis: aguardar;
2. Conversdo em créditos junto ao Instituto, a ser “pago” em presta¢do de servigos
(cursos de formagdo);

3. Conversido em bolsas de estudo.

Sasemb:

1. Pagamentos mensais conforme negociagdes ja em curso.

Esfera Federal:

1. Renegociagdo direta;

2. Refis;

3. Hipdteses de redugdo do custo da divida: eliminagfo da CM, redugdo dos juros e
multas, taxa de corregédo futura somente pela Selic;

(Vide pauta de reunides com ministros do atual Governo Federal).

6 ISENCAO TRIBUTARIA:

Federal: ja hd uma agdo em curso, quanto ao INSS-Patronal, mas com parcas chances de

éxito, por auséncia de certificado de benemeréncia; buscar outras formas de obten¢io
deste certificado.

Municipal: isenc¢do de ISS;

7 FINANCIAMENTOS VIA MERCADO:
BNDES:
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a) Noticias recentes, de fevereiro/2023, dfio conta de que a nova gestido do BNDES, tem
como uma de suas prioridades, trabalhar pela “reindustrializago” da economia nacional;
b) O foco sera em projetos de inovacio:

I- O IMESB tem uma parceria com o SEBRAE-Barretos, para trabalhar, internamente, o
tema Startup. J& houve, inclusive, a tentativa por parte dos alunos do curso de
Administragfo, junto com a Coordenagdo de cursos, de criar uma Startup, internamente;
I1- E possivel, também, firmar parcerias com organismos ligados a drea de inovagdo, tais
como:

- Bebedouro: Instituto Credicitrus, cujo hub fica em Ribeirdo Preto;

- Barretos: “Bruto Valley”, que ¢ uma comunidade de startups;

- Ribeirdo Preto: “SUPERA Parque”, que se apresenta como um ambiente de inovagéo ¢
empreendedorismo, que integra universidades, institutos de pesquisa, startups e empresas
de base tecnolégica, através da troca de conhecimento e tecnologias. Sua base de atuagio

€ nacional, especialmente na regido de Ribeirfio Preto;

Jd manifestei ao SEBRAE que a minha intengfio ¢ fazer com o que o IMESB seja um Hub

de inovagdo. ndo sé em Bebedouro. mas também na regifio. e é possivel criar e

desenvolver esse ecossistema.

a)A primeira a¢do prevista, cuja politica estd sendo desenhada pela Casa Civil, serd
colocar em pratica uma linha de financiamento, com recursos nio reembolsaveis, para a
instalagdo de equipamentos para conectar escolas publicas (nés somos) a Internet;

b) O passo seguinte, previsto, ¢ oferecer outras duas linhas de financiamento, da seguinte
forma:

.Uma focada em parques tecnoldgicos, sediados em universidades ou institutos de

—e

pesquisa € ensino, com empresas dncora e firmas inovadoras nascentes, as chamadas

startups;

i1.0utra focada no apoio direto a essas startups, com uma visao de todo o ciclo de
crescimento das empresas, oferecendo os instrumentos financeiros mais adequados para
cada fase, como investimento em participagdo acionaria, via fundos ou diretamente,

mediante emissdo de titulos de divida e empréstimos tradicionais;
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EMPRESAS/OUTRAS INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS: mas,

certamente, serd preciso a participagéo da prefeitura como “parte garantidora”, mediante
oferta de garantias (reais, aval, etc) em operagdes de crédito junto a possiveis
fornecedores (bancos, empresas, ofertando, também, beneficios tributarios como redugdo

e/ou isengdo de tributos, etc;

8 RECOMPOSICAO DOS VALORES DAS MENSALIDADES:

1. Correcdo gradativa da defasagem do valor das mensalidades atualmente praticado,
de modo a pelo menos equalizar com o aumento suportado pelo Instituto, nos seus
principais itens de custo, em especial com folha de pagamento e energia elétrica.

2. Estabelecimento de uma politica de corregéo dos pregos das mensalidades, no
minimo igual & expectativa de aumento dos custos para o exercicio a que elas se
refiram.

9 BOLSAS E CONVENIOS:

1. Revisdo da politica de concessdo de bolsas e convénios:
a. Exigéncia e cobranga das contrapartidas;

b. PROESB: PMB passar a bancar a contrapartida;

10 INADIMPLENCIA:
1. Intensificagdo das medidas de cobranga, mediante acordos (privilegiar) e/ou
acOes, tanto na esfera administrativa quanto judicial;
2. Implementagdo de processos/procedimentos que permitam a imediata deteccdo

desta inadimpléncia, de modo a possibilitar a imediata e tempestiva cobranca

administrativa e/ou judicial;

3. Contratagdo de seguro inadimpléncia.

11 GASTOS COM PESSOAL:




Autarquia criada pela lei municipal, n. 2 1,612
Regulamentada pelo Decreto n2, 1955 (25/06/1987)
CNPJ ne. 57.725.681/0001-72.

Prefeitura de
Bebedouro

IMESB

Instituto Municipal de Ensino Superior
de Bebedouro *Victorio Cardassi” Fone: (17) 3345-9366

Site: www.imesb.br | E-mail: secretaria@imesb.br
Facebook: www.facebook.com/imesb | Twitter: www.twitter.com/imesbvc
Rua Nelson Domingos Madeira, 300 - Parque Eldorado - Bebedouro/SP — CEP: 14706-1

Vedagio — temporaria — de obtengdo de novos beneficios, tais como: quinquénios,
progressdo de carreira, adicionais, etc;

Vedagdo da incidéncia de reajustes sobre verbas especificas (a estudar)
componentes da remuneragdo dos servidores;

Em caso de necessidade de novos servidores, que a contratagdo seja feita,
primeiramente e prioritariamente, de forma temporaria, evitando-se o concurso
publico, de modo a proporcionar maiores condi¢gdes de mobilidade na estrutura de
pessoal;

Nao realiza¢do de contratagdo de servigos que possam ser supridos através de
cessdo gratuita pela Prefeitura ou por outros érgdos da Administragio Publica, de
servidores que possam suprir as especialidades demandadas pelo Instituto, em
especial nas éreas de limpeza, zeladoria, jardinagem, elétrica, hidraulica,
marcenaria, serralheria, reparos estruturais (pedreiros), pintura, etc.

Substitui¢do, via cessdo, por parte de outros 6rgdos da administragdo publica, as

suas expensas, de servidores que se deslinguem, em especial, por aposentadoria;

12 ACESSIBILIDADE:

1.

Melhorar e/ou implementar estrutura de acesso/locomogdo nas instalagdes do
Instituto, a todas as pessoas portadoras de deficiéncia, necessidades e/ou cuidados
especiais;

Implementagdo de linhas de transporte publico que permitam o acesso de alunos

oriundos de todos os bairros da cidade, em horarios de inicio e término das aulas;

13 GASTOS COM CUSTEIO:

1.

2,

Fornecimento gratuito, pela Prefeitura ou outros é6rgdos, de materiais de uso
rotineiro/continuo/essenciais para o Instituto, tais como os de higiene e limpeza,
de copa e cozinha, de expediente, de comunicacdo, de climatiza¢do, de iluminag
etc.;

Inclusdo do Instituto em projeto de instalag@o de energia solar.
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14 PEDAGOGICO:

1. Definir foco na area do agronegocio;

2. Buscar, mediante parcerias, acordos de cooperagdo, etc, articulacdo da educagio
superior com a educagdo basica (Educandério e demais escolas municipais e
estaduais), profissional (empresas) e tecnoldgicas (ETECs)

Atualizagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos/redesenho curricular;

('S ]

4. Valorizar a flexibiliza¢do (adapta¢@o as demandas da sociedade/empresas);

Ln

Desenvolver Projetos de Pesquisa e Extensio transdisciplinares e

Interdisciplinares;

6. Capacitagdo pedagogica (demandada pela implementacio de novos modelos de
ensino-aprendizagem);

7. Implementag@o das 10 diretrizes basicas;

8. Implementagdo da metodologia PBL (Problem Based Learning) — Aprendizagem
Baseada em Problemas. Trata-se de uma abordagem metodolégica centrada no
aluno e utilizada pelas melhores Instituigdes de ensino do mundo e do pais, ha
anos. A eficiéncia dessa abordagem de contetido estd comprovada por intimeras
pesquisas no campo da psicopedagogia e da avaliagio de desempenho dos
profissionais, cujos pilares da formagdo ancoraram-se nessa proposta de ensino,
ndo sendo, portanto, uma metodologia experimental;

9. Implementagio do modelo “FIGITAL” preconizado pelo Silvio Meira. Para tanto,
¢ imprescindivel e inadidvel a contratagio de professores com
formacédo/qualificagdo e habilidade na 4drea de Tecnologia da Informacdo,
conforme explanado no topico “TECNOLOGIA”,

10. Implementagdo do ensino/aprendizagem no modelo hibrido, juntando a

modalidade “EAD” com a “Presencial”, e para tanto destaco que:

a. O “EAD” € o que eu considero um “sistema de curva exponencial”, ou
seja, comega plano e vai aumentando a uma taxa cada vez maior. As
experiéncias mostram que ignorar um sistema exponencial até ele ati

a massa critica ¢ caminho certo para uma catastrofe;
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b. Mas, neste momento, ndio creio na sua prevaléncia (do EAD) em relagéio
ao sistema tradicional, ou seja, o fisico/presencial. N#o creio que estas
duas metodologias sejam excludentes. Muito pelo contrério, creio que elas
sdo complementares e é assim que penso em operacionaliza-las. E isso
decorre de uma firme convicgdio: pelo EAD é possivel trabalhar o
denomino de “ferramentas/instrumentos”, mas, ¢ somente no presencial
que ¢ possivel trabalhar habilidades como lideranga, estratégia,
comunicagdo, entre outras, habilidades essenciais para a formacdo
discente dos cursos ja oferecidos pelo Instituto.

L1 Aproximagdo/parcerias com grandes faculdades/universidades (FGV, F EA-USP,
eic), para estruturar, aqui, “polos avangados™;

12. Estabelecer parcerias com entidades governamentais (CIEE, etc) e com empresas
da cidade e regifio, para que sejam oferecidas vagas de estagios e que deem
prioridade a contratagio de alunos do Instituto;

13. Criagdo e estruturagdo de laboratérios de estudo e pesquisa;

14. Ampliagdo do acervo digital (biblioteca digital), mediante parcerias com
bibliotecas de grandes universidades, com museus, etc;

15. Criar e oferecer cursos de licenciatura;

a. E possivel dizer que, em breve, o Brasil viverda um “apagdo” de
professores. E, muitos deles também precisam de capacitagao.

b. Esta, em nosso escopo, em fase de andlise, a possibilidade de oferecermos
0s cursos de “Licenciatura em Pedagogia” e Letras, visando, através de
ofertas diferenciadas, acessar esse mercado em potencial;

16. Oferecer cursos Tecnodlogos para acelerar a entrada dos jovens no mercado de

trabalho;
17. Oferecer cursos (formagéo rapida; pés-graduagdo) que sejam suportes a graduagdo,

desenvolvendo, aperfeigoando e atualizando contetidos;

14.1 DIRETRIZES PARA A EXCELENCIA PEDAGOGICA

I - ARTICULACAO DA EMPREGABILIDADE DOS ALUNOS DO IMESB
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O estudo dos cendrios que estdo sendo delineados, para o futuro da educacdo
superior no mundo, apontam para a necessidade de uma plena integragéo entre faculdades
e empresas. Para tanto, é preciso que as faculdades busquem trabalhar com um conceito
— ja amplamente disseminado nos EUA e no mundo — denominado de “Employer
University”, algo como “Universidade Empregadora”, ou seja, faculdades diretamente
alinhadas com as demandas dos empregadores e que simulam o ambiente de trabalho.
Nesse sentido, estamos pensando o Instituto até 2030, com um planejamento

estratégico e pedagogico que estd contemplando 10 diretrizes e agdes, fundamentais:

1. Trabalhar com os conceitos de “Cadeia de Valor” e “Ecossistema”, através
do estabelecimento de parcerias entre o Instituto e as empresas, firmando
compromissos de oferta de vagas para estagios, atividades complementares e
contratagdo,

2. Estimular e proporcionar meios para que o aluno seja o protagonista da sua
formagcio, através de, dentre outras agdes, oferecer disciplinas optativas e que
estejam diretamente relacionadas com as demandas da carreira que ao aluno
pretende seguir, cujos conteudos devem estar em ampla sintonia com as
expectativas e necessidades de mercado de trabalho e das empresas;

3. Desenvolver uma jornada de aprendizagem que possibilite aos nossos alunos,
assim que ingressarem no mercado de trabalho, reduzir a sua curva de
adaptacio/aprendizagem, iniciando, o mais rapidamente possivel, a gerag¢ao de
valor para as empresas contratantes. Estd em fase final de constitui¢do, no
Instituto, a IMESB Consultoria Junior, que envolvera todos os cursos do
Instituto, onde alunos, sob orientagio e supervisdo de professores, desenvolverdo
e trabalhario em projetos demandados por empresas, pessoas, comunidade em

geral.

=

Oferecer disciplinas que possam promover a capacitagio digital dos alunos,
possibilitando a sua inser¢@o nesse novo universo;

5. Estruturar os Projetos Pedagégicos, em consondncia com a Diretrizes
Curriculares Nacionais, cujos conteiidos curriculares sejam dimensiona

nos seguintes parimetros:
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a) 70% de competéncias em tecnologia da computacio e da informagdo;
b) 20% de competéncias nas areas de negécios;
¢) 10% de competéncias comportamentais de lideranga.
6. Adogdo de uma metodologia de ensino baseada em trés vertentes
fundamentais:
a. resolugdo de problemas (PBL);

b. desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes:

c. desenvolvimento e gerenciamento de projetos.

7. Privilegiar, também, um modelo de ensino/aprendizagem com o objetivo de
gerar maior conexio entre a teoria e a pratica, com agdes voltadas para a
interdisciplinariedade e a transdiciplinariedade;

8. Desenvolver, nos alunos, um perfil de empreendedores, de realizadores, ou
seja, a ambiciio de realizar “grandes coisas” para a sociedade e/ou empresa.
As agdes previstas sdo a criagdo das figuras do “Proctor”, com profissionais
habilitando os alunos, principalmente os ingressos, a encarar o desafio do ensino
superior e suas peculiaridades e demandas e, também, a figura do “Mentor”, com
profissionais seniores/experientes do mercado, que apresentardo aos alunos o
universo da vida profissional e empresarial, capacitando-os a atuar nesse mercado
de forma assertiva;

9. Estruturar uma drea de Pesquisa e Extenséo para atuar fortemente na insergdo
do Instituto a0 ambiente em que ele esté inserido, cujas diretrizes fundamentais,
além daquelas de cunho social, sdo estas elencadas nos itens anteriores;

10. Oferecer oportunidades de desenvolvimento, em especial, cultural, do
trabalho em equipe, do debate assertivo e produtivo, da capacidade de

articulag¢io, de acio e de gerenciamento e controle.

Este planejamento foi elaborado tendo como propésito maior do Instituto a
formacio cidadi e profissionais altamente qualificados. E seu objetivo maior ¢ tornar
do Instituto um centro de exceléncia na producio de conhecimento e na formacao
cidada e profissional, bem como um centro de geracio de resultados que impacte

positivamente, a sociedade, as pessoas e as empresas.
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14.2 DIRETRIZES PARA A EXCELENCIA ACADEMICA:

Uma universidade de exceléncia académica ¢ um ambiente que promove o
desenvolvimento intelectual, social e ético da comunidade académica (estudantes,
docentes e pesquisadores), para que, como objetivo final, construam carreiras bem-
sucedidas e gratificantes que contribuam para a sociedade e elevem a reputacdo da
universidade. E, para tanto deve oferecer:

1. Curriculos que promovam o pensamento critico, o profissionalismo, a satde

fisica e emocional, a diversidade e a inclusio;

=

Estagios e projetos praticos em parceria com empresas e organizagdes locais;

3. Projetos de servigo comunitario, trabalho voluntario e aprendizagem aplicada;

4. Oportunidades para os alunos colocarem seus conhecimentos teéricos em
pratica em atividades académicas, projetos de pesquisas, estagios entre outras
atividades em ambientes concretos de trabalho, sobretudo aquelas que possam
ser acrescidas ao curriculo profissional do egresso;

5. Inclusdo da comunidade local em um processo reciproco por meio de acdes
culturais, simpdsios, palestras e Servigos;

6. Avaliagdo continua e regular dos seus cursos e dos resultados de aprendizado
dos alunos, a fim de atualizar o contetdo e implementar as melhores praticas de
€nsino;

7. Acesso a instalagdes modernas, laboratorios, bibliotecas, equipamentos e
tecnologias avangadas;

8. Desenvolvimento de pesquisas e oportunidades de publicac@o dos resultados;

9. Promogdo de agdes de internacionalizacio e oportunidades de intercaAmbio:

10. Servigos de carreira;

11. Clubes estudantis e atividades sociais;

12. Corpo docente experiente e de alta qualidade;

13. Bolsas de estudos e assisténcias financeiras;
14. Orientagdo e instalagdes agdes para a saude fisica e mental dos seus estudant
e colaboradores;

15. Diferentes métodos de ensino, adaptaveis e flexiveis;
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16. Colaboragdes entre faculdades para projetos de pesquisa interdisciplinares ou

graduagdes duplas.

15 TECNOLOGIA:

1. Hardware: atualizagdo total mediante locag@o (preferencialmente);
2. Software: contratagdo de modulo integrado de gestio académica e financeira:
3. Integragfo plena com o sistema CONAM;

Comentirios complementares:

Nos estamos vivendo em um momento de “colisdo entre dois mundos”, o mundo
digital/exponencial colidindo com o fisico/tradicional. Essa colisdo ficou ainda mais
evidente na pandemia, evento de velocidade implacavel e de crescimento exponencial
que escancarou muitas fragilidades na capacidade das organizagdes para o seu
enfrentamento. A vulnerabilidade que, primeiro se evidenciou, em especial na 4rea de
educagdo, foi o atraso — e até mesmo a inexisténcia — de uma estrutura tecnoldgica capaz
de dar uma resposta eficaz e eficiente as suas afetagdes.

Também cabe ressaltar que estamos vivenciando uma outra colisdo, qual seja a da
“Inteligéncia Artificial” com a “Inteligéncia Natural”. Ndo se sabe ainda, com alto grau
de certeza, quais serdo todos os impactos que isso acarretard na forma como aprendemos
¢ fazemos as coisas. A meu ver, ha apenas uma certeza nesse momento: que é necessario
acessar esse mundo, conhecé-lo, entendé-lo, domina-lo e também viver nele.

A meu ver, nesse tipo de colisdo, as unicas estratégias capazes de garantir a
sobrevivéncia/existéncia sdo:

1. Reconhecer a ameaga;

2. Agir/reagir imediatamente;

3. Planejar, muito bem, uma transformagao, tendo em vista o longo prazo;

Creio, piamente, que se reconhecermos a ameaga, sem demora, podemos usar
taticas para desacelerd-la. Mas, nfio basta reconhecer a possibilidade e ficar esperanda a
sua chegada, a sua materializagdo. Podemos e devemos reforgar, a0 maximo, as nossas

defesas tradicionais. Uma boa maneira, por analogia, para entender isso é analisar
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estudar o que a NASA faz em relagdo & possibilidade de um grande asteroide vir a se
chocar com a Terra. Por tais razdes — iniciais — € outras tantas, é que considero

fundamental e, também, prioritario, investimentos nessa area.

16 RECURSOS HUMANOS:

I)Qualificacdo: De todos os servidores, nas bases essenciais para o desempenho da
funcdo, com a qualidade minima necesséria.

II) Capacitagio: De todos os servidores, com foco no aprimoramento das bases
essenciais existentes ou desenvolvidas a partir da qualificagéo.
IIT) Plano de Carreira:

L. Revisdo do plano atual dos professores;

2. Criagéo de um plano para os demais servidores,

17 COMUNICACAO E MARKETING:

1. Investimento, a0 méximo possivel, em comunicagdo (publicidade e propaganda,
em especial). A publicidade é considerada muito relevante e instituigdes mais
conhecidas sdo tidas como melhores;

2. Renovagdo da imagem institucional/mercadoldgica (logo, etc);

3. Investir, 0 maximo possivel, nio s6 nas redes sociais, mas também em TV aberta
¢, nesta, principalmente através de parcerias e patrocinios, a serem buscados e
firmados;

4. Instalagdo, por parte da Secretaria Municipal de Trénsito, de placas indicativas do
Instituto, mas que sejam colocadas em locais plenamente visiveis e em tamanho
superior as existentes;

5. Instalagfo de placa luminosa na fachada do Instituto;

6. Inclusdo do Instituto e suas iniciativas, em todas as agdes da Prefeitura Municipal
e seus demais Orgéos;

7. Esfor¢os de comunicacio e conscientizagdo, via, também, de campanhas
publicitarias, em especial as de vestibular. que devem estar focadas,

principalmente, nos pais, pois eles sio os grandes e principais influenciadores na
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escolha de uma universidade. Focar, também, nas midias que sdo acessadas,

principalmente pelos pais.

18 COMERCIAL:

I. Estruturagio de 4rea comercial ativa, prospectiva, com inteligéncia de mercado e

tecnologia para desenvolver e vender produtos / servigos do Instituto;

19 FUNDACAO DE APOIO:

1. Criagdo de uma fundagio de apoio para viabilizar a captagio e repasse de recursos

ao Instituto, junto a governos, 6rgios de fomento e sociedade em geral.

20 MONITORAMENTO DAS ACOES DE GESTAO:
1. Melhoria na metodologia de elaboragdo da LDO e da LOA;

2. Adogio de Fluxo de Caixa futuro, com visdo econdmica e financeira;

3. Adogdo de relatérios gerenciais de acompanhamento e controle, com foco na

previsibilidade e, também, na disciplina quanto a aderéncia a LOA (orgado x

realizado), objetivando, quando o caso, a adogdo de medidas preventivas e

corretivas;

21 REVISAO/RENEGOCIACAO DE CONTRATOS ONEROSOS:

1. Buscar negociagdes que possibilitem rever possiveis desequilibrios que possam

estar onerando demasiadamente o Instituto

22 PATROCINIO/ADOCAO DE ESPACOS:

Buscar e ou oferecer, junto a familias, empresas e empresarios locais, doacio,

patrocinio ou ado¢ido de espacos internos do Instituto, tais como blocos de cursos,
salas de aula, espagos de convivéncia, biblioteca, anfiteatro. etc, que poderdo receber o
nome de pessoas que desejarem homenagear ou incluir publicidade de seus nomes,

legados, marcas, etc. A contrapartida sera realizar inicialmente e periodicamente, a

manutengio de tais espagos.

Estudos preliminares apontam para a possibilidade de se utilizar disposigdes da

Lei Federal n. 8.313/1991, conhecida como “Lei Rouanet”. Ela contempla, dentre outros,
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0s seguintes segmentos: patrimdnio cultural material e imaterial (ha a possibilidade
de aprovar uma lei municipal para isso?); doag¢iio e aquisi¢io de acervos; ac¢do de
seguranga, restauracio ou preservagiio; documentagdo; arquitetura e urbanismo;
humanidades, englobando livros impressos e eletronicos, eventos literarios, construgdes
de biblioteca, etc.

O Imesb colocara o seu “corpo juridico e técnico” para assessorar as pessoas

fisicas e as empresas na operacionalizagio desses projetos.

23 GERENCIAMENTO DE RISCOS:

1. Implementagio de uma Politica de Gestdo de Riscos. O Instituto precisa,
gradativamente e continuamente, ir incorporando a Gestdo de Riscos & sua Cultura
Organizacional, mediante agdes que fortalegam a sua Governanga, mas, que,
também, auxiliem no enfrentamento desses desafios (riscos). Nesse aspecto, a
Comissdo de Controle Interno precisa assumir um papel estratégico € ndo
meramente operacional, de meros relatorios de apontamento ap6s a ocorréncia de
fatos e atos. E importante frisar que essa nova filosofia de trabalho ja foi
incorporada na regulamentagfo que foi instituida para o funcionamento dessa
comissdo aqui no Instituto.

Resumidamente, uma politica e/ou estrutura de gestdo de riscos, precisa

operacionalizar os seguintes conceitos, em relagio a riscos:

I- ANALISE E ACOMPANHAMENTO:

a) Mapeamento, identificacdo e Anilise: estudo cujo objetivo ¢ entender o risco em
termos de probabilidade e impacto, classificando-o em termos da seguinte forma:

pequeno, moderado, alto ou critico;

b) Probabilidade: equivale as chances de um risco ocorrer, podendo ser classificada em:
muito baixa, baixa, possivel, alta, muito alta;

c¢)Impacto: é a extensdo ou magnitude negativa que a concretizagdo do evento de risco
pode acarretar e, pode ser classificado como: insignificante, pequeno, moderado, grande,

catastrofico.
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Esse passo inicial ¢ denominado de “Mapeamento/Identificacio dos Riscos”,
que deve ser feito a partir da defini¢do dos objetivos e metas que o Instituto pretende
atingir, devendo, entdo, serem mapeados/identificados quais os eventos de risco que
podem impedir que tais objetivos e metas possam ser atingidos. Nessa etapa, também
precisam  ser listadas as possiveis causas e conmsequéncias dos riscos
mapeados/identificados.

O passo seguinte, conhecido como “Analise do Risco”, visa mensurar os eventos
por meio de calculos do nivel de risco. Para isso, € necessério caleular o risco bruto, que
¢ 2 probabilidade e o impacto de um evento de risco antes de implementada qualquer

medida de controle.

Nesta etapa, ¢ necessario mensurar a qualidade das medidas de controle existentes
em barras o risco bruto, fornecendo o risco residual, que é o que sobra do risco bruto
apos ser mitigado pela atividade de controle existente. Apds se mensurar o risco residual,
¢ 0 momento, também, de se pensar em estabelecer o chamado “apetite de risco”, se
conservador (nenhum risco), moderado (poucos riscos e de pouco impacto) ou
agressivo/arrojado (muitos riscos/baixissima aversdo a eles). Por fim, agora é prudente a
elaboragio de uma lista, em ordem decrescente, de todos os riscos residuais, por
ordem de grandeza, de forma a ficar claro quais sio os eventos de risco que,
prioritariamente, devem ser tratados.

Cumpre ressaltar que nenhuma atividade humana ¢ isenta e/ou imune de riscos.
Portanto, ¢ muito importante, também, que seja estabelecido o Nivel de Risco

Considerado Aceitavel,

II - ENFRENTAMENTO:

E fundamental que sejam estabelecidas as chamadas “Linhas de Defesa” para os

riscos, geralmente composta, no Servigo Publico, por trés linhas, a saber:
a) Primeira: Tem papel de execugdo. E composta pelos gestores/chefes de departamento

etc., que, em conjunto, executam e/ou gerenciam as operagdes, objetivando ni
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submeter a riscos desnecessérios e/ou ndo recomendaveis, adotando politicas e
procedimentos internos de controle com essa finalidade.

b) Segunda: Tem papel de orientagdo, supervisio e monitoramento. B composta,
especificamente, pela Comissdo de Controle Interno, Auditoria Interna (se o caso),
Colegiado Maximo (no caso do Instituto, a sua Congregagio) e Controladoria Geral do
Municipio, cujo foco de agio deve ser preventivo e orientativo e no apenas descritor e
punidor de fatos.

¢)Terceira: Tem papel de avaliagio. B composta por todos os atores externos de
fiscalizac3o, tais como: Prefeitura, Camara de Vereadores, Ministério Publico e Tribunal
de Contas do Estado que, em tltima instdncia, também precisam e devem atuar, de
preferéncia também de forma preventiva e até orientativa — e ndo apenas punitiva —, em
todo esse processo de enfrentamento. Cabe salientar tais atores recebem, periodicamente,

relatérios situacionais da Autarquia.

III - INSTRUMENTOS DE ENFRENTAMENTO:

ApoOs a execugdo das etapas acima, é necessario o estabelecimento de um Plano
de A¢iio Preventivo, cujo objetivo é buscar, a0 maximo possivel, evitar que os eventos
de risco acontegam.

O passo seguinte contempla a necessidade de um planejamento prévio de acoes,

comumente chamado de “Plano de Contingéncia”, que devera ser implementado caso o

evento risco acontega (se concretize).

O passo final é 0 Monitoramento e anilise critica da Estrutura, cujo objetivo

¢ avaliar, tempestivamente, preventivamente e/ou concomitantemente, se tudo o que esta

sendo ou foi feito estd se comportando e/ou gerando os resultados conforme o planejado

e, ainda, verificar se ha — ou nio — necessidade de adequagdes/atualizagdes etc.

Uma especificidade a ser trazida para consideragdo € que, no Servigo Publico é
notoria a recomendago do Tribunal de Contas de Unido para que a abordagem seja “top-
down” (de cima para baixo). Inicia-se por meio da listagem dos eventos de risco ligados

aos objetivos institucionais e caminha-se para um maior nivel de detalhamento, como o
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mapeamento dos eventos de riscos ligados aos processos criticos e depois para os seus
subprocessos. A listagem, portanto, caminha do macro para o micro. Mas, de seu cotejo,

verifica-se que essa orientagdo esta em linha com a estrutura que foi antes apresentada.

24 OS RISCOS NO IMESB:

A seguir, procura-se apresentar os mais importantes riscos a que o Instituto esta
exposto atualmente e que, a nosso ver, podem sim comprometer e até impedir o alcance
dos objetivos e das metas do Instituto, Também, sdo oferecidas sugestdes de

possibilidades de mitigagédo.

24.1 PRINCIPAIS RISCOS A QUE O INSTITUTO ESTA EXPOSTO:
I - RISCO DE MERCADO:

a) EXPOSICAO:
1. Novas metodologias de ensino/aprendizagem,
2. Novos concorrentes: EAD, empresas que criam programas proprios (ex: Credicitrus

e Coopercitrus), novas faculdades com foco exclusivo (vide Harvem, parceria entre

Markestrat e SERB);

b) MITIGACAO:

1. Areas financeiras e pedagdgicas fortalecidas;

2. Trabalho de marketing visando a recuperagio/renova¢ao da imagem institucional.

II - RISCO FINANCEIRO/LIQUIDEZ:

a) EXPOSICAO:
1. Séo fiscos de frustragdo de receitas e/ou elevagio de gastos, exigindo um esforgo
fiscal adicional;
2. Esta diretamente relacionado ao caixa do Instituto; afetam tanto a receita quanto

os gastos;
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3.

Situagdo econémica do Pais: Inflagio, juros, desemprego, etc.

b) MITIGACAO:

1. Aprovagdo e implementagdo de Plano de Apoio ao Instituto, de forma continua,

com aportes regressivos, até que o Instituto alcance seu equilibrio financeiro e

passe a gerar caixa.

III - RISCO DE CREDITO/FINANCIAMENTOS:

a) EXPOSICAO:
1. Descontinuidade dos “aportes” da PMB;
2. Inadimpléncia;
3. Evasio;
4. Redugio (continuidade) do ntimero de alunos.

b) MITIGACAO:

L

IV - RISCOS DA DIiVIDA:

Aprovagdo legislativa que torne compulséria a obrigacdo de a PMB incluir, em
seu orgamento, dotagdo orcamentdria suficiente para a manutengdo da
continuidade operacional do Instituto, com obrigagio de realizagdo efetiva dos
repasses;

Incentivo ao pagamento de mensalidades através de cartio de crédito,
transferindo-se, desta forma, a operadora, o dnus da inadimpléncia;

Criag@o de estrutura de acompanhamento social que permita a prévia identificagdo
de condigdes econdmicas e sociais, do aluno/familia e que possam fazé-lo incorrer
em atrasos e/ou dificultar e/ou reduzir a sua capacidade de pagamento das
mensalidades e que, em ultima instincia, possam culminar com o trancamento de

matriculas e até mesmo o abandono/desisténcia do curso;

Criagdo de mecanismos de apoio/financiamento aos alunos, via os instrumentos
publicos ja existentes e desenvolvimento de novos, se o caso, no aAmbito

municipal.
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1 Mercado/crescimento;
2.Nio refinanciamento;

V - RISCOS DE PASSIVOS CONTINGENTES:
1.Demandas Judiciais: Acao Calcini;

- Agdes de cobranga j& em curso/execugio;

- Situagdes ndo judicializadas: ex. trabalhista, RCTs, etc,

N

taa

MITIGACAO:

1. Mapeamento:

2. Avaliagdo das chances de éxito ou perda;

- Estimativa de impacto:

- Criag3o de reservas de contingéncia nos orgamentos/fluxo de caixa,

I

b L

VI-RISCOS DE INADIMPLENCIA E/OU ASSOCIADOS A ATIVOS:

1. Nao receber o que esta sendo cobrado administrativamente Judicialmente.

MITIGACAO:
1. Garantias;
2. Seguros;

VII - RISCOS JURIDICOS:

a) EXPOSICAO:
1. Descumprimento, seja por desconhecimento e/ou descumprimento  (por

impossibilidade) da legislagdo Federal, Estadual e Municipal.

b) MITIGACAOQ:
1. Capacitagdo dos servidores;
2. Inclusio do Instituto, pela Prefeitura, em seu contrato de consultoria mantido com

a CONAM;

3. Fortalecimento da estrutura de assessoria juridica do Instituto.

VIII - RISCO OPERACIONAL:

a) EXPOSICAO:
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1. Perda de capacidade operacional por insuficiéncia quantitativa (exoneragdes,

aposentadorias, afastamentos, etc) de pessoas:

b) MITIGACAO:
1. Reavaliagdo/redesenho de processos internos e identificag¢do de lacunas, com o

objetivo de otimizar os servigos ¢ amenizar a falta de pessoal;

b2

Reavaliagdo do quadro atual de servidores, com verificacdo de aderéncia; em caso
de ndo aderéncia, verificar e adotar as alternativas passiveis, legalmente, de serem

adotadas: qualificagdo e capacitagdo ou substitui¢do;

Lad

Requisi¢do de servidores junto a outros 6rgos.

IX - RISCO TECNOLOGICO:

a) EXPOSICAO:

1. Ocorréncia de ataques cibernéticos, tanto em ambiente interno COmo em nuvem,
que ameagam o funcionamento dos servigos e a integridade das informagdes
utilizadas pelo Instituto, situagdo esta gerada pela imensa desatualizagio e
precariedade da estrutura de hardwares e softwares;

2. Multas e outras penalidades decorrentes de infragdes legais, em especial a LGPD.

b) MITIGACAO:

1. Atualizagdo e adequagdo, urgente, de toda a estrutura de hardware e software que,
atualmente, suportam as operagdes do Instituto, através de solugdes que
envolvam, em especial, parcerias tanto com a PMB mas, também, com grandes
empresas da area de TI (ex.: Microsoft, Google, etc);

2. Contratagdo, urgente, de um profissional capacitado em Tecnologia de

Informagdo, para operar, com seguranga, eficiéncia e eficicia, a 4rea de TI do ]

Instituto;
3. Identificagdo e analise de todos os pontos de vulnerabilidade (todas) e definir

quais providéncias/agdes que precisam ser implementadas;
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4. Defini¢do de protocolos de agoes em caso de falhas operacionais e ocorréncias de

ataques.

X - RISCOS ESTRUTURALIS:

a) EXPOSICAO:

1. Incéndio;

2. Desabamento;
3. Inundagio;
b) MITIGACAO:

1. Aulas em outros locais;

2. Reforma emergencial;

3. Supressdo e/ou poda de arvores;
4. Obtengdo do AVCB:
5. Seguro patrimonial;

XI - RISCOS DE SEGURANCA DA INTEGRIDADE FiSICA DAS PESSOAS:

a) EXPOSICAO:

1. Espago amplo com cercas que ndo impedem que sejam ultrapassadas e que se
adentre ao Instituto:

2. Roubos, furtos;

3. Ocorréncia de atos que afetem a integridade fisica de servidores, alunos, docentes

e publico em geral.

b) MITIGACAO:

1. Portaria: “porteiro eletrénico”, catracas, cancela, porteiro fisico (GCM),

recepcionista, controle de acesso (entrada, saida, etc);

2. Monitoramento a distancia, com equipamentos interligados a central da Guarda

Civil Municipal;
3. GCM: disponibilidade 24 hs;

4. PM: acesso e rondas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO

“Vocé ndo pode ajudar a transformar um
sistema a menos que lransforme a
consciéncia. Vocé néo pode transformar
a consciéncia a menos que faca o
sistema.” — Otto Scharmer.

Desde o inicio, ao pensar sobre o Plano de Recuperacio do Instituto, ndo pude deixar de
7 presente a seguinte adverténeia de Magquiavel (2000, p. 59), em O principe, quando
ele discorre sobre as dificuldades de mudar:
Nada ¢ mais dificil de realizar, mais perigoso de conduzir, ou mais
incerto quanto ao éxito, do que iniciar a introdugfo de uma nova ordem
de coisas, pois a mudanga tem, como inimigos, todos aqueles que

prosperaram sob as condi¢des antigas, e como defensores tibios todos
aqueles que podem se beneficiar das novas condigdes.

Dito isso, vamos & prioridade, que ¢ discorrer e entdio buscar as melhores solugcdes
emergenciais para a situagio do sério problema enfrentada pelo Instituto. Em varias
oportunidades estou utilizando da expressdo “empresa” ou “organizagio”, pois entendo
que elas se prestam mais ao entendimento dos conceitos. Entdo, a partir de agora,
entendamos o Instituto como empresa ou organizagio.

Antes de tudo, faz-se necessario buscar respostas as primeiras questdes que
Sémpre costumo colocar, nesse tipo de situacdo:

1. Em que fase de declinio a empresa (o Instituto) se encontra?
2 Qual é a severidade da situagio?

Severidade baixa & caracterizada pelo declinio em vendas ou em margem de

rentabilidade. Severidade alta ¢ caracterizada por um estado de faléncia iminente. Sem
davidas, ¢ esta a situa¢do do Instituto.
Para determinar a fase de declinio em que o Instituto se encontra, ¢ preciso

entender o Ciclo de Vida das Empresas. As empresas, assim como as pessoas e a natureza
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em geral, nascem, crescem, amadurecem e, via de regra, desaparecem. E a lei da entropia
(estado de caos ou desordem), a mais forte do Universo.
O ciclo de vida das empresas — e dos negocios ¢ dos produtos — geralmente tem

quatro diferentes estagios:

1. Crescimento;
2 Maturidade:
3. Declinio;

4. Recuperagio.

O Instituto, ao que me parece, estd deixando o estigio 3 e necessitando,
urgentemente, entrar na fase 4. Paradoxalmente, ¢ na fase da maturidade que a crise
comeca a se instalar, acentuando-se na fase posterior, a do declinio. Também é nessa
fase — da maturidade — que a crise pode ser prevenida, mitigada e revertida, através
de agdes energizantes que anulem as forgas conservadoras que impulsionam os gestores
para tras, valorizando somente os trunfos do passado, ao invés de adotar uma visio de
sustentabilidade de longo prazo. Isso gera uma acomodagéo gerencial que pode afetar
a lideranga e o futuro da empresa. E o inicio da crise!

Nesse estagio da maturidade, via de regra, os gestores ndo cometem grandes erros,
mas o0 somatorio de pequenos erros, dos descasos, da desatencdo as ameagas exogenas
(externas) e endégenas (internas), o que conduz, gradativamente, a empresa ao declinio e
ao insucesso. E o “efeito borboleta” da Teoria do Caos (o bater de asas de uma simples
borboleta num extremo do globo terrestre pode influenciar o curso natural das coisas e,
talvez, provocar um tuffio no outro extremo, num intervalo de tempo relativamente curto).

Portanto, a experiéncia mostra que € na fase da maturidade que surgem as
situagdes — e suas necessidades — nas quais devem ser adotadas medidas que visem
perenizar a empresa. Tais situagdes e suas principais caracteristicas distintivas sio:

. Reinvengio: visdo de longo prazo, conhecimento e acompanhamento constante

das mutagdes ambientais, preparo - constante para a reinvengdo mediante

reposicionamento estratégico;
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. Renovagdo: busca permanente da renovagdo através da melhoria continua na
gestdo, nos custos, na tecnologia da informagdo, na inovacio, nos relacionamentos com
clientes e fornecedores, etc;
. Revitalizacdo: estd sofrendo, com frequéncia, a afetagdo provada por fatores
externos, mas hé capacidade de reagdio com senso de urgéncia e se consegue reverter a
queda e realizar a recomposi¢do econdmico-financeira;
. Recuperagio: ha problemas de gestdo, ha falta de senso de urgéncia e, por tanto,
um plano de revitalizagdo ndo obtém sucesso. A situagio j4 se tornou um ciclo vicioso de
msolvéncia e queda de desempenho, cuja solugdo devera vir de um plano de recuperago
(uma “recuperacéo branca”, extrajudicial e, até judicial);
. Ressurreigdo: por inércia ou ineficacia, nfo se consegue deter a for¢a destruidora
do declinio e as chances de sobrevivéncia diminuem. Em situagdes assim — e se houver
tempo habil — somente um plano muito agressivo e abrangente poderd evitar a faléncia.
Se formos nos prender a essa constatagéo, o Instituto teria perdido o fimming para a sua
recuperagdo. Mas, € preciso ir mais além, pois, em qualquer dessas situacoes:
- A primeira estratégia que deve preponderar ¢ a reversdo do prejuizo em curto prazo
por meio de metas de rentabilidade operacional. Nas economias modernas, a técnica que
predomina € a de olhar para frente, para a andlise dos fluxos de caixa que serdio — ou
podem — ser gerados com as melhorias e preservagio do negdcio. O devedor deve manter
os credores motivados através de bons resultados econémicos, pois resultados ruins
podem fazer o plano sucumbir.
- A segunda estratégia € a busca pela geragdo de um fluxo de caixa suficiente para pagar
0s compromissos assumidos e, mais adiante, possibilitar e/ou remunerar investimentos.
Em termos de horizonte temporal deve-se trabalhar com as seguintes
perspectivas:
- Curto prazo (6 meses): devido a situagdo de crise, a meta é uma forte administracdo do
capital de giro, reduzindo prazos de recebimento, aumentando prazos de pagamento,
reduzindo niveis de estoque, reduzindo gastos e buscando melhorias de performance
operacional. Nesse momento, ¢ essencial satisfazer os clientes e os fornecedores dos

diferentes tipos de recursos, assegurando a capacidade de liquidar os contratos ja firmados
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(que devem ser renegociados). Em face disso, ndo basta apenas projetar um fluxo de caixa
para apenas prevenir os problemas de liquidez e, sim, se faz necessaria uma alocagdo
otimizada e consciente dos poucos recursos disponiveis para a produgdo dos
bens/servigos, alocagdo esta que deve ter como trajetéria a geragéio de rentabilidade numa
trajetoria 6tima de desenvolvimento da empresa.

- Médio prazo (1 ano): aproveitar as oportunidades e obter e incrementar/maximizar o
fluxo de caixa.

-Longo prazo (periodo seguinte): objetivar a agregagdo de valor a empresa e aos seus
mvestidores: estabelecer o equilibrio do crescimento e do fluxo de caixa, buscando a
maximizacdo dos resultados e minimizagdo dos riscos.

Importante ressaltar nesse momento que, face a gravidade e emergéncia da
situagdo em que o Instituto se encontrar, sera necesséirio estabelecer uma triagem, ou
seja, um sistema de avaliagdo que permita escolher com mais assertividade e seguranga,
quais medidas que devem ser adotadas imediatamente para estancar a hemorragia
financeira, antes que ela coloque em risco a vida da organizago. Isso pode — e deve —
significar manter as operacdes rentdveis e desfazer-se das deficitirias e/ou menos
lucrativas.

Por oportuno, ¢ preciso deixar claro, também, que nio basta definir a melhor
estratégia para a recuperagio da organizagdo. E necessério definir/redefinir as
competéncias — e estrutura — organizacionais e individuais, necessérias e disponiveis e/ou
a obter/desenvolver, suficientes para a execucdo das estratégias. A falta de aderéncia entre
estratégia e competéncias e estruturas pode causar o insucesso de qualquer plano de
recuperacdo. Portanto, € imprescindivel que haja uma adequagfio organizacional
(estrutura e competéncias) e gerencial, a situagdo de crise ¢ ao seu enfrentamento.

Isso posto, um plano emergencial deve:

- Estancar a “sangria” de caixa;

- Manter a empresa em operagio;

- Buscar o capital de giro necessario para que a empresa continue operando;
- Adotar um rigido controle de caixa, priorizando a liquidez da empresa;

- Adequar os gastos as receitas que estdo sendo geradas;
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- Adiar novos gastos tanto quanto possivel;

- Identificar ativos redundantes e/ou em desuso e promover, quando possivel, a
desmobilizagdo;

- Renegociagdo com clientes — principalmente inadimplentes — visando incrementar as
receitas;

- Renegociar com credores (todos), visando reestruturar o endividamento em condicdes
factiveis, principalmente em termos de prazo e custo;

- Focar nas vendas de produtos/servigos de maior lucratividade e geragéo de caixa;
-Eliminar atividades periféricas através de oufsourcing, concentrando energias no core
competence da organizacio;

- Reorganizar, fortalecer e motivar a equipe;

- Abrir um canal direto de comunicagio com os stakeholders.

Mas, antes de se adentrar ao campo pratico da implementagdo do plano e do
processo de reestruturagdo e recuperagdo para reverter a situagio de crise, torna-se
necessario avaliar se, de fato, vale a pena “salvar a organiza¢io”. Muitas vezes, ¢ mais
vantajoso deixar que a organizagdo feche as portas ou que seja comprada por um
concorrente, ¢ empregar energia € recursos em um negocio mais promissor. Pensando
assim, pensa-se que um plano de recuperagiio s6 vale a pena ser implementado em

caso de atendimento aos seguintes requisitos:

1. Detengéo de uma boa posig¢do de mercado e detencéo de recursos valiosos;

o Apoio do topo controlador;

3 Possibilidade de se financiar a transformagio;

4. Existéncia de um plano, de um conjunto claro das prioridades e de estratégias para

preservar o negocio;

5. Adesdo dos parceiros-chave (credores, investidores, clientes, colaboradores, etc)
ao plano de recuperag@o;

6. Consideragdo da margem de erro, ou seja, ponderagio sobre as possibilidades de
0 pior acontecer, do impacto disso e de como sobreviver nesse caso;

7. Disponibilidade de tempo suficiente para levantar fundos e fazer as mud

necessarias antes da deterioragdo final do negécio;
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Desse modo, a implementaciio das medidas também pressupde:
1; Criagdo do senso de crise, para despertar a necessidade da abertura para a
mudanga, para a necessidade, para a urgéncia, etc;
2. Mudanga da alta gestio para demonstrar a seriedade dos controladores em
executar a mudanga;
3, Rapidez na escolha dos recursos que serdo utilizados para a mudanga;
4. Concentragdo das decisdes nas mios de um gestor (e sua equipe), notadamente o0s
referentes a alocagdo de recursos;
5. Redugdo de pessoal de forma rapida e profunda, o que permite reduzir custos e,
40 mesmo tempo, eliminagéo de resisténcias, com posterior reconstrugdo da moral dos

“sobreviventes™;

6. Abertura para todas as novas ideias, com imparcialidade e sem vinculos
emocionais;

7. Que sejam evitados os seguintes erros:

a. Confianga e repetigio de que o que deu certo no passado ou em outro lugar, aqui

€ nesse tempo, terd 0 mesmo resultado (a estratégia precisa ser adaptada a cada situagdo);

b. Adiar a acfo, pois isso gera dissipagdo de recursos, de energia e de vontade;

c. Agir com timidez, pois cortes gradativos apenas adiam o que for inevitavel e

aumentam o clima de incerteza e seguranga;

d. Delegar o trabalho drduo, pois as decisdes dificeis devem ser tomadas pela alta

lideranca e niio podem ser delegadas:

e. Parar antes de concluido o trabalho, pois isso ¢ “baixar a guarda”;
Presumindo-se que a situacfio financeira atual é insustentivel (hipdtese a ser

verificada por diagnésticos ainda bem mais aprofundados) e que, portanto, nio hé capital

de giro e que a diferenga entre a divida total atualmente existente e a divida sustentavel ¢

muito grande, a partir do que foi anteriormente comentado, vislumbra-se duas

alternativas disponiveis:
L Melhorar a performance operacional e, por conseguinte, o desempenho do fluxo
de caixa;

2. Reestruturagio da divida.
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Na grande maioria das vezes, conforme ja dito, ambas as alternativas precisam ser
buscadas em conjunto. A melhoria do fluxo de caixa passa por um processo de
reestruturagdo operacional e, em paralelo, a divida precisa ser reestruturada junto aos
credores, uma vez que a capacidade de geragfo de caixa ndo é suficiente para fazer frente
ao fluxo de pagamento da divida.

Em um processo de reestruturacio financeira, ha uma série de opcdes a
considerar:

-Venda total ou parcial do negocio;

- Venda de ativos ndo essenciais para a atividade;

- Fechamento total ou parcial do negécio;

- Renegociagdo da divida com todos os credores (financeiros, comerciais, etc);

- Captagdo de novos recursos;

- Conversdo — total ou parcial — da divida em participa¢do no negécio;

- Adogdo se e quando possivel, dos mecanismos tradicionais de recuperagdo: fora do
contexto judicial (“recuperagdo branca”); recuperagéio extrajudicial; recuperacéo judicial.

Portanto, nesse momento, recomendo, principalmente por parte do Senhor
Prefeito Municipal, tendo em vista o que foi exposto no presente Plano, que seja feita
uma profunda reflexiio sobre os pontos acima elencados, e, que sejam respondidas
as seguintes questdes:

a) Vale a pena salvar a organizacio?

b) Ha firme vontade e disposigio para isso?

¢) Havera possibilidade/capacidade financeira para financiar o seu
salvamento/transformaciio?

Em sendo positiva a resposta, cumpre esclarecer que o escopo de um trabalho
de recuperagciio financeira contempla quatro fases. A execucdo dessas fases pode ndo

ocorrer em sequéncia temporal. Nos casos em que ha uma crise de liquidez importante a

abordagem fundamental/inicial é a estabilizagdo da situagdo de caixa. Essa, a meu ver, é
a situagdo do Instituto. As fases sdo as seguintes:

1-) DIAGNOSTICO INICIAL:




Prefeitura de
Bebedouro

IMESB

Instituto Municipal de Ensino Superior
de Bebedouro “Victério Cardassi” Fone: (17) 3345-9366

Site: www.imesb.br | E-mail: secretaria@imesb.br
Facebook: www.facebook.com/imesb | Twitter: www.twitter.com/imesbvc
Rua Nelson Domingos Madeira, 300 — Parque Eldorado - Bebedouro/SP — CEP: 14706-

Autarquia criada pela lei municipal, n, 2 1.612
Regulamentada pelo Decreto n®. 1955 (25/06/1987)
CNPJ n2, 57,725.681/0001-72.

A principio, € oportuno ressaltar que, dada a situagiio de crise, ha que se realizar,
preliminarmente, um diagnéstico parcial, que ji permita implementar agdes
emergenciais de enfrentamento e, portanto, ja, concomitantemente, iniciar a
implementagéo da fase II (de estabilizagdo financeira), pois ndo se pode esperar a sua
finalizagdo. O diagnéstico deverd, portanto, ir avancando gradativamente. Nesse
momento, € fundamental:

a)A identificagdo dos problemas operacionais responséveis pela situagdo de prejuizo
econdmico e/ou desequilibrio de balango. E a busca da causa fundamental dos problemas;
normalmente, € possivel formar uma primeira opinido sobre as perspectivas do negbcio e
as opgoes disponiveis sem a necessidade de realizar um diagnéstico profundo.

b) Ter uma visdo inicial sobre a existéncia — ou ndo — de futuro para o negdcio é
fundamental para ndo se desperdigar tempo e recursos. Se ndo houver futuro, possiveis
opgdes de saida devem ser consideradas.

E importante, também, nesse momento, considerar que:

! progressivos e persistentes, leva,

a) Operar com prejuizos econdmicos
indubitavelmente, ao estrangulamento do caixa;

b) Todo problema financeiro é consequéncia de um problema operacional, pois, em geral,
a crise de caixa nada mais é do que o resultado da operagio com prejuizo econdmico
persistente;

¢)Um dos pontos mais relevantes para a gestio de uma empresa em dificuldades
financeiras é conhecer a anatomia da crise, ou seja, ela é um processo evolutivo e
autoalimentado, que precisa ser convenientemente conhecido

d)E preciso conhecer o processo evolutivo de uma crise séria de caixa, e saber contorna-
la;

¢) E fundamental o correto entendimento da mecanica estrutural que leva uma empresa

do sucesso ao fracasso financeiro e, por conseguinte, a faléncia, se medidas de corregio

de rumo ndo forem rapidamente implementadas;

' RESULTADO ECONOMICO: gerado pelo regime de competéncia; RESULTADO FINANCEIRO,
gerado pelo regime de caixa;
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f) Todo problema financeiro (erosio de caixa) ¢ consequéncia de uma causa
organica, ou seja, um problema operacional que provoca um prejuizo persistente:
Do processo de diagnéstico devem brotar respostas para, entre outras, as seguintes
questes:

- Qual € a necessidade de caixa de curto prazo?

- Quais foram os motivos que levaram a situacdo atual de crise financeira?

- Quais sdo as perspectivas para o negdcio?

- Qual € o nivel e custo sustentavel do endividamento?

A reestruturacdo de uma empresa, passa pela redugdo de seus custos que, por sua
VEZ, junto com outras medidas, maximiza seus resultados.

Sem entender precisamente o que esta acontecendo na vida financeira da empresa,
fica impossivel desenhar uma solugdo para eliminar os problemas e, portando, debelar a
crise financeira,

Sem o conhecimento da situagdo real e inteira, ndo hd fomo se gerir
adequadamente, ou seja, néo hd como diagnosticar, com precisdo, quais sd0 0s problemas.
O diagnéstico é realizado através de:

- Entrevistas;
- Anélises das informacdes gerenciais/financeiras;

Nota-se que o Instituto sofre os efeitos colaterais do processo de
endividamento e da crise financeira:

- Impedem a atualizaco estrutural e tecnologica;
- Dificulta a contratagfio e/ou retengdo de talentos;
- Afeta a qualidade e reduz a atratividade;
- Cria a miopia gerencial (foco apenas no imediato/urgente e curto prazo);
Foi possivel notar, também, que pelo menos nos dltimos anos, o Instituto foi

gerido sem (ou, se haviam, nio foram corretamente utilizados) os que eu chamo de

“Instrumentos de navegac¢io”, que considero vitais para a gestido empresarial, quais
sejam:
- Balango patrimonial anual;

- Balancetes mensais;
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- Demonstrativo de resultados anuais;
- Demonstrativo de resultados mensais;

- Fluxo de caixa do periodo anterior;

- Fluxo de caixa projetado:

Insiro aqui, para também melhor subsidiar o entendimento da atual situago
financeira do Instituto, o que eu defendo que precisa ser analisado com bastante
frequéncia e que, a meu ver, nio foram considerados nas decises tomadas. Trata-se do
seguinte:

I - Sintomas de que problemas operacionais (prejuizo econémico persistente) estio
atingindo — ou irdo atingir — o caixa:

- Piora progressiva nos resultados;

- Lenta, mas continua diminui¢do dos saldos bancérios, sem uma outra causa/fato
aparente;

-Aumento progressivo dos periodos de dificuldades de caixa;

-Atrasos na remuneragio dos proprietarios;

- Frequentes (e aumento das) negociagdes de prorrogagdo de prazos para pagamentos de
fornecedores;

- Abandono por parte de clientes e fornecedores;

- Atrasos/ndo recolhimento de impostos;

- Atrasos e/ou nfio pagamento de salérios;

- Dificuldades para ou nio renovagio de linhas de crédito:

- Aumento da busca por linhas de financiamento de capital de giro® , sem muita/ou

nenhuma preocupagio com fontes e custos; g

- Pagamento de taxas de juros acima dos pardmetros de mercado;
- Despreocupagiio com a classifica¢do das instituigdes financeiras com quem opera;
- Custos mais altos;

- Declinio da demanda;

? CAPITAL DE GIRO: de modo mais simplista/didatico: ativo circulante menos passivo circulante, 'o
seja, todos os recursos financeiros que a empresa possui, com alta liquidez, para arcar com seus custo
operacionais;
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- Receitas mais baixas;

- Greves;

- Aumento da pressdo competitiva;

- Problemas gerenciais;

- Auséncia ou problemas de marketing;

IT - Elementos (mais comuns) desencadeadores do declinio/crise, a serem
investigados:

- Alto endividamento;

- Margens de lucro declinantes;

- Aumento do custo financeiro;

- Surgimento de novas tecnologias;

. Novos produtos ou servigos oferecidos pelos concorrentes;
- Concorréncia desleal por preco;

- Mudangas no comportamento de compra;

- Escassez ou aumento de custo de matérias-primas e insumos;

- Falta de financiamento para a operago;

- Politicas governamentais e/ou mudangas na regulamentagio;

- Entrada de novos concorrentes no mercado.

II - Questdes iniciais/fundamentais que também precisam ser respondidas, na
defini¢io de um plano de recuperacio financeira:

- Como a organizagdo chegou a esse nivel de endividamento?

- Quais sinais de adverténcia foram negligenciados?

- O ambiente competitivo foi compreendido?

- Havia um plano estratégico projetado e executado adequadamente?

- Os problemas financeiros resultaram de situagdes inesperadas e/ou imprevisiveis ou de
decisdes de ma administra¢do?

- A empresa tem recursos suficientes para sobreviver? Por quanto tempo?
- Quais as perspectivas de estabilizagdo da crise de liquidez existente?

- Quais sdo as perspectivas dos credores (todos) apoiarem um eventual processo de

estabilizagdo?
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- Quais, dada a profundidade da crise, as reais perspectivas de implementar um processo
de recuperagéo, com o objetivo maior de refinanciar/reestruturar os passivos da empresa?
- Quais sdo os dias do més em que ha — e maior — dificuldades de caixa?

- Tentar entender como era feita a gestdo financeira da empresa;

- Como era decidido o que pagar e o que nao pagar a cada dia?

- O que era feito quando havia alguma urgéncia que ndo pudesse ser mais adiada ou
chegava um titulo para pagar no cartério e nio havia saldo suficiente para isso?

- Era feito algum tipo de antecipagéo de recebiveis?

- Para a gestdo financeira, eram utilizados os instrumentos vitais?

- Ha DRE e FC projetados?

- Quais medidas j4 foram (ou estdo planejadas) adotadas para a reducio do endividamento
e/ou reduzir o ritmo de sua progressdo?

- Due diligence fiscal;

- Due diligence trabalhista;

- Due diligence das obrigagdes civis e mapeamento de eventuais garantias.

2- ESTABILIZACAO FINANCEIRA:

Implementada junto — ou até antes — com a fase I(parcialmente finalizada), nela
ocorre a ado¢dio das medidas emergenciais que visam debelar a “hemorragia
financeira”. Nessa fase, se implementa o “cash management”, com o intuito de
estabelecer regras de gestdo que preservem o caixa e permitam a sobrevivéncia, enquanto
se negocia uma trégua com credores e se estabeleca e implemente um plano de
recuperagao.

O foco principal € o fluxo de caixa e o objetivo ¢ gerar fluxo de caixa positivo tdo

rapidamente quanto possivel, tomando quaisquer agdes necessdrias para possibilitar a

sobrevivéncia da organizagdo.

3- REESTRUTURACAO FINANCEIRA: Inicio a partir de maio/2023.

81



Prefeitura de

IMESB

Instituto Municipal de Ensino Superior
de Bebedouro “Victério Cardassi” Fone: (17) 3345-9366
Aut ia criada pela lel teital, i, 24,612 Site: www.imesb.br | E-mail: secretaria@imesb.br
utarquia criada pela lei municipal, n. @ 1. CoeE: W ficskdnk - T R
Regulamentada pelo Decreto ne. 1955 (25/06/1987) Facebook: www.facebook.com/imesh | Twitter: www.twitter. m/imesbv

CNPI n®, 57.725.681/0001-72, Rua Nelson Domingos Madeira, 300 — Parque Eldorado - Bebedouro/SP - CEP: 14706

Desenvolvimento ¢ implementagio de um plano de reestruturagdo, com mudangas
— ¢ quebra de paradigmas — com o objetivo de reverter os problemas diagnosticados, com
foco principal em redugdes de custos que permitam voltar para a situagio de lucratividade
e de geragdo de caixa. O ponto fundamental aqui ¢ reestabelecer e aumentar a geragdo de
caixa e reconduzir o endividamento a niveis sustentaveis (€ preciso encontrar o nivel da
divida que o negdcio consegue sustentar). O grande indicador para esse nivel ¢ a
capacidade de geragfo de caixa, que deve ser buscada mediante uma combinagio de
solucdes (solugdes classicas e tradicionais sdo as desmobilizagdes, descontinuidades,
aumento de receitas e redugio de custos). Conforme antecipado, ¢ possivel que nesta fase
se chegue a conclusio de que tanto a curto, médio e longo prazo, a reestruturagio
financeira e a estabilizagio/perenizagdo nio sejam praticdveis. Portanto, é importante

considerar a op¢do de saida ordenada.

4- ESTABILIZACAO/PERENIZACAO: REVISAO DA ESTRATEGIA /
GOVERNANCA / PESSOAS: Inicio a partir de maio/2023, concomitantemente com a

fase 3.

Depois de implementada a reestruturagdo financeira e alcangada a geraciio de
lucro e de caixa, inicia-se a fase de estabilizagfio das ag¢des indutoras do crescimento
continuo, sustentado e lucrativo. Deve ser elaborado um plano de negocios, definindo
cendrios que contemplem a reestruturagdo financeira e, também, a estratégica e a
operacional, com o objetivo de, novamente, identificar a capacidade orgénica — ou nfio —
de o negocio gerar fluxo de caixa suficiente para pagar seus compromissos.

O plano precisa contemplar os dois tipos bésicos de vantagem competitiva,
defendidos por Porter; /
- Baixo custo;

- Diferenciagéo.

O plano precisa, ainda, contemplar também:
- As estratégicas genéricas de Porter:

- Lideranga em custo:;

- Diferenciagio;
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E as de crescimento de Aacker (ANO):

- Penetrago (crescimento em mercados existentes);
- Desenvolvimento de produto (para mercado existente);
- Desenvolvimento de mercado (para produtos existentes);
- Integragio vertical/horizontal: a avaliar, para futuro, quando condi¢des de caixa
possibilitarem;
- Diversificagédo (entrar em produtos e mercados diferentes);
- Alianga e cooperagdo, principalmente de compartilhamento de estruturas;
- Aquisigdes: a avaliar, para futuro, quando condigdes de caixa possibilitarem.

A escolha da melhor alternativa estratégica pressupde a anilise e compreensio
dos seguintes fatores-chave:
- Posi¢iio competitiva: se forte, pouca mudanga; se fraca, muito esforgo, muita mudanca
e muito investimento;
- Ciclo de vida do negécio/produto: investimentos necessdrios x esforgos exigidos x
retornos esperados (“ndo acender vela para santo ruim”);
- Tipo de indistria: fragmentada, concentrada, em embriondrias, em crescimento,
maduras, em declinio; raciocinio parecido com o utilizado para o ciclo de vida do
negdcio/produto;
- Estagio de desenvolvimento organizacional: competéncias/recursos organizacionais
para a implementago da estratégia.

O plano de negécios ou plano estratégico, precisa, por fim, ser analisado,

preponderantemente, pelas seguintes indagacdes:

1. As agdes estdo consistentes com a estratégia?

% Como estdo os concorrentes ¢ que movimentos eles estdo fazendo — ou podem
fazer? E, o plano estabelece contingéncias para isso?

3 Existem novos entrantes no mercado? Como o plano trato isso?
4. Quais sdo as vantagens competitivas/estratégicas da organiza¢io? Elas s
sustentdveis? Podem ser facilmente copiadas/desenvolvidas?

5. Ha alguma dependéncia — operacional e estratégica — de clientes e fornecedores?
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6. Hé uma equipe altamente capacitada e motivada para operacionalizar o plano?

Importante frisar, também, que uma vez definido/aprovado o plano, inicia-se a sua
fase de implementagdo, também com objetivos e metas definidas e, em paralelo, deve
ocorrer o processo de acompanhamento/monitoramento/controle, com a adogdo das
medidas preventivas/corretivas que se fizerem necessarias.

Mediante ao trabalho desenvolvido e pelo exposto acima, nio consigo vislumbro
outras agdes, neste momento, que sejam capazes de proporcionar ao Instituto uma
capacidade de reacgdio e transformagéo (ressignificagdo) do que: (1) vontade e disposigio;
(2) inje¢do imediata de recursos financeiros.

Considero que nada justifica a “apatia”, existente h4 mais de uma década, em
relagdo a esse Instituto. Pelo que vi, ele sempre publicou seus dados contéabeis,
econdmicos e financeiros que, hé muito tempo, demonstravam a degradagfo da sua
situago financeira. Tenho externado em muitas outras tantas vezes a minha impressio e
sentimento de que ele sempre foi visto como algo apéerifo na Administragio Publica
Municipal.

E, aqui, quero ressaltar que, excluo da constata¢do acima, o atual Prefeito
Municipal, que desde o inicio de seu mandato, tendo tomado ciéncia da real e efetiva
situacdo do Instituto, buscou adotar todas as medidas cabiveis e possiveis, legalmente e
financeiramente, implementar medidas como o objetivo de: (1) reduzir a velocidade de
crescimento da curva de degradagdo; (2) buscar a sua estabilizagdo; (3) gerar o seu
declinio.

Tal feito ¢ um trabalho arriscado e €orajoso, mas que precisa e estd sendo feito,
mas que precisa continuar e ser intensificado e cujo resultado s6 comegara a ser
vislumbrado no médio prazo ¢, para isso, coloco um horizonte de tempo de, pelo menos,
3 (trés) anos.

Por fim, acentuo de que esse trabalho nfo pode e nem deve mais, continuar sendo

feito apenas pelo Prefeito e pela atual Diregdo deste Instituto. Todos os agentes/atores
com ele envolvidos, direta ou indiretamente, precisam se unir e formar uma coalizdo\de
apoio a este Instituto. Ele “sobreviveu ao virus”, mas pode sucumbir por inanigdo e pel

inércia,
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Concluindo, penso que as respostas necessarias as questdes que coloquei
anteriormente, demandam, prioritariamente, ESPERANCA. E, sobre ela, Agostinho de
Hipona, ou o “Santo Agostinho” dos Catélicos, teria dito e escrito: “A esperanga tem duas

tar as coisas

filhas lindas: a indignagéo e a coragem. A indignagdo nos ensina a nio ace
como estdo e, a coragem, a muda-las”,
Asseguro, Senhores, que, por tudo quanto vi até agora, nio faltaim esperanca,

indignagdo e coragem.
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